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Ylivieskan kaupungin strategia: Vetovoimainen Ylivieska 2021 — hyvinvointia
koko alueelle

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 27.11.2017 Ylivieskan kaupungin pdivitetyn stra-
tegian Vetovoimainen Ylivieska 2021 — hyvinvointia koko alueelle.

Ylivieskan visio 2021 on: Elinvoimainen Ylivieska — tyot4, kauppaa, koulutusta ja hy-
vinvointia.

Strategia jakautuu viiteen strategiseen nékokulmaan, jotka jasentdvat strategiasisallon.
Jokaiselle nakokulmalle on luotu strategian toteutumista osoittavia mittareita, jolloin

strategian suorituskyvyn seuranta on mahdollista. Strategiaa seurataan ja paivitetdan
vuosittain valtuustoseminaareissa.

Strategian keskidssa on talouden tasapainotus. Talouden tasapainotus on valttdméato nta,
jotta Ylivieska voi jatkaa itsendisend kuntana.

Kaupunkistrategian uusimistyd on meneillddn ja se valmistuu 2019.

Ylivieskan strategiakartta

Ennakoiva ja ohjaava Palvelurakenteen I . A
) . Riittévan verorahoituksen
kaavoitus keskustaa sopeuttaminen vastaamaan istami
Houkutteleva tonttitarjonta ja tiivistaen tulorahoitusta varmistaminen )
-hinnoittelu
Kaytettavissa olevien )
ud tasejarjestelyjen
Aktiivinen maanhankinta ja toteuttaminen )
elinkeinopolitiikka \
3 dpallc Elinvoimainvestointien ja
hankkeiden turvaaminen )
§
) a R
Koulutustarjonnan : Palvelutason arviointi
vahvistaminen 2 PH
J 0 0 D
\ = : a palve Henkildstémitoitus ]
Yrittajaystavallisyyden otanto
vahvistaminen
v
a
Aktiivinen
kuntamarkkinointi -

Sitoudumme
yhteisiin

Edunvalvonnan .
Omistajaohjauksen
paatdksiin

teravoittaminen ! -
vahvistaminen
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2.1 Vaesto

Ylivieskan kaupungin asukasluku oli vuoden 2017 lopussa 15.256. Vaki-
luku kasvoi edellisestd wvuodesta 57 uudella asukkaalla. Vuosina 2012-
2014 asukasluku kasvoi yli 200 asukkaalla vuodessa. Vuoden 2018 lo-

pussa Ylivieskalaisia arvioidaan olevan noin 15.300.

Tilanne 31.12 | Vaesto Muutos %
1994 13.536 +105 +0,8
1995 13.521 -15 -0,1
1996 13.435 -86 -0,6
1997 13.357 -78 -0,6
1998 13.263 -94 -0,7
1999 13.276 +13 +0,1
2000 13.248 -28 -0,2
2001 13.235 -13 -0,1
2002 13.220 -15 -0,1
2003 13.185 -35 -0,3
2004 13.343 +158 +1,2
2005 13.482 +139 +1,0
2006 13.571 +89 +0,7
2007 13.650 +79 +0,6
2008 13.803 +153 +1,1
2009 13.895 +92 +0,7
2010 14.067 +172 +1,2
2011 14.266 +199 +1,4
2012 14.533 +267 +1,9
2013 14.748 +215 +1,5
2014 14.976 +228 +1,6
2015 15.039 +63 +0,4
2016 15.199 +160 +1,1
2017 15.256 +57 +0,4

e2018 15.300
Vuosi Ylivieskan véaes- | Tilastokeskus
totavoite vuodelta 2015

2020 15.500 16.114

2030 17.000 17.397

2040 18.000 18.035




Ylivieskan asukasluku ja ennustettu kehitys

15199

1497615039
15000

Asukkaat 31.12.ja 6/2018

13000 2002 : 2003: 2004 :EDI.'IE- : 2008 : 2007 : ZDIZIS: 2008 : 2010 :2011 :2012 : 2013 : 2014 :2015 :2015 : 2017 : 2018: 2018 : 2020 :2021 :2022
Véaestonmuutokset
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Syntyneet 212 216 208 205 225 231 251 213 200 206
Kuolleet 107 99 95 118 103 107 112 104 102 139
Syntyneiden enem- 105 117 113 87 122 124 139 109 98 67
myys
Kuntaan muutto 811 820 780 829 947 880 900 890 858 883
Kunnasta muutto 762 845 721 717 802 789 811 936 830 917
Muuttovoitto/-tappio 49 -25 59 112 145 91 89 -46 28 -34
Vaestonmuutos +154 +92 +172 | +199 | +267 | +215 | +228 +63 +160 57
Asukasmaara 13 803 | 13 895 | 14 067 | 14 266 | 14 533 | 14 748 | 14.976 | 15.039 | 15.199 | 15.256

Taulukosta voidaan havaita, ettd luonnollinen véestonkasvu onsdilynyt Ylivieskassa pitkdén hyvana.

Vuonna 2017 syntyneiden enemmyys jai alle sadan. Muuttovoittoa on saatu varsinkin wvuosina 2010-
2014. Vuosien-2004-2017 véestonlisays oli keskimaarin 1,1 % vuodessa.
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Tehdyn selvityksen mukaan tulomuuttajien ikdarakenne oli vuosina 2006-2010 seuraava: lapsia (alle
15 wvuotiaita) 14 %, 15-24-vuotiaita 46,8 %, 25-34-vuotiaita 22,1 %, 35-44-vuotiaita 6,8 %, 45-54
vuotiaita 5,2 %, 55-64-vuotiaita 3,3 % ja yli 65-vuotiaita 1,8 %. Nelja viidesta (82,8 %) muuttajista

oli alle 35-vuotiaita.

Viime wuosina lapsiperheet ovat selvasti suurimmat véestoryhmat Ylivieskaan muuttavista. Ikéaryh-
mistd 0-10 ja 20-30 -vuotiaat muodostavat yhdessd noin % kaikista muuttavista. Ylivieskasta muuttaa
eniten pois 15-24 vuotiaista, jotka lahtevat joko opiskelemaan tai saavat tydpaikan muualta.

Vaeston ikarakenne

Tilastokeskuksen ennuste véeston ikarakenteen kehityksestd Ylivieskassa on seuraava:

Viestéennuste Ylivieska / Tilastokeskus 2015

Vuosi Yhteensa| 0-14v.| % (15-64v.| % [65-v.| %
2015 15039 3225 21,4 9187 61,1 2627 17,5
2020 16 114 3533 21,9 9494 58,9 3087 19,2
2025 16 846 3642 21,6 9699| 57,6| 3505 20,8
2030 17 397 3613 20,8 10007| 57,5 3777 21,7
2035 17772 3611 20,3 10274 57,8| 3887 21,9
2040 18 035 3619 20,1 10516 58,3 3900 21,6
Muutos 2015-2020 1075 308 307 460

Muutos 2015-2030 2358 388 820 1150

Muutos 2015-2040 2996 394 1329 1273
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Yli 65-vuotiaiden mééré ja suhteellinen osuus kasvaa Tilastokeskuksen ennusteen mu-
kaan voimakkaasti myds Ylivieskassa. 65-vuotiaita tai vanhempia oli 2627 henkiloa
vuonna 2015 ja ennusteen mukaan 3087 henkildd vuonna 2020, 3777 henkilod vuonna
2030 ja 3900 henkilod vuonna 2040.

Véestollinen ja taloudellinen huoltosuhde

Vaestollinen ja taloudellinen huoltosuhde Ylivieskassa / Tilastokeskus 2018

65 vuotta|l15-64-
Taloudelli- |Alle 15-vuo-ftayttdnei- [vuotiai- [Keski-ikd, mo-
\Vaestdllinen |nen huolto-[tiaiden den osuus,|den lemmat suku-

Vuosi  |huoltosuhde [suhde osuus, % % osuus, % [puolet
1995 56,1 23,3 12,7 64,1 35,5
2000 53,6 150,2 21,3 13,6 65,1 37,1
2005 52,1 143,4 20,1 14,1 65,7 37,9
2006 53,2 139,2 20,4 14,4 65,3 38,0
2007 53,2 132,9 20,3 14,4 65,3 38,1
2008 53,8 133,9 20,6 14,4 65,0 38,1
2009 54,8 143,6 20,6 14,8 64,6 38,3
2010 55,5 140,8 20,4 15,3 64,3 38,5
2011 56,3 135,5 20,6 15,4 64,0 38,5
2012 57,9 140,9 20,9 15,8 63,3 38,4
2013 59,7 146,7 21,2 16,2 62,6 38,4
2014 62,0 153,4 21,6 16,7 61,7 38,3
2015 63,7 155,3 21,4 17,5 61,1 38,7
2016 65,4 154,3 21,5 18,0 60,5 38,9
2017 67,2 21,5 18,6 59,8 39,2

Muutos

1995-2017 11,1 4,1 -1,8 5,9 -4,3

Muutos

2008-2017 13,4 20,4 0,9 4,2 -5,2

Vaestollinen eli demografinen huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65+ vuotta taytta-
neiden madran suhde 15-64 -vuotiaiden madraan. Lapsia ja vanhuksia 100 tyoik&ista

konhti.

Taloudellinen huoltosuhde lasketaan jakamalla ei-tyOllisten maarg, eli tydttomat ja tyo-
voiman ulkopuolella olevat, tyollisten mééaralld. Saatu luku on kerrottu sadalla.

Huoltosuhteet ovat kehittyneet huonompaan suuntaan niin koko maassa kuin Ylivies-
kassakin. Saman kehityksen ennustetaan jatkuvan myos tulevina wvuosina.
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2.2 Tyollisyys ja tydpaikat

Ylivieskan keskimaarainen tydttémyysaste ja ennuste tuleville vuosille

20,0

18,0

16,0

14,0 13,2

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pitkd&n jatkuneen talouden taantuman seurauksena Ylivieskan ty6ttomyysaste nousi 13,4 %:iin
vuonna 2015 ja on siitd laskenut vuoden 2018 loppuun noin 9,5 %:iin. Yleisen taloustilanteen elpy-
essa tyollisyystilanne paranee ja tydttomyysasteen ennustetaan laskevan edelleen vuosina 2019-2022.

Ylivieskan ty6paikat v. 2002 - 2020
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2.3 Asuminen

Asuntotuotanto Valmistuneet asunnot vuosina 2000 — 2017 ja ennuste 2018
Vuosi |Omakoti |Rivitalo |Kerrostalo- Asunnot Yhteensa
asunnot asunnot asunnot kmeunlrsli?(- ra-
SISsa
2018e 30 0 9 - 39
2017 38 17 26 7 88
2016 39 34 53 - 126
2015 44 42 72 - 158
2014 54 38 46 - 138
2013 77 23 45 1 146
2012 69 48 42 - 159
2011 90 50 32 - 172
2010 68 24 12 1 105
2009 63 21 22 1 107
2008 84 20 14 1 119
2007 64 37 - 2 103
2006 62 51 14 127
2005 66 45 34 12 157
2004 47 41 2 10 100
2003 54 18 21 12 105
2002 35 21 2 6 64
2001 42 26 - - 68
2000 31 34 16 5 81

Suunnitelmavuosien 2019 — 2022 laskennallinen asuntotuotantotarve onnoin 125 asuntoa/vuosi, kun
otetaan huomioon vaestonkehitys, asuntokuntien rakenteen ja maaran muutos, asuntovarauma ja

asuntojen poistuma.

Pientalotontit

Kaupungilla on vuoden 2019 rakentajille luovutettavia pientalotontteja Méanniston kaupunginosassa
Olmalan alueella, Hollihaassa Kurulan alueella seké& Kaisaniemessa Pakolan alueella yhteensd noin

40 kpl.

Tavoitteena on, ettd kaupungilla on vuosittain luovutettavia tontteja 40 — 50 kpl.

Vuonna 2018 kaupungilta varattiin 22 tonttia omakoti-, paritalo- ja rivitalorakentamiseen.
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Kerrostalotontit

Kaupungilla on tallda hetkelld yksi rakennettava kerrostalotontti keskustan alueella. Liséksi keskustan
alueella on useita yksityisen omistuksessa olevia kaavoitettuja kerrostalotontteja, jotka vaativat ase-

makaavan ajanmukaisuuden arvioinnin.

Vuokra-asuminen
ARA-vuokra-asuntoja kaupungin sek& muiden yhteisdjen hallinnassa on kaikkiaan noin 710 kpl.
Rajoituksista vapautettuja ja vapautuneita aravavuokra-asuntoja on 236 kpl.

Ylivieskan Vuokra-asunnot Oy on merkittdvin vuokra-asuntoja hallinnoiva ja tarjoava yhtio ja on
samalla myds kaupungin vuokra-asuntojen hankintayhtid. Yhtiolla on valmius rakentaa, ostaa ja pe-
rusparantaa kulloisenkin tarpeen mukaisia vuokra-asuntoja.

2.4 Henkildsto

Kaupungin virasto-organisaatio vuonna 2019 on seuraava:

| Kaupunginjohtaja I

[ Johtoryhma ]-
' '

[ Hallintopalvelut Jl Sivistyspalvelut Tekniset palvelut [ Pelastuspalvelut J
J

| Hallintopalvelut | Yleissivistavat Teknisten palveluiden | Yhteiset palvelut |
koulutuspalvelut hallinto = .
| Talous- ja ICT-palvelut I —— | | Riskienhallinta |

Varhaiskasvatus- Kuntatekniikan —
Elinkeinopalvelut palvelut palvelut | Pelastustoiminta |

Paloasemat

Sosiaali- ja Kirjasto- ja Tilapalvelut

terveyspalvelut kulttuuripalvelut Maankayttdpalvelut Lantinen, Keskinen ja
Itainen tulosyksikko

Nuorisopalvelut Puhdistus- ja

ruokapalvelut | Enshokg

Jokilaaksojen
jatelautakunta Musiikkiopisto

I Kansalaisopisto | | emaAratos I

| | Ympéristépalvelut I

| Liikuntapalvelut
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Henkiloa

Henkildstomaéara 2011 - 2022
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B Koko henkilostd B Vakinainen henkildsto

Kaaviossa ei ole otettu huomioon tulevaa maakuntauudistusta, jonka mukaan 1.1.2021 alkaen pelas-
tustoimen jarjestdmisestd vastaavat maakunnat. Ylivieskan kaupungin palveluksesta siirtyy talloin
maakunnan palvelukseen noin 590 pelastustoimen henkilostéda ja VPK-henkilostd (n. 400) seka sote-
palveluissa toimiva puhdistus- ja ruokapalveluhenkildstd noin 30 henkild.

Kaavion tarkastelujaksolla on tapahtunut seuraavia merkittavia muutoksia henkilostd méaarissa:

Ede

Jokilaaksojen pelastuslaitokselle siirtyi vuonna 2013 ensihoitopalveluiden tuottaminen Raahen
alueelta, jolloin 17 henkiload siirtyi RASHKY:Ita liikkkeenluovutuksella Ylivieskan kaupungin/ Jo-
kilaaksojen pelastuslaitoksen palvelukseen. Pelastuslaitoksen johtokunta perusti lisdksi ensihoi-
topaallikon ja kahden ensihoitoesimiehen virat.

Vuosina 2014-2015 Jokilaaksojen pelastuslaitokseen palkattin noin 70 uutta ensihoitajaa, kun
ensihoitopalveluiden tuottaminen laajeni edelleen Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin toi-
minta-alueella.

Vuoden 2015 alusta lukien Vieskan likelaitoskuntayhtyméan palveluksesta siirtyi 38 henkiloa
puhdistus- ja ruokapalve luyksikkdon. Talous- ja henkildstohallinnon palvelukeskus Heta liikelai-
tos yhtiditettiin 1.1.2015, jolloin kaupungin palveluksesta siirtyi 25 tyontekijaa perustettuun yh-
tioon.

Vuoden 2016 alusta varhaiskasvatushenkilostd (123 henkilod) siirtyi Peruspalvelukuntayhtymé
Kallion palveluksesta Ylivieskan kaupungin palvelukseen sivistyspalvelujen toimialaan.

1A mainitut henkilostd muutokset tulee ottaa huomioon vertailtaessa tarkastelujakson henkildsto -

ja talouslukuja.
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Palkat ja muut henkildstémenot 2011 - 2022
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Vakinaisen henkildston ikdjakauma sukupuolen mukaan
31.12.2017
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Vakinaisen henkildston keski-ika oli 45,6 vuotta 31.12.2017.

Vanhuuselake eldkeiéan tayttymisvuoden mukaan 2018 - 2029
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Kaaviossa on lokakuussa 2017 Kevalta saatu tieto Ylivieskan kaupungin vanhuuseldkepoistumasta
(KUEL ja VaEL) vuoteen 2029 mennessa. Tarkasteluun on otettu yleinen ikaluokan alin elakeika,
jos ei ole ammatillista tai henkilokohtaista eldkeikdd. Vuonna 1965 ja mybhemmin syntyneitd ei

ole luvuissa, koska heille ei ole viela vahvistettu elakeikaa.
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® Vanhuuselédkkeet, henk. | Tyokyvyttomyyselakkeet, henk.

Kevan ennuste Ylivieskan kaupungin eldkepoistumasta (KUuEL ja VaEL) vuoteen 2035 mennessa.
Luwvut tulevat muuttumaan l&hivuosina tapahtuneiden ja tulevien henkilostdmuutosten vuoksi. Var-
haiskasvatushenkilésto siirtyi vuoden 2016 alusta kaupungin toiminnaksi ja pelastustoimi seka tuki-
palveluhenkilostoa siirtynee vuonna 2021 maakunnan alaisuuteen.
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3.1 Yleinen taloudellinen kehitys
Kansantalous

Valtiovarainministerion syksyn 2018 talouskatsauksen mukaan maailmantalouden nopein kasvu-
vaihe on takana. Etenkin Euroopassa on merkkeja talouskasvun hidastumisesta. Tyottdmyys on kui-
tenkin vahenemdssa ja kuluttajien luottamus on vahvaa. Inflaatio on kiintynyt kuluvan vuoden aikana,
mutta pohjainflaatio on vield hidasta. Lyhyet markkinakorot ovat vield negatiivisia, mutta niiden odo-
tetaan nousevan. Maailmankaupan kaswu hidastuu 2018-2021 ja erityisesti Euro-alueella kaswvu jaa
vaatimattomaksi. Oljyn hinta nousee lhivuosina tuotantorajoitteiden ja vahvan kysynnin takia, myos
muiden raaka-aineiden hinnat ovat nousussa ennusteperiodilla.

Suomen bruttokansantuotteen kaswvu kiihtyi 2,8 prosenttiin vuonna 2017. Kuluvana vuonna Suomi on
suhdannevaiheen huipulla ja Suomen BKT:n odotetaan kasvavan 3 prosenttia. Tyo6llisyyden ja ansio-
tason nousu kiihdyttad yksityisen kulutuksen kasvua ja myds yksityisten investointien kaswu jatkuu
ja tukee BKT:n kasvua erityisesti asuntorakentamisen kasvaessa ripeésti. Kuluttajahinnat nousevat
vuonna 2018 eri hyddykeryhmissd ja inflaatio kiintyy palvelu-, elintarvike- ja energiahintojen nou-
susta johtuen 1,1 prosenttiin. Kasvun rajoitteista on jo viitteitd mm. teollisuuden uusien tilausten arvo
on laskenut ja yritykset ovat kertoneet pulan ammattitaitoisesta tydvoimasta ja tuotantokapasiteetista
kasvaneen.

Vuonna 2019 talouskaswu hidastuu 1,7 prosenttiin. Merkittavin yksittdinen talouskasvua hidastava
tekija on rakennusinvestointien supistuminen. Rakennusinvestointien arvioidaan véhenevan lahivuo-
sina, koska asuntotuotanto on jo noussut poikkeuksellisen korkealle tasolle. Liséksi monet suuret lii-
kerakennushankkeet ovat valmistumassa. Tyollisyyden koheneminen ja ansiotason nousu tulee yksi-
tyisen kulutuksen kasvua. Ansiotason nousu kiihtyy 2,6 prosenttiin vuonna 2019 sopimuskorotuksista
johtuen. Palkkasumma nousee 3,5 % ja pitdd yllda kotitalouksen kéytettavisséd olevien tulojen nopeaa
kasvua. Reaalisesti kotitalouksien kéytettdvissa olevien tulojen kaswvu kuitenkin hidastuu, kun inflaa-
tio Kiihtyy.

Vuonna 2020 BKT kasvaa 1,6 %. Yksityisen kulutuksen kaswvu hidastuu edelleen, vaikka palkkasum-
man kaswu jatkuu, kun ansiotason nousu Kiintyy mm. julkisen sektorin lomarahojen palautumisesta
johtuen. Inflaation nopeutuessa edelleen reaalitulojen kaswvu kuitenkin hidastuu. Vuonna 2020 vienti
kasvaa vientikysynndn kasvun seurauksena, mutta viennin kaswvu ja& maailmankaupan kaswvua hitaam-
maksi.

Keskipitkalla aikavalilla vuosina 2021-2022 talouskasvun arvioidaan palaavan potentiaalisen tuotan-
non kasvun tasolle eli noin prosenttiin. Historiaan nahden keskipitkélle aikavalille odotettu kasvu on
hidasta, mik& johtuu talouden rakenteellisista tekijoistd. TyOikéisten madrd jatkaa laskua ja lisaksi
kasvua rajoittaa korkea rakenteellinen tyottomyys. Investointiasteen kohoaminen lisdd keskipitk&lla
aikavélilld padomakannan kaswvun kautta potentiaalista tuotantoa noin puolella prosentilla vuodessa.

Kauppasota on suurin uhka talouskasvulle. Keskeisten talouksien valiset kaupan esteet vaikuttavat
aiemmin ajateltua laajemmin. Kauppasodan yltyminen hidastaisi maailmankaupan ja siten myds maa-
iimantalouden kaswvua. Toisena riskind néhd&an Kiinana velkaantuneisuus, joka alanevan talouskas-
vun oloissa kérjistyessadn vaikuttaisi maailmankaupan kasvua heikentévasti. Riskind on myos edel
leen jatkuva kotitalouksien velkaantuminen suhteessa kaytettavissa oleviin tuloihin.
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Hyva talous- ja tyOllisyyskehitys seka hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet tasapainottavat jul-
kista taloutta lahivuosina. Julkisen talouden rahoitusasema kéaéantyy ylijadméiseksi vuosikymmenen
taitteessa ja pysyy tasapainon tuntumassa vuoteen 2022 asti. Hallituksen asettamat julkisen talouden
velkaa ja rahoitusasemaa kokevat tavoitteet ndyttavat pitkélti toteutuvan. Julkinen velka suhteessa
bruttokansantuotteeseen laskee alle 60 prosentin kuluvana vuonna ja jatkaa laskuaan 2020-luvun al-
kuvuosiin saakka. Valtionhallinto ja paikallishallinto pysyvat kuitenkin hieman alijg@méisend ja eu-
romadrainen julkinen velka kasvaa edelleen 2020-luvun alkuvuosina.

Julkisen talouden rahoitus ei kohenemisesta huolimatta ole kestavélla pohjalla. Vaeston ik&antyminen
kasvattaa julkisia menoja, vahentdd tyOikédisen vaeston maarad ja heikentdd talouden kasvumahdolli-
suuksia.

Talouskasvun ennakoidaan asettuvan pitkélla aikavalilla 1-1,5 prosentin haarukkaan, eivatka talous-

kasvusta julkiseen talouteen syntyvat tulot riitd nykyrakentein rahoittamaan julkisia palveluja ja
etuuksia.

Kansantalouden keskeisia ennustelukuja (VM):

2016 2017 2018e 2019e 2020e
BKT, maaran muutos, % 19 2,8 3,0 1,7 1,6
Tyottomyysaste, % 8,8 8,6 7,4 6,9 6,6
Tydllisyysaste, % 68,7 69,6 71,7 72,4 73,0
Kuluttajahintaindeksi, muutos % 0,4 0,7 1,1 1,4 1,6
Korot
-lyhyet korot, 3 kk -0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,2
-pitkat korot, 10 v. 0,4 0,6 0,8 1,2 1,7

3.2 Kuntatalous

Vahvoina wvuosina 2016 ja 2017 koetun kuntatalouden positiivisen vireen ennustetaan taantuvan suun-
nitelmakaudella. Kuntasektorin toimintakulut laskivat vuonna 2017 keskiméarin prosenttiyksikon
muun muassa Kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien ja kuntien omien saastotoimenpiteiden pe-
rusteella. Samaan aikaan kuntien verotulot kasvoivat koko maan tasolla 2,0 prosenttia, eli noin 450
miljoonaa euroa. Valtionosuudet laskivat 3,3 prosenttia, eli noin 300 miljoonaa euroa. Kuntien rahoi-
tusaseman tasapainoa kuvaava toiminnan ja investointien rahavirta nousi noin 250 miljoonaa positii-
viseksi. Siind missd kuntien lainakanta laski 100 miljoonaa euroa, kuntayhtymien lainakanta kasvoi
merkittavista sairaalainvestoinneista johtuen 250 miljoonaa euroa.

Kuntien talousarviokyselyiden mukaan wvuosi 2018 tullee talouden osalta toteumaan huomattavasti
edellisvuotta laihempana. Tulorahoitus ei juurikaan kasva, kun toimintamenoissa nousupaine on mil-
jardi euroa. Vuoden 2019 on ennustettu ndyttaytyvan kuntien omissa arvioissa yhta vaikeana. Toi-
mintamenojen kasvupaineen on ennustettu pysyvan maakunta- ja sote-uudistukseen saakka suurena,
silla véeston ik&dantymisen myota palvelutarpeet tulevat kasvamaan merkittdvasti. Tulevaisuudessa
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kuntien kayttotalouden kehittymisen kannalta oleelliseksi muodostuvat erityisesti sosiaali- ja terveys-
palvelujen menopaineet seké valtakunnallisten, ansiotasoja nostavien palkkaratkaisujen kustannus-
vaikutukset kuntatydnantajille. Painetta niin ikdan edelleen lisddvat mééraaikaisen lomarahojen leik-
kauksen paattyminen wvuoden 2019 maaliskuun jélkeen sekd mahdolliset kilpailukykysopimuksen
voimassaolon jalkeiselle ajanjaksolle kohdistuvat tyonantajan sosiaalivak uutusmaksujen nousupai-
neet. Lisadntyvien investointien my6td kuntatalouden ennustetaan velkaantuvan edelleen tulevaisuu-
dessa, vaikkakin velkaantuminen on hetkellisesti osoittanut hidastuneen viime wuosien aikana. Val-
taosa velan kasvusta on investointiperusteista, mikd itsessddn on ehedlle kuntataloudelle tavan-
omaista. Kuntatalouden rahoituksellisen tasapainon kannalta oleelliseksi tulevaisuudessa muodostuu
kayttotalouden ja investointien tasapainoisuus suhteessa tulorahoituksen kehittymiseen.

3.3 Sote-ja maakuntauudistus

Maakunta- ja sote-uudistuksen lait ovat talla hetkelld eduskunnan kasiteltdvind. Uudistuksessa vastuu
sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisestd siirtyisi kunnilta ja kuntayhtymiltd 18 itsehallintoalu-
eelle 1.1.2021. Tavoitteena on mm. julkisen talouden kestivyysvajeen pienentdiminen 3 mrd. eurolla
vuoteen 2029 mennessd. Maakuntien vastuulle on siirtyisi myos pelastustoimi, ympéristoterveyden-
huolto, maakuntaliittojen tehtavat ja erdadt muut kuntien ja valtion aluehallinnon tehtavét.

Sote- ja maakuntauudistukseen liittyvia lakeja ei ehditd hyvdksya vuoden 2018 aikana. Siksi kunnat
ja kuntayhtymat laativat taloussuunnitelmansa siten, ettd luvuissa ei huomioida mahdollista tulevaa
uudistusta. Ylivieskan kaupungin taloussuunnitelmassa 2019-2022 ei ole huomioitu mahdollisesti tu-
levaa sote- ja maakuntauudistusta.

Valtiovarainministerion arviolaskelman mukaan sote- ja maakuntauudistuksesta aiheutuva laskennal-
linen muutospaine kunnallisveroprosenttiin Ylivieskalle on -0,35 prosenttiyksikkod, eli muutos olisi
arviolaskelman mukaan kaupungin talouden kannalta positiivinen.

3.4 Ylivieskan kaupungin talous

Ylivieskan kaupungin taloudellinen tilanne on kired. Vuonna 2018 tehdain Jokirannan koulusta noin
3,4 miljoonan euron alaskirjaus, joka k&éntaé taseen uudelleen alijadmaiseksi. Talouden tasapainon
kannalta oleellista on kayttétalouden nettomenojen kaswvun toteutuminen taloussuunnitelman tavoit-
teen mukaisesti hyvin maltillisena. Verorahoituksen arvioidun positiivisen kehityksen perustana on
kaupungin kasvun jatkuminen ja yleisen taloustilanteen elpyminen Erittdin  mittavasta  investoin-
tiohjelmasta johtuen velkamddrd on kasvamassa selvasti yli 110 milj. euron suunnitelmakauden lop-
puun mennessa. Korkeasta velkamédérésta aiheutuu kasvavat lainanhoitomenot ja korkotason merkit-
tavaankin kasvuun on varauduttava pitkélla aikavalilld. Investointitaso vaikuttaa kayttdtalouteen
poistomaarien kohoamisena.
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Vuosikate
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainan Ilyhennyksiin.

Vuoden 2018 talousarvion vuosikate on 5,6 milj. euroa.

Vuosikate
Kunnallisveroprosentti v.2019:22,00 %, v. 2021->22,50%
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Vuosikatteen (tulorahoituksen) riittavyys poistoihin
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Tilikauden yli-/alijagéama
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kaupungin
omaa pddomaa.

Tilikauden yli-/alijaama
Milj. euroa

-5.4
-6 :
2002 2003200420052006 2007 200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022

Taseen ennakoidaan painuvan uudelleen alijgdmaiseksi vuoden 2018 lopussa kertaluontoisen alaskirjauksen
vuoksi. Tavoitteena on kattaa kertynyt alijgdma viimeistdédn 2022.

Yli-/alijadméa taseessa
Milj. euroa
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Vuosikate (=omarahoitus) ja nettoinvestoinnit
ilman Vieskan likelaitosky:n purkamiseen littyvia investointieria vuoden 2016 osalta

20 18,8

-2 VUosikate

Omarahoitus eiriitd kattamaan nettoinvestointeja 2019-2022, josta aiheutuu voimakas velkaantuminen. Vuo-
den 2016 osalta ei mukana Vieska liikelaitosky:Ita siirtynyttd omaisuutta. VVuosikate punaisella ja nettoinves-
toinnit siniselld.

Lainamaaran kehitys
Milj. euroa
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Velkamaaré kasvaa merkittavasti vuosien 2019-2022 aikana ja yli kaksinkertaistuu vuoteen 2015 verrattuna.
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3.5 Tulo- ja menoperusteet
Tuloperusteet
Verotulot

Vuonna 2019 kunnallisveroprosentti on 0,50 %-yksikk6d korkeampi kuin vuonna 2018 eli 22,00 %.
Kunnallisverotuloja ennustetaan kertyvan 50,1 milj. euroa. Muutos vuoden 2018 toteumaennustee-
seen on +10,4 % ja vaikutus ilman veronkorotusta olisi +7,5 %. Kilpailukykysopimukseen siséltyvét
palkkojen nollakorotukset ja julkisen sektorin lomarahaleikkaukset pienentdvat kunnallisveron kas-
vua, mutta vuoden 2018 heikon verotulokertyman wvuoksi nousu on prosentuaalisesti kova. Vuonna
2021 veroprosenttia on laskettu korotettavan 0,25 %:lla, jolloin kunnallisverotuloja kertyy ennusteen
mukaan 52,6 milj. euroa, vuonna 2021 noin 54,9 milj. euroa ja vuonna 2022 noin 57,3 milj. euroa.

Yhteisverotuloja kertyy noin 3,7 milj. euroa vuonna 2019. Kuntaryhmdn osuus yhteisdverosta on
alustavasti 31,35 % vuonna 2019. Talouden elpyminen lisda yhteisoverotulojen kasvua. Vuonna 2020
yhteisbveroa arvioidaan kertyvan 3,8 milj. euroa, vuonna 2021 3,9 milj. euroa ja vuonna 2022 4,0
milj. euroa.

Verovuodesta 2002 alkaen kuntakohtaiset yhteiséveron jako-osuudet on médritelty etukateen lopul-
lisina ja ne lasketaan kahden viimeksi valmistuneen verotuksen tietojen perusteella. Verowvuoden
2019 jako-osuudet maaraytyvat vuosien 2016 ja 2017 verotustietojen perusteella laskettujen jako-
osuuksien keskiarvona.

Kiinteistdveron tuotto vuonna 2019 on noin 5,1 milj. euroa. Vuonna 2020 kiinteistdveroa arvioidaan
kertyvan 5,1 milj. euroa, vuonna 2021 5,2 milj. euroa ja vuonna 2022 5,3 milj. euroa. Kiinteistdveron
tuottoon vaikuttaa Kiinteistdjen maaran kaswu, verotusarvojen kohoamisen ja veroperustemuutokset.

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerié

Peruspalvelujen nykyinen valtionosuusjérjestelma tuli voimaan vuoden 2015 alusta. Peruspalvelujen
valtionosuuden perusteena ovat sosiaali- ja terveydenhuollon, esi- ja perusopetuksen ja yleisten Kir-
jastojen laskennalliset kustannukset seké& asukaskohtaisen taiteen perusopetuksen ja kuntien yleisen
kulttuuritoimen laskennalliset perusteet. Uudessa jarjestelméssa peruspalvelujen laskennallisia kus-
tannuksia koskee yksi yhteinen ik&ryhmitys. Jérjestelmdén sovelletaan ik&ryhmityksen liséksi seu-
raavia Kriteereitd: sairastavuus, tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastineys, saaris-
toisuus ja koulutustausta.

Laskennallisen osan valtionosuus saadaan vahentamalla kuntakohtaisesta laskennallisten kustannus-
ten yhteismaarastd kunnan omarahoitusosuus, joka on kaikille kunnille asukasta kohti yht& suuri.

Tamén lisaksi kunnalle my6nnetddn valtionosuutta kolmen lisdosan perusteella. Lisdosissa ei ole
omarahoitusosuutta. Lisdosia ovat syrjéisyys, tyopaikkaomavaraisuus ja saamelaisuus.

Lisaksi osana valtionosuusjérjestelmad on verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus. Tasausraja
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on nostettu sataan prosenttiin. Tasausrajan alapuolella oleville kunnille tasauslisdnd lisataan valtion-
osuuteen tasausrajan ja kunnan laskennallisen verotulon erotuksesta 80 % (kunnan omavastuu 20 %).

Valtionosuudet maksetaan kunnille kuukausittain ilman korvamerkintdd yhtend eréna.

Valtionosuuksiin vaikuttaa lisd&vasti valtion ja kuntien vélinen Kkustannustenjaon tarkistus ja verope-
rustemuutosten kompensaatio valtionosuusjarjestelméan kautta.

Ennakkolaskelmien perusteella valtionosuuksia kertyy vuonna 2019 noin 37,2 milj. euroa, josta ve-
rotuloihin perustuvaa valtionosuuksien tasausta 8,6 milj. euroa. Valtionosuuksien yhteismééra kasvaa
vuodesta 2018 noin 1,4 milj. euroa, eli 3,9 %. Suunnitelmavuosien osalta valtionosuuksien maaran
ennakoidaan kasvavan maltillisesti peruspalveluiden valtionosuuksien, valtionosuuksien tasauksen ja
hieman myés OKM:n valtionsosuuksien osalta.

Maksut ja taksat

Viemdrilaitoksen taksojen taso méérataan tuloslaskelman perusteella. Tavoitteena on saada vieméri-
laitoksen kokonaistulos pysyvasti ylijadmaiseksi.

Muissa palvelumaksuissa tehddén padsaantoisesti vahintddn kustannustason muutosta vastaavat ko-
rotukset. Pitemmalld aikavalilla tavoitteena on nostaa palvelujen omakatteisuustasoa ja kaupungin
maksutulojen kokonaismaarad, mikéli palvelujen kysyntd sen mahdollistaa.

Menoperusteet

Henkilostd menot

Kunta-alan nykyiset tyo- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.2.2018-31.2.2020.

Paikallinen tuloksellisuuteen perustuva kertaerd maksetaan tammikuussa 2019, mutta se Kirjataan jo
vuoden 2018 tilinp&d&tokseen, koska erd perustuu marraskuun 2018 tuloksellisuuteen (noin 0,67 %
palkasta)

Paikallinen jarjestelyerd 1.1.2019 lukien on 1,2 prosenttia KVTES:n alaisesta palkkasummasta.

Tyontekijan tehtdvakohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausipalkkaa korotetaan 1.4.2019
lukien 1,0 prosentin yleiskorotuksella.

Kilpailukykysopimuksen mukainen lomarahojen leikkaaminen 30 prosentilla on voimassa 30.9.2019
saakka. Tamad tarkoittaa, etta tilinpaatokseen 31.12.2019 Kkirjattavassa lomapalkkavelassa 1.4.2019
alkaen kertyvan loman lomarahat budjetoida taysimaaraisesti.

Tyonantajan sosiaalivakuutusmaksut alenevat. Vuonna 2019 Ylivieskan kayttaméat tyonantajan sosi-
aalivakuutusmaksut ovat:
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Kuntatydnantajan henkilésivukulut 2019 2018
Kunnallinen eldkemaksu KuEL 16,25 % 16,75 %
Tydnantajan tyottomyysvakuutusmaksu 2,05 % 2,60 %
Sairausvakuutusmaksu 0,75 % 0,86 %

Elakemenoperusteisen leldkemaksu 8 %:a woden
2018 maksua korkeampi

Valtion elédkemaksu VaEL 16,84 % 16,88 %
Tapaturmavakuutus (muu kaupunki) 0,10 % 0,30 %
(Pelastuslaitos ja VPK:t 0,28 %)

Tyontekijan elakemaksu, jonka tydnantaja pidattaa pal-
kanmaksun yhteydessa:

- Tyontekijan eldakemaksu alle 53-wuotiailla ja 63 | 6,75 % 6,35 %
wiotta tayttaneilla
- Tyontekijan eldkemaksu 53-62 wiotiailla 8,25 % 7,85 %
Tyokywttomyyselakemaksu 1,28 % ei kaytossa

(Varhaiselakemenoperusteinen eli varhe-maksu kor-
vautuu tyokywttomyysmaksulla2,

Tyonantajan KUuEL-maksu jakaantuu palkkaperusteiseen maksuun (16,25 %) ja elikemenoperustei-
seen maksuun. Palkkaperusteinen maksu kohdistuu eri toimialojen menoksi palkkojen suhteessa. Ela-
kemenoperusteinen maksu kohdennetaan eri tulosalueiden menoksi aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Palvelujen ostot

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut tuottaa Peruspalvelukuntayhtymé Kallio. Méaarérahavaraus
vuodelle 2019 on yhteensd 49,9 milj. euroa, josta ostetun erikoissairaanhoidon osuus on 17,8 milj.
euroa.

Pelastuspalvelut tuottaa Jokilaaksojen pelastuslaitos. Ylivieskan osuus vuoden 2019 kuntamaksu-
osuuksista on 1.688.000 euroa. Kuntien kayttotalouden maksuosuuteen sisaltyy myds pelastuslaitok-
sen nettoinvestoinnit 50.000 euroa.

Talous- ja henkilostohallinnon palvelut tuottaa Kuntien Hetapalvelut Oy. Maérérahavaraus vuodelle
2019 on yhteensd 538.000 euroa (sis. pelastuslaitoksen), joka on samansuuruinen summa kuin tilin-
padtoksessd 2017. Menot kohdistetaan toimialoille palvelujen kayton mukaisessa suhteessa.

Maaseutuhallintopalvelut ostetaan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti isantakuntana toimivalta
Nivalan kaupungilta. Madrarahavaraus ostopalveluihin vuodelle 2019 on noin 80.000 euroa.

1 Hakemenoperusteista maksua maksetaan vain niistd maksussa olevista elékkeistd, jotka ovat karttuneet kaupungin palveluksessa
ennen vuotta 2005. Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain elakemenoperusteisen maksun kokonaisméaran. Maksu jaetaan jasenyh-
teis6jen kesken sen perusteella, kuinka paljon nyt maksussa olevista elékkeista on karttunut kunkin jasenyhteisén palveluksessaennen
vuotta 2005 tehdysté tydstéa. Hakemenoperusteisella maksulla ei ole yhteyttd maksussa oleviin palkkoihin, joten se budjetoidaan eril-
laan palkkaperusteisesta maksusta. Budjetoitavat elakemenoperusteiset euromaarét toimitetaan syyskuussa 2018 ja samat summat
viedaan myods vuosille 2020, 2021 ja 2022.

2 Tyonantaja on tahan saakka maksanut varhe-maksua, kun sen tyontekijat jaavat ensimmaista kertaa tyokyvyttomyyseléakkeelle, kun-
toutustuelle eli alkavat saada maaraaikaista tydkyvyttomyyselakettd, yksildlliselle varhaiselakkeelle tai ty6ttomyyselakkeelle. Tyodntekijan
ika ei vaikuta varhe-maksun maaraan. Alkavat elakkeet vaikuttavat tydnantajan varhe-maksuun 36 kalenterikuukauden ajan elakkeen
alkamisesta. Tata ollaan uudistamassa siten, etté se korvataan tydkyvyttomyyseldkemaksulla, jonka suuruus on 1 % palkkasummas ta.
Kevan valtuuskunta paattaa varhaiselakemenoperusteisen maksun lakkauttamisesta ja uuden tydkyvyttomyyseldkemaksun laskuperus-
teista marraskuussa 2018. Vuodesta 2019 alkaen uusi tyokyvyttomyyselakemaksu korvaisi nykyisen varhaiseldkemenoperusteisen el &-
kemaksun. Tyodkyvyttomyyselakemaksu lasketaan etukéateen prosenttina palkkasummasta ja se peritdén osana jasenyhteison palkkape-
rusteista elakemaksua. Tyokyvyttomyyseldkemaksu on kerralla lopullinen.
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Elinkeinopalvelut ostetaan Ylivieskan kaupungin konserniyhtid Ylivieskan Teknologiakyld YTEK
Oyiltd. Madrdarahavaraus vuodelle 2018 on 274.000 euroa, josta 80.000 euroa on entistd Ylivieskan
seutukunnalle ohjattua hankerahaa.

3.6 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne

Kuntalain mukainen taloudenohjaus ja talousarvion rakenne

Kunnan talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallostd ja laadinnasta on saan-
nokset kuntalaissa. Taman lisdksi talousarviosta ja taloussuunnitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia
Suomen Kuntaliitto.

Kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, Kkirjanpidosta ja tilinpdatoksestd on soveltuvin osin voimassa,
mitd kirjanpitolaissa on saddetty. Taltd osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa tyo- ja elin-
keinoministerion alainen Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Kunnan toimintaa ja taloutta ohjataan kolmeksi tai useammaksi vuodeksi laadittavalla taloussuunni-
telmalla. Talousarvio on taloussuunnitelman ensimméinen vuosi. Talousarviossa tulee ottaa huomi-
oon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Taloussuunnitelma on laadittava vahintaan nel-
jaksi vuodeksi, alijgdman kattamiskaudeksi, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadméaa.

Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttotalouden, tuloslaskennan, investointien ja ra-
hoituksen nékokulmasta.

Kéyttétalousosan avulla valtuusto ohjaa kaupungin palvelutoimintaa. Kayttotalousosassa valtuusto
asettaa toimielimille ja niiden alaisille tehtdville strategiaan ja hyvéaksyttyihin toimenpideohjelmiin
perustuvat toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa asetettujen tavoitteiden vaatimat mééararahat ja tulo-
arviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kaupungin tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittdd palvelu-
toiminnan jaksotettuinin menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulu-
mista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Investointiosan awvulla ohjataan kaupungin investointeja. Se sisaltdd investointisuunnitelmat talousar-
vio- ja suunnitelmavuosille. Investointiosan madrédrahat ja tuloarviot valtuusto hyvaksyy hankeryh-
mittdin tai hankkeittain.

Rahoitusosassa_esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosan lopussa esi-
tetddn ndiden yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa rahavirtojen vaikutusta kaupungin maksuvalmiuteen
vuoden aikana.

Valtuusto vahvistaa kunkin tilivuoden talousarviorakenteen.
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3.7 Talousarvionsitovuus

Kaupunginvaltuusto méaréd, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupunginhallitusta ja muita
kaupungin toimielimid ja viranhaltijoita.

Kéyttétalousosassa valtuusto myontda toimielimille méérdrahat ja asettaa toiminnalliset tavoitteet
tehtavittdin. Tehtdvan sitovuustaso on toimintaméararahan ja tulotavoitteen erotus, eli toimintakate.

Viemérilaitoksesta, Jokilaaksojen pelastuslaitoksesta ja Ylivieskatalo Akustiikasta ja liikuntapalve-
luista laaditaan tuloslaskelma. Tuloslaskelmassa valtuustoon ndhden sitova taso on likeyli-/alijadmé.
Viemérilaitoksesta muodostettiin 1.1.2018 lahtien Kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikkd, jolta peri-
tadn peruspddoman korkona 4,0 %:a.

Toimielimet velvoitetaan kantamaan ja hakemaan tulosalueiden tulot talousarvioon hyvéksytyn mu-
kaisesti.

Tulosalueiden palveluajatus, strategiset menestystekijat ja toiminta- ja taloussuunnitelman perustelut
ovat lahinnd ohjeellisesti sitovia.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2019 ovat valtuustoon ndhden sitovia ja niiden toteutumista seura-
taan ja toteutumisesta raportoidaan valtuustolle.

Investointiosassa valtuusto myontdd toimielimille méaérdrahat hankeryhmittdin tai hankkeittain. Han-
keryhmédn ja hankkeen bruttomddraiset madrdarahat ovat valtuustoon nahden sitovia. Poikkeuksena
hankerynmd Maa- ja vesialueet, jossa sitovuustaso on nettotaso.

Kunnallistekniikan ja liikunta-alueiden nimetyt kohteet ovat myds sitovia.

Investointiosan poistonalaisena irtaimen omaisuuden hankintana pidetdan vahintaan 10.000 euron ar-
voista hyddyke tai hydodykeryhmén hankintaa. Irtaimen omaisuuden méarérahat ovat sitovia toimie-
lintasolla.

Tulosalueet velvoitetaan kantamaan ja hakemaan investointien valtionosuudet ja muut tulot talousar-
vioon merkityn mukaisesti. Hankkeen, hankeryhmén tai irtaimen omaisuuden méérdrahaa eisaa kayt-
tad ennen talousarvioon hyvaksytyn tulorahoituksen varmistumista.

Tuloslaskelmaan ja rahoituslaskelmaan valtuuston hyvdksymien meno- ja tuloerien toteutumisen val-
vontavastuu on kaupunginhallituksella. Valtuustoon ndhden sitovat méarédrahat, tuloarviot ja ohjeel-
lisesti sitovat perustelut on esitetty tuloslaskelman ja rahoituslaskelman perusteluissa.

Talousarviossa olevat tunnusluvut eivat ole valtuustoon nahden sitovia, mutta suoritetavoitteita tulee
pitad ohjeellisina.

Suunnitelmapoistot ja laskennalliset erét eivat ole sitovia maarérahoja.

Tilivelvolliset
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Kuntalain 125 8:n (uusi kuntalaki) mukaisesti tilivelvollisina pidetddn kaupunginhallituksen, lauta-
kuntien ja johtokuntien jasenid, esittelijoitd sekd toimialan johtavia viranhaltijoita. Edelld mainittujen
liséksi tilivelvollisina voidaan pitd4 itsendisestd tulosalueesta vastaavia viranhaltijoita. Valtuutetut
eivat ole tilivelvollisia kaupunginvaltuuston jasenyydestd. Tilivelvollisuus rajaa ne henkilot, joiden
kohdalta on erikseen tehtava tilinpdatoksen yhteydessa paatos siitd, voidaanko heille myontdd vas-
tuuvapaus vai kohdistetaanko heihin joku muistutus. Tilivelvollisuudella tarkoitetaan oikeudellisen
vastuunalaisuuden lisdksi vastuunalaisuutta tehokkaasta johtamisesta tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vahvistaessaan talousarvion valtuusto hyvéksyy tilivelvolliset.

Tilivelvollisia ovat;

- kaupunginhallituksen ja lautakuntien jasenet

- kaupunginjohtaja

- hallintojohtaja, talousjohtaja, sivistysjohtaja, tekninen johtaja ja pelastusjohtaja

- varhaiskasvatusjohtaja, kulttuurijohtaja, Kirjastojohtaja, musiikkiopiston rehtori, kansalaisopiston
rehtori ja apulaisrehtori, nuorisopalveluiden johtaja, liikkuntajohtaja, sivistyspalveluiden talous-
padllikko, kuntatekniikan paallikko, rakennuspéallikko, kaupunginarkkitehti, puhdistus- ja ruo-
kapalveluiden palvelujohtaja, ympéristopé&éllikko ja johtava rakennustarkastaja

3.8 Taloudenkehitys ja muutokset

Seuraavassa kuvassa on esitetty bruttomenojen osuus kaikista kayttotalouden menoista ilman Joki-
laaksojen pelastuslaitosta.

Kayttétalouden bruttomenot 2019 %-osuus
E mukanaJokilaaksojen pelastuslaitosta

Pelastuspalvelut; 1706 ;
0,
Vesihuoltolaitos; L4 %

1161; 1,1% \

Tekniset palvelut; 20

910 ;17.2% \

Kaup.hallitus ja muut; 4

/_ 232 :35%
Sosiaali- ja

terveyspalvelut Kallio;
32046 ;26,3%

Muut sivistyspalvelut
yhteensd; 8008 ;
6,6 %

Erikoissairaanhoito; 17

Varhaiskasvatus; 11
550 ;14,4%

650 ;9,6%

leissivistava koul . Muut sos.- jaterv.
Yleissivistava koulutus; menot: 1772 :15%

17207
16,8 %
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Kokonaisuutena suurin osa 43,1 %:a kaupungin bruttomenoista menee sosiaali- ja terveyspalveluihin,
kun Jokilaaksojen pelastuslaitosta ei huomioida. Omasta palvelutuotannosta suurin kustannusvaik u-
tus johtuu yleissivistavéstd koulutuksesta 16,8 %, teknisistd palveluista 17,5 % ja varhaiskasvatuk-
sesta 9,8 %. Kirjasto, kulttuuri, nuorisopalveluiden, musiikki- ja kansalaisopiston seka likuntapalve-
luiden yhteenlaskettu osuus on 6,6 %. Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan eli hallintopalvelui-
den, elinkeinopalveluiden, vaalien ja tarkastustoiminnan yhteenlasketut bruttomenot ovat 3,5 %.



‘\y YLIVIESKA

30

Talousarviossa seurattavien toimialojen/tulosalueiden toimintakate (nettomenot) 2018/
2019. Vuodet eivat ole vertailukelposia sisaistenvuokrien osalta. Kayttétalouden sito-

vat maararahat valtuustoon nahden:

Ta-muutettu

Sitovuustaso 2018 Ta 2019 Muutos, € | Muutos %
Vaalit -3 470 -15 700 -12 230 353,4 %
Tarkastuslautakunta -57 600 -49 900 7 700 -145,0 %
Hallintopalvelut * -2 891 857 1280 207 4172 064 -114,6 %
Elinkeinopalvelut** -523 458 -631 738 -108 280 20,7 %
Pelastuspalvelut (Ylivieskan oma osuus) -1 606 566| -1 705 953 -99 387 6,2 %
Sosiaali- ja teneyspalvelut/ PPKY Kallio

oma -30 618 000 | -32 046 252 -1 428 252 4,7 %
Erikoissairaanhoito (ostettu)/ PPKY Kallio -17 150 000 | -17 550 000 -400 000 2,3%
Muu sosiaali- ja terveyshuolto -1 980 230| -1 731 630 248 600 -12,6 %
Jokilaaksojen pelastuslaitos (taseyksikks, netto-

tulo=investoinnit netto)*** -450 000 -352 475 97 526 21,7 %
Yleissivistava koulutus -18 823 950 -21 857 500 -3 033 550 16,1 %
Varhaiskasvatuspalvelut -9 588 779 -10 858 763 | -1 269 984 13,26 %
Nuorisopalvelut -326 334 -366 652 -40 318 12,4 %
Kirjastopalvelut -684 083 -806 816 -122 733 17,9 %
Kulttuuripalvelut -462 869 -645 708 -182 839 94,0 %
Musiikkiopisto -896 663 -951 900 -55 237 6,2 %
Kansalaisopisto -671 785 -694 614 -22 829 3,4%
Liikuntapalvelut -1 479 690| -2 200 200 -720 510 48,7 %
Tekniset palvelut -318 316 -644 006 -336 690 102,3 %
Viemarilaitos (nettotulosyksikkd, ylijaama ennen

poistoja) 712 477 677 852 -34 625 -4,9 %
Ymparistépalvelut -244 220 -277 809 -33 589 13,8 %
Jatelautakunta (menot laskutetaan Vestia Oy:It4) 0 0 0 0,0 %

*Paaomavuokratulot 4,2 milj.e kirjataan hallintopalveluiden osanaolevalle kaupunginhallituksen kirjaustasolle ja

ne nakyvat menoina muilla sitovuustasoilla.

** Sisaltdd seuturahan siirron elinkeinopalveluille. Aiemmin hallintopalveluissa.
*** Jokilaaksojen Pelastuslaitoksen irtaimistohankinnoissa siirrytty investointien sijaan leasing-hankintaan.
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Perusteluja

Talousarvion sisélla tehtdvad vertailtavuutta aiempiin vuosiin heikentdd uudistettu sisdinen vuokra.
Aiemmin sisdinen vuokra on koostunut pelkastdan ylldpitovuokrasta, nyt siihen on sisdllytetty péa-
omavuokra 6,0 %:n tuottovaatimuksella ja maanvuokra (0,30 e/m2). Myos yllapitovuokran (3,4
milj.e) taso on tarkistettu. Tilapalvelut laskuttaa siséisen vuokran tulosalueilta ja tilittad sitd pd&doma-
vuokran osuuden (4,3 milj.e) edelleen kaupunginhallitukselle.

Pelastuspalveluiden Ylivieskan osuuden kasvu johtuu maksuperusteena olevana asukasluvun lisdyk-
sestd ja kayttoonotettavista uusista tiloista.

Yleissivistavassd koulutuksessa lasten méaran kaswu tuo lisakustannuksia henkiloston ja kuljetusten
méaaran kasvaessa seké lisaéntyneiden siirtotilojen vuoksi.

Varhaiskasvatuksessa henkilostolisdyksia lasten madran kasvaessa. Hakalahden pdivakodin laajen-
nusosan valmistuminen.

3.9 Kuntalain 110 §:n mukainen toimenpideohjelma

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdméinen. Kunnan ta-
seeseen kertynyt alijgamé tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpadtoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukein. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyistd toimenpi-
teistd, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan. Ylivieskan tase oli tilanteessa 31.12.2017 noin
1,1 milj.euroa ylijgdmainen, mutta vuoden 2018 talousarvio on muutosten jalkeen 5,4 milj.euroa ali-
jadméainen, jolloin taseen alijgdméan kattamiskausi olisi 2019-2022. Alla olevassa taulukossa on 0soi-
tettu miten todennakodisesti syntyva alijg@ma aiotaan kattaa.

Tavoiteaikataulu alijgdmén kattamiseen:

Taloussuunnitelma TP 2017|TA 2018 |TA 2019 |SU 2020 [SU 2021 [SU 2022
Taseen alijagama, milj.e -4.3 -4.3 -3.1 -19
Taseen ylijagama, milj.e 11 -0,1

Toimenpiteet alijgdman kattamiseksi:
1. Maa- ja metsdomaisuuden, rakennusten ja osakkeiden tehostettu myynti
2. Siirtyminen yhteen valmistuskeittioon wvuosien 2019-2020 aikana
3. Elakoitymisen hyddyntaminen. Kaupunginhallituksen lupa vaaditaan kaikkien vapautu-
vien vakanssien tayttamiseen.
4. Tarvittaessa veroprosenttien korottaminen 2020-21
e tuloveroprosentin korottaminen 0,25 % -yksikkoa vaikutus +550.000 e
o Kkiinteistoveroprosenttien korottaminen 0,10 % -yksikkéd vaikutus +550.000 e
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Vastuutoimielin: 10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vastuuviranhaltija Hallintojohtaja
Sitovuustaso: 100 Vaalit
PALVELUAJATUS

Kuntavaalien, valtiollisten vaalien ja europarlamenttivaalien toimittaminen.

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019-2022

Eduskuntavaalit toimitetaan huhtikuussa 2019 ja europarlamenttivaalti toukokuussa 2019. Ensimméi-
set maakuntavaalit toimitettaneen europarlamenttivaalien yhteydessa. Keskenerdisen lainsaadannén

vuoksi maakuntavaaleja ei ole huomioitu talousarviossa.

Suunnitelmakaudella toimitetaan kuntavaalit 2021.

TUNNUSLUVUT TP2017 | TA2018 |SU2019 SU2020 'SUZ2021 'SU 2022

Aanestysalueet 2 2 12 2 2 2
Adnioikeutettuja 11352 11520 11520 11520 11520 11520
Sitovuustaso: 100 VAALIT

Selite TP2017 TA2018 TA2019  |%  SU2020 SU2021 SU2022
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 46 500 47 400 1,9
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 46 500 47 400 1,9

TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut

Palkatja palkkiot -18 628 -35 300 -44 400 25,8 -24 700
Henkil6sivukulut

Eldkekulut -2 303 -4 190 -4 560 8,8 -2 400
Muut henkil6sivukulut -559 -1 480 -1 540 4,1 -800
Palvelujen ostot -10 959 -8 500 -11900( 40,0 -10 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -858 -400 -600( 50,0 -900
Avustukset

Muut toimintakulut -55 -100 -100

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -33 362 -49 970 -63 100 26,3 -39 700

TOIMINTAKATE -33 362 -3 470 -15700( 352,4 -39 700
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Vastuutoimielin: 15 TARKASTUSLAUTAKUNTA
Sitovuustaso: 110 Tarkastustoiminta

PALVELUAJATUS

Kuntalain mukaisesti kaupungin ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautak unta
ja JHTT-tilintarkastaja. Tarkastuslautakunnan tehtdvana on valmistella valtuuston paa-
tettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunnan
tehtdvand on myos arvioida kaupungin toiminnan tarkoituksenmukaisuutta ja tulokselli-
suutta seka resurssien kayton tehokkuutta.

Varsinainen tilintarkastus on JHTT-tilintarkastajan tehtdvand. Valtuusto on valinnut
vuosien 2018-2021 tilintarkastajaksi JHTT-yhteis6 Talvea Julkishallinnon Palvelut
Oyn.

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019-2022

Tarkastuslautakunta kokoontuu 12-16 kertaa vuodessa. Tilintarkastukseen kéytetdan
noin 20 tarkastuspaivdd wvuodessa. Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvét on eriytetty
tarkastuspéivista.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2019

Toteutetaan hallinnon ja talouden tarkastus tehokkaasti ja luotettavasti, jolla varmiste-
taan kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja taloudenpidon laillisuus, tulokselli-
suus ja tarkoituksenmukaisuus, sisdisen valvonnan toimivuus ja kirjanpidon ja tilinpaa-
toksen sekd muun laskentatoimen oikeellisuus ja riittavyys.

TUNNUSLUVUT TP TA TA SU SU SU
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tarkastuspaivia:

Jhtt-tarkastaja+ tarkastus- 20+14 |20+14 20 +14 |20+14 |20+14 20+14

lautakunnan kokoukset
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Sitovuustaso: 110 TARKASTUSTOIMINTA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Henkildsivukulut
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Toimielin: 20 KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuviranhaltija: Kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja
Sitovuustaso: 120 Hallintopalvelut

PALVELUAJATUS

Kaupunginvaltuusto ylimpédnd paatoksentekoelimend paattdd kaupungin strategiasta, pal-
velutasosta ja toiminnan keskeisista tavoitteista ja osoittaa tavoitteiden toteuttamiseen tar-
vittavat resurssit. Kaupunginvaltuusto on Ylivieska-konsernin ylin valvoja.

Kaupunginhallitus huolehtii kokonaisuutena kaupungin hallinnosta, palveluista, toimin-
noista, organisaatiosta ja taloudesta. Kaupunginhallitus vastaa myos paikallisesta ja alueel-
lisesta yhteistydsta ja edunvalvonnasta sekd edistdd Ylivieskan vetovoimaisuutta ja elin-
keinoeldaman myonteistd kehittymistd. Kaupunginhallitus ohjaa ja johtaa Ylivieska-konser-
nia.

Kaupunginhallituksen alaisena tulosalueina toimivat hallintopalvelut seka talous- ja ICT-
palvelut tuottavat tukipalveluja muille toimialoille ja vastaa sisdisestd ja ulkoisesta lasken-
tatoimesta ja tietohallinnosta sek& huolehtii osaltaan kaupungin tiedotus-, neuvonta- ja
asiakaspalvelutehtivista. Talous- ja henkildostohallinnon palveluntuottajana toimii Kuntien
Hetapalvelut Oy ja ICT-palveluiden osalta Joki ICT Oy.

Hallintopalveluiden sitovuustason toimintamenoihin kuuluu myds mm. kaupungin vero-
tuskustannusosuuden, yhteistoimintaosuudet (Pohjois-Pohjanmaan liitto, Ylivieskan Seu-
tukuntayhdistys, Kerttu Saalasti s&atio, Suomen Kuntaliitto ja Kunnallinen tydmarkkina-
laitos), jasenmaksut ja yhteisOjen awvustamisen sekd maaseutuelinkeinojen kehittdmisen
avustaminen.

STRATEGISET MENESTYSTEKIJAT

Kaupungin elinvoiman kehittdminen ja hyvinvoinnin edistaminen.
Kaupunkistrategian toteuttaminen.

Luotettava ja nopea asioiden valmistelu ja taytantdénpano.
Laadukkaat asiantuntijapalvelut.

Osaavan henkiloston varmistaminen.

Tasapainoinen kuntatalous.

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 — 2022

- Kaupunkistrategian jalkauttaminen.
- Maakuntauudistuksen ja sote-uudistuksen aktiivinen seuranta ja vaikuttaminen.
- Kaupungin edunvalvonnan tehostaminen.
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Konserniohjeiden

péivittdiminen ja toimeenpano
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus ja jalkauttaminen.
Kaupungin viestinndn ja markkinoinnin tehostaminen

Yhteistoimintaosuuksia noin 255.000 euroa: Pohjois-Pohjanmaan liitto, Ylivieskan seutu-
kunta, Suomen Kuntaliitto, Kunnallinen tydmarkkinalaitos ja Kerttu Saalasti saatio. Yli-
vieskan seutukunnan alasajon vuoksi osa aiemmin sille myonnetystd méérarahasta on koh-
distettu YTEK:n tuottamiin elinkeinopalveluihin. Kaupungin verotuskustannusosuus vero-
hallinnolle on noin 300.000 e.

Jasenmaksut seuraaville yhteisoille: Teosto, Kopiosto, Gramex, Jokilaaksojen Kauppa-
seura, Oulun Kauppakamari, Rieska-Leader, Pohjois-Suomen syopayhdistys, Pohjois-Poh-

janmaan kesayliopisto.

Yhteisdavustuksilla tuetaan ensisijaisesti sellaista yhteisdjen toimintaa, joka tdydentdd kau-
pungin palveluja ja edistdd tyollisyyttd ja vapaaehtoistyotd. Kaupunginhallitus myontaé
erillisavustuksia yhteisoille.

Kylatoimintaan, kylien kehittdmisen avustamiseen ja4H- yhdistyksen avustamiseen on va-
rattu yhteensd 36.000 euroa. Avustuksen piirissd olevat kylayhdistykset: Loytyn kyldyh-
distys ry, Niemelankylan kyldayhdistys ry, Savela-Ojakylan kylayhdistys ry, Sorviston ky-
layhdistys ry, VVahékangas-Pylvas kylayhdistys ry, Raudaskylan kylayhdistys ry, Kantoky-
lan Maa- ja kotitalousseura ry ja Kankaan Nuorisoseura ry. Taman lisaksi kylatalojen si-
saiset vuokrat kohdistetaan aiemmasta poiketen kaupunginhallitukselle.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2019

ASIAKASNAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2019

Mittari

Kuntalaisten mahdollisuus sahkoi-
seen asiointiin lisdantyy

Kaupungin viestintd on ajanta-
saista ja kattavaa eri viestintdimuo-
doissa.

Ylivieskan tunnettavuuden lisdan-
tyminen

Sahkoisten asiointipalveluiden laa-
jentaminen

Kotisivujen uudistaminen

Sosiaalisen median ké&yton lisadmi-
nen ja monikanavaisuuden hyo-
dyntdminen

Viestintastrategian tekeminen uu-
den kaupunkistrategian tueksi

Aktiivinen markkinointi

Palveluiden kéyttadjamaara

Kotisivujen kuntapalaute ja kysely-
tulokset.
Kaupungin ndkyvyys sosiaalisessa
mediassa

Yhtendinen ja suunnitelmallinen
markkinointi ja viestintd.

Positiivinen nakyvyys

TALOUSNAKOKULMA

| Strateginen tavoite

| Tavoite 2019

| Mittari
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Tehokkaasti tuotetut yleishallin-
non palvelut.

Tehokas palvelutuotanto

Kustannusten ja henkilostomaaran
vertailu toisiin kuntiin

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2019

Mittari

Asiakirjatietojen hallinta

Tietoturvallisuuden lisadminen

Tiedonohjausjarjestelmén
téonoton suunnittelu
Henkiloston tietoisuuden lisé&dmi-
nen ja toimintatapojen Kkehittdmi-
nen

Kayt-

Valmius sahkgiseen jarjestelmaan

Tietoturvaohjeistuksen laatiminen
ja jalkauttaminen

Toimiva siséinen valvonta ja ris-
kienhallinta.

Kaupunkiorganisaation uudistami-
nen vastaamaan muuttuvaa toimin-
taymparistoa

Siséinen valvonta sisdistetty koko
organisaatiossa. Sopimushallinta-
jarjestelméan hyddyntaminen.

Vuoden 2019 aikana aloitetaan sel-
vittdminen muutostarpeista

Toiminnan riskit hallinnassa.

Selvityksen aloittaminen

HENKILOSTONAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2019

Mittari

Henkiléston tyohyvinvointi.

Toimiva  tydterveyshuolto
TYKY -toiminta

ja

Sairauslomapéivat/tyontekija
Tyohyvinvointimittaukset

Liikunta- ja kulttuuriavustusten
kayttdminen

Osaava ja motivoitunut henkilostd

Toimiva johtamisjérjestelméa

Henkiloston perehdyttdminen

Kehityskeskustelut

Perehdyttdmisohjeet kéytossé kai-
killa tulosalueilla.

TUNNUSLUVUT TP2017 [TA 2018 [ TA 2019 |SU 2020 |SU2021 |SU 2022
Kaupungin henkiloston sairauspoissa- 13.105 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
olot, paivind

Auvustettavat yhteisét (sis. 4H) 9 9 9 9 9 9
Avustettavat kylayhdistykset 8 8 8 8 8 8
Henkildsto

- keskusvirasto 8 10 10 10 10 10

- ICT-palvelut 3 3 1 1 1 1

- talous- ja velkaneuvonta 2 2 - - - -

- tyollistamisprojektit (ohjaajat, tyon- 4 35 45 4 4 4
johto)
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Sitovuustaso: 120 HALLINTOPALVELUT
Selite TP2017 TA2018 TA2019 % SU2020 SU2021 SU2022
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 116 865 153 220 20000| -86,9 20 000 20 000 20 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 433 652 319 600 366 700 14,7 407 400 410 000 412 400
Muut toimintatuotot 264 254 149 200( 4380506|2836,0 4380506 4380506 4380506
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 814771 622 020 4767 206( 666,4 4807 906 4810506 4812906
TOIMINTAKULUT
Henkil 6stokul ut
Palkat ja palkkiot -1192926 -1350690| -1228 600 -9,0 -1254200 -1269300 -1284600
Henkildsivukulut
Elakekulut -275 332 -328 680 -315 640 -4,0 -320 220 -322720 -325 620
Muut henkilsivukulut -36 971 -52 930 -41330| -21,9 -42 100 -42 800 -43 200
Palvelujen ostot -1528 070 -1363450| -1423967 4,4 -1404767 -1408 267 -1404767
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 755 -67 170 -53450| -204 -55 950 -68 950 -53 950
Avustukset -108 887 -143 050 -99 300| -30,6 -99 300 -98 400 -98 400
Muut toimintakulut -234 598 -207 907 -324712 56,2 -324 212 -323 112 -320 312
TOIMINTAKULUT YHTEENSA  -3445539 -3513 877 -3 486999 -0,8 -3500749 -3533549 -3530849
TOIMINTAKATE -2630768 -2891857| 1280207( -144,3 1307157 1276 957 1282 057
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -52 454 -63 300 -27 290 -56,9 -25 320 -20 820 -17 000
KOKONAISKUSTANNUKSET -2683222 -2955157| 1252917 -142,4 1281837 1256 137 1265 057
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Vastuutoimielin: 20 KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuviranhaltija: Kaupunginjohtaja

Sitovuustaso: 130 Elinkeinopalvelut
PALVELUAJATUS

Ylivieskan kaupunki ostaa elinkeino- ja kehittdmispalvelut seka asiantuntijapalvelut tytér-
yhtibltdédn Ylivieskan Teknologiakyld YTEK Oy:lta.

YTEK Oy hallinnoi yritystoimintaa edistdvid kehittdmishankkeita ja tukee korkeaan osaa-
miseen perustuvan yritystoiminnan kehittdmista yhteistydverkostojen kautta.

Elinkeinopalveluiden sitovuustaso sisaltdd myos maaseutupalveluiden Kkustannukset. Yli-
vieska kuuluu Nivalan alueelliseen maaseutulautakuntaan, joka on viiden kunnan yhteinen
lautakunta jossa on jasenid yhteensd viisi. Karsaméen, Oulaisten, Sievin ja Ylivieskan kun-
nista kustakin 1 ja Nivalan kunnasta 2. Lautakunta on muodostettu kuntien valisellda yhtei-
selld sopimuksella. Se hoitaa alueen lakiséateiset maaseutuhallinnon tehtavat sekd muita
maaseudun ja maatalouden kehittamistehtavia. P&dasiallisin tehtavd on hoitaa viljelijoiden
EU- jakansallisten maataloustukien hakemisen jarjestaminen, hakemusten késittely ja mak-
satustehtdvat annettuja sédadoksia ja ohjeita noudattaen. Toiminta hoidetaan lahipalveluina
siten, ettd jokaisessa kunnassa on maasetupalvelujen toimipiste.

Vireilld olevassa maakuntauudistuksessa kuntien maaseutuhallinto siirtyisi maakunnan teh-
tavaksi. Lakiluonnosten mukaisesti uudet maakunnat aloittaisivat toiminnan wvuoden 2021
alusta. Uutena hankkeena aloitetaan maatalousteknologiaan liittyvéa esiselvityshanke. Esi-
selvityksessé valmistellaan varsinaista tyonimeltddn “Maatalousteknologian kéytdnnon tes-
tausympériston luominen alueelle” hanketta. MyShemmin péétetddn hankkeen selvitysten
perusteella varsinainen toteuttaja.

Maaseutupalvelut tehtdvand on kylien kehittdmisrahan ja 4H -yhdistyksen avustuksen seka
maaseudun Kkehittdmisrahan ohjaus ja hallinnointi.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2019

YTEK Oy:n toiminnan tarkeimmét painopistealueet on méaaritelty kaupungin kanssa solmi-
tussa ostopalvelusopimuksessa.

Painopistealueet vuonna 2019 ovat:

- mikro- ja yksinyrittajien aktivointi yhteistydhon ja liiketoiminnan kehittdmiseen
- yritysten liketoimintaedellytysten, omistajavaihdosten ja kasvun tukeminen

- eri rahoitusldhteiden tehokas hyddyntdminen kehittdmistoiminnassa

- uusien yrityshankkeiden edistiminen

- alueen suurhankkeiden mahdollisuuksien hyddyntaminen
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- kaupungin strategian mukaisten kérkinankkeiden edistdminen ja toteuttaminen

- Centrian / TKI- toiminnan ja kaupungin / YTEK Oy vélinen yhteistyd

- yhteisty6ssé kaupungin kanssa toteuttaa ja kehittdd kuntamarkkinointia ja edistdd uuden
yritystoiminnan sijoittumista kaupunkiin

Kaupungin ja YTEK Oy:n vdlinen ostopalvelusopimus (265.000 euroa) palvelujen tuot-
tamisesta sisaltdd myds hankkeiden kuntarahoitusosuudet ja YTEK Oy yritysrahoi-
tusosuudet.

Taloudellisten resurssien puitteissa muiden yrityslahtdisten kehittamishankkeiden kun-
tarahoituksesta péaatetdan tapauskohtaisesti.

Tavoitteet: Ylivieskan Teknologiakyla YTEK Tavoite
2019
Asiakas- ja sidosryhmatyytyvaisyys; indeksiarvo 4,0
Asiakas- ja sidosryhmatyytyvaisyys; suositteluindeksi 8,7
Asiakaskontaktointimaara; alkavat yritykset 90 %
Asiakaskontaktointimadrd; toimivat yritykset (Oy:t) 50 %
Hankesalkun koko 400.000 €

Rieska-Leader ry:n hallinnoimiin hankkeisiin on varattu yhteensa 78.000 euroa kaupun-
gin rahoitusosuutena.

Linjaliikenteen tukemiseen on varattu 180.000 euroa (mm. koululaiskuljetukset). Kut-
sutaksiliikenteen tukemiseen on varattu 8.000 euroa.
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TOIMINNALLISIA TAVOITTEITA MUILLE KONSERNIYHTEISOILLE:
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Ylivieskan Vuokra-asunnot Oy on 100-prosenttisesti kaupungin omistama yhtio, jolle
kaupunki on luovuttanut vuokra-asuntojen hallinnan ja vuokra-asuntojen rakennuttami-

sen.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Tavoitteet: Ylivieskan Vuokra-asunnot Oy

Erikokoisten asuntojen kysynt4 ja tarjonta pidetddan tasapainossa

Asuntokanta pidetd&dn hyvdssé kunnossa ja yhtion taloutta hoidetaan niin, ettd toiminnan

kaikki kulut voidaan kattaa tulorahoituksella

Yhtion hallinnassa olevien vuokra-asuntojen kéyttoaste vahintaan 90 %

Ylivieskan Ylivieskan Te- |, ,:
Tavoite Vuokra-asunnot | YTEK Oy ollisuuskiin- ?I/S'?ﬂ;? :I OTSOI_
Oy teistét Oy y
Kéyttokate-% 40,0 30,0 40,0 20,0
Omavaraisuus-% | 30,0 40,0 20,0 40,0
TUNNUSLUVUT TP 2017 | TA2018| TA2019|SU 2020 | SU 2021 | SU 2022
Aktiivitilojen mé&éara kpl 144 142 142 139 133 125
(tukea hakeneet tilat)
Viljelyssa  oleva pelto- | 7350 7400 7400 7400 7400 7400
pinta-ala ha
Sukupolvenvaindokset 2 4 4 4 4 4
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Sitovuustaso: 130 ELINKEINOPALVELUT

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkil 6stokulut

Henkil6sivukulut
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Vastuutoimielin: 20 KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuviranhaltija: Kaupunginjohtaja

Sitovuustaso: 150 Pelastuspalvelut (kaupungin osuus)
PALVELUAJATUS

Jokilaaksojen pelastustoimialueeseen kuuluu 17 kuntaa. Jokilaaksojen pelastustoimi-
alueen hallinnosta vastaa sopimuskuntana toimiva Ylivieskan kaupunki, jonka yllapi-
tamé pelastuslaitos vastaa pelastustoimilain 4 8:n mukaisten tehtivien hoitamisesta alu-
eella. Pelastuslaitoksen hallintoa varten valtuusto on asettanut Jokilaaksojen pelastus-
toimen johtokunnan.

TALOUSSUUNNITELMA 2019-2022

Pelastuslaitoksen taloutta hoitaa ja siitd vastaa Ylivieskan kaupunki. Pelastuslaitos on
itsendinen taseyksikko Ylivieskan kaupungin Kirjanpidossa.

Pelastustoimessa sovelletaan tilaaja-tuottaja -mallia. Pelastuslaitoksen johtokunnan
alaisuudessa toimiva Jokilaaksojen pelastuslaitos toimii pelastuspalvelujen tuottajana.
Ylivieskan kaupungin maksuosuus on budjetoitu kaupunginhallituksen alaiselle pelas-
tuspalvelujen tulosalueelle.

Pelastuslaitos on vastannut ensihoidon palveluista 1.1.2015 alkaen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2019

Kuntien maksuosuudet madraytyvat yhteistoimintasopimuksen mukaisesti siten,ettd 60
% kustannuksista muodostuu asukasluvun perusteella ja 40 % kunnan riskiluokituksen
perusteella.

Tunnusluvut
Ylivieskan kaupungin osuus alueellisen pelastuslaitoksen kustannuksista (%6)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

125% | 126% | 127 % | 127 % | 129% | 132% | 133 % | 13,7 % | 138 %
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Sitovuustaso: 150 PELASTUSPALVELUT

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkil 6stokulut

Henkil6sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
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Vastuutoimielin: 20 KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuviranhaltija: Kaupunginjohtaja
Sitovuustaso: 1291  Peruspalvelukuntayhtyma Kallion oma toiminta

PERUSTEHTAVA

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut jérjestdd ja tuottaa Peruspalvelukuntayhtyméd Kallio.
Kallion perustehtdva on jarjestdd alueen asukkaille sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut.

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019-2022

Kallion toiminta perustuu sopimusohjaukseen ja omistajachjaukseen. Sopimusohjaus on
prosessi, jossa médritelladn vaeston palelujen tarve sekd sovitaan palvelujen méarésta ja
laadusta. Talousarvion valmistelussa tulosaluekohtaiset palvelukuvaukset, véestdn palve-
lutarpeen ennakointi sek& sovittu palvelujen taso ja mééra ovat méérarahavarausten perus-

tana.

Jasenkuntien maksuosuudet madraytyvat aiheuttamisperiaatteen mukaisesti vahvistetun
toiminta- ja taloussuunnitelman pohjalta.

Kunnittaisen kustannustenjaon vélineenda on Maisema-laskentatyokalu, jonka avulla laske-
taan kullekin jasenkunnalle tulosalueittaiset kustannukset tuoteryhmékohtaisina suursuorit-
teina suunniteltujen/kaytettdvien palvelusuoritteiden mukaisessa suhteessa.

Tuoteryhmat:

- Vastaanottopalvelut

- Suun terveydenhuolto

- Erikoissairaanhoito

- Aikuispsykososiaaliset palvelut
- Hoito- ja hoivapalvelut

- Kuntoutuspalvelut

- Perhepalvelut

- Vammaispalvelut

- Ymparistoterveydenhuolto

- Tyobterveyshuolto

- Toimeentulotuki ja tyollistiminen

- Projektit

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2019

Peruspalvelukuntayhtymd Kallion vuoden 2019 talousarvion ja suunnitelmakauden 2020-
2021 toiminnalliset tavoitteet pohjautuvat Kallion palvelustrategiaan.
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Palvelutuotannon keskeisin kehittdmiskohde on, ettd ihmiset parjadvat omassa arjessaan.
Kuntalaisten omassa arjessa parjadmisen edistamiseksi kehitetddn ja optimoidaan palvelu-
rakennetta, parannetaan prosessien johtamista seka asiakas- ja kustannusvaikuttavuutta. En-
naltaehkaisevad nakokulmaa vahvistetaan niin hyvinvointi- kuin terveyspalveluissa.

Karkihankkeena on mielenterveyspalveluiden vahvistaminen. Tavoitteena onvahentdd asu-
mispalveluiden kayttda ja kohdentaa tasta vapautuvia resursseja uudelleen.

Kallion talousarviossa 2019 on vahvistettu sitovat tavoitteet hyvinvointipalveluille, ter-
veyspalveluille ja hallinto- ja tukipalveluille.

Omistajachjaukseen liittyvat toiminnallisia tavoitteita:
- Toimintolaskennan kehittdminen
- Raportoinnin edelleen kehittdminen
- Benchmarkkaus verrokkitoimijoihin ja hyvien kéytantdjen hyddyntaminen
- Palvelustrategian jalkauttaminen.

Talouden tasapainottamiseen 2019 - 2022 liittyvat tavoitteet:

Kallion oman toiminnan nettomenojen muutos (% ) jaa pienemmaksi, kuin kaupungin ve-
rorahoituksen (verotulot ja valtionosuudet yhteensd) muutos ( % ).

Kallion talousarvion taloudelliset tavoitteet Ylivieskan osalta vuonna 2019:

Kunta: Ylivieska
Toimiala:
Tilinpddtds | Tilinpdatés | Talousarvio | Talousarvio | TA 2019/ | TA 2019/ | Muutos TA 2019 | Muutos TA 2019
2016 2017 2018 2019 TA 2018 | TP 2017 JALY k] /TP 2017

| Netto | mm | Newo | % | % | ew ] ewr

Vastaanottopalvelut 4933 657 4951 534 5058 035 5 140 298| 1,6 % 3,8% 82 263 188 764
Suun terveydenhuolto 1565921 1642722 1616 039 1702 535} 54% 3,6% 86 496 59 813
Erikoissairaanhoito 17076 989 17368089] 17865 366} 18 339 207 2,7% 5,6 % 473 840§ 971118
- josta ostettu erikoissairaanhoito 16 514 541 16896669] 17 150 000} 17 550 000 2,3% 3,9% 400 000§ 653 331
Aikuispsykososiaaliset palvelut 1811660 1840616] 2267202 2224633 -1,9% 20,9% -42 569 384017
Hoito- ja hoivapalvelut 12 185 526 12 405558] 12844025 13 146 359 2,4% 6,0% 302 334 740802
Kuntoutuspalvelut 859033 817 999 906 368 891 188 -1,7 % 8,9%) -15 180 73189
Perhepalvelut 2932 986 3079072 2854 275 3473792 21,7% 12,8% 619 517 394 720
Vammaispalvelut 2970071 3184371 3304 193] 3621 529 9,6% 13,7% 317 336§ 437 158]
Ymparistoterveydenhuolto 351 568 334 736 373 668 361172 -3,3% 7,9% -12 496 26 436
Tyoterveyshuolto 4883 30268 28771 48 660 69,1% 60,8 % 19 889 18 392
Toimeentulotuki ja tydllistaminen 1 359 950 536303 664 473 646 541 -2,7% 20,6 % -17 932 110 238
Projektit 33445 19 299 1262 905] -28,3% -95,3 % -357 -18 394
Yhteensa 46 085 688 46210567] 47783678] 49596 818] 3,8 % 7,3% 1813 140} 3386 251
Ostettu ESH 16 514 541 16896669 17150000 17 550 000 2,3% 3,9% 400 000 653331

Oma toiminta 29571147 29313898 30633678 32046818 4,6% 93% 1413140 2732920
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Sitovuustaso: 1291 Sosiaali- ja terveyspalvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut

Henkil6sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
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Vastuutoimielin: 20 KAUPUNGINHALLITUS

Vastuuviranhaltija: Kaupunginjohtaja

Sitovuustaso: 1292  Erikoissairaanhoito  (ostettu) / Peruspalvelukuntayhty ma
Kallio

PALVELUAJATUS

Erikoissairaanhoidon palveluita tuotetaan osin peruspalvelukuntayhtymd Kallion
omana toimintana, mutta suurin osa palveluista on ostopalveluja.

Peruspalvelukuntayhtymd Kallio hankkii erikoissairaanhoidon palveluja Pohjois-Poh-
janmaan sairaanhoitopiiriltd, Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayh-
tyma Soitelta ja muilta palvelujen tuottajilta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2019

Hoitoon paasyn turvaaminen riittdvan nopeasti terveysongelma huomioon ottaen.

Hoitoketjun hyvinvointipalvelut — perusterveydenhuolto — erikoissairaanhoito optimaa-
linen toimivuus.

Talouden tasapainottamiseen liittyvét tavoitteet:

Ostetun erikoissairaanhoidon menojen kasvun hillitseminen mm. Kallion omaa palve-
lutoimintaa vahvistamalla, kilpailuttamista lisdédmalla ja hoidonporrastamista tehosta-
malla.
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Sitovuustaso: 1292 Erikoissairaanhoito

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkil 6stokulut

Henkil6sivukulut
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Vastuutoimielin: 20 KAUPUNGINHALLITUS

Vastuuviranhaltija: Talousjohtaja

Sitovuustaso: 1293  Muu sosiaali- ja terveydenhuolto

Peruspalvelukuntayhtyméd Kallioon siirtyneen henkiloston ja muun sosiaali- ja terveydenhuollon hen-
kiloston kaupungin maksuosuus eldkemenoperusteisesta eldkemaksusta ja varhaiseldkemaksusta.
Maé&réarahavaraus 820.000 euroa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksetaan henkilosta, jolle on maksettu ty6ttomyyden perusteella
tyomarkkinatukea yli 300 pdivad. Tamén jalkeinen tyodttomyysaika rahoitetaan puoliksi valtion ja
puoliksi tydmarkkinatuen saajan kotikunnan varoista siihen asti, kunnes henkilé on saanut tyomark-
kinatukea tyottomyyden perusteella 1000 péivalta. 1000 péivan jéalkeen tyottoman kotikunnan rahoi-
tusvastuu nousee 70 %:iin. Tydomarkkinatuen kuntaosuuden méérdrahavaraus 900.000 euroa.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 5.9.2016 sopimuksen Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen
kanssa 25 oleskeluluvan saaneen turvapaikanhakijan vastaanottamisesta. Kotouttamisen madararaha-
varaus 40.000 e. Valtionavustus kotouttamiseen 40.000 e.

Strateginen tavoite Tavoite 2019 Mittari

TyOmarkkinatuen Kkuntarahoitusosuuden pie- | Vuodelle 2019 arvioitu rahoi- | Tyémarkkinatuen keskimaa-
nentaminen tusosuus ké&éntyy laskuun réiset saajat

TP 2017 | TA 2018 | TA 2019 | SU 2020 | SU 2021 |SU 2022
Palvelutarvearviointi 127 170 200 200 200 200
- nuoret alle 25 -vuotiaat 22 25 25 25 25 25
Tyollistdmistoimenpiteissa 121 200 180 180 180 180
- nuoretalle 25 -vuotiaat 20 20 20 20 20 20
Palkkatukitydllistetyt 40 40 40 40 40 40
- nuoretalle 25 -vuotiaat 2 7 5 5 5 5
Muihin palveluihin ohjatut* 20 20 40 40 40 40
Lis&palkkatuki 2 4 4 4 4 4
Nuorten kesétyollistdminen 52 50 60 60 60 60
TyOmarkkinatuen kuntaosuus 1198 412 1 100 000 900 000 800 000 800 000 800 000
Avustukset kaupungin ulkopuoli-
siin ty6llistdmishankkeisiin, euroa 30 142 29 700 900 900

*(esim. avoimet tyomarkkinat, opiskelu, eldkeselvittelyt, tyokyvyn arvioinnit)
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Sitovuustaso: 1293 Muu toiminta

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkil 6stokulut

Henkil6sivukulut
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Vastuutoimielin: 35 PELASTUSLAITOKSEN JOHTOKUNTA
Vastuuviranhaltija: Pelastusjohtaja

Sitovuustaso: 190  Jokilaaksojen pelastuslaitos

PALVELUAJATUS JA PERUSTEHTAVAT

Visiona on: “Turvallinen ja kriisinkestava Jokilaaksojen alue — ennakoiden ja yhteis-
tyossa”

Vision toteuttamiseksi pelastuslaitos tuottaa palvelunsa s&addsten ja sopimusten mukai-
sesti laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti:

o Vllapitamalla pelastustoiminnan toimintavalmiutta kaikissa turvallisuustilanteissa eri-
laisia onnettomuus- ja uhkatilanteita varten,

e huolehtimalla aktiivisesti onnettomuuksien ennaltachk&isytyosté,

e toimimalla alueellaan valmiussuunnittelun ja varautumisen asiantuntijana sekéa

e tuottamalla erillisiin sopimuksiin perustuen ensihoidon palveluja,

o tekemilld yhteistyotd alueen asukkaiden, yhteisdjen ja viranomaisten kanssa

Palvelujen tuottamisen ja kehittamisen lahtokohtana on henkiloston osaamisen hyddynta-
minen ja kehittdminen Osaava Jokilaakso - mallin mukaisesti sek& joustavuuden sdilytta-
minen muuttuvassa toimintaymparistossd. Palvelut tuotetaan alueen sopimuspalokuntatoi-
mintaa hyddyntéen ja tukien seka eri yhteistyoverkostojen kanssa yhteisty6ssa.

Pelastuslaitos voi ottaa tehtavakseen myods muita tehtévida jos lainsdadéntd mahdollistaa ja

Pelastuslaitoksen strategiset tavoitteet

Pelastuslaitos parantaa alueensa turvallisuutta kaikissa oloissa - myds poikkeusoloissa -
yhdessd muiden toimijoiden kanssa lahelld ihmista:

e vdhentamalld onnettomuuksia,

e vastaamalla pelastustoiminnasta,

e osallistumalla siviilivalmiuden vyllapitoon ja kehittdmiseen,

e rajoittamalla onnettomuuksien seurauksia kaikissa oloissa ja

e hyddyntamalla pelastustoimen valmiutta nykyistd laajemmin sekd

e tuottamalla terveydenhuollon kanssa sovittuja ensivaste- ja ensihoitopalveluja.

Pelastuslaitoksen alueelliset tavoitteet 2025 ovat:

e Pelastustoimella on valmius vastata riskeihin omalla toimialallaan

e Pelastustoimi on siviilivalmiuden vahva yhteensovittaja ja luotettu yhteistyokumppani

e Palvelut on jérjestetty laadukkaasti, kustannustehokkaasti ja yhdenmukaisesti

e Jokainen ontietoinen ja kantaa vastuunsa omasta ja yhteisonsa turvallisuudesta ja ym-
pardivasta turvallisuudesta
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e Pelastustoimi kehittdd aktiivisesti toimintatapojaan
e Henkilostd voi hyvin

Pelastuslaitoksen strategiset menestystek ijat:

e Pelastuslaitoksella on jatkuvaan analyysiin perustuva kokonaiskuva yhteiskunnan ris-
keista

e Pelastuslaitos kykenee tasapuolisesti ja tehokkaasti tuottamaan saaddsten, palvelutaso-
paatoksen ja sopimusten edellyttamét palvelut kaikissa turvallisuustilante issa.

e Pelastuslaitoksella on valmius vastata riskeihin omalla toimialallaan ja -alueellaan

e Pelastuslaitoksen toimenpitein ja yhteistyoverkostojen avulla kyetédéan vaikuttamaan alu-
eella tapahtuvien onnettomuuksien méaaraan ja niista aiheutuneisiin vahinkoihin.

e Pelastuslaitoksella on palvelujen edellyttama riittdvan toimintakykyinen, osaava ja mo-
tivoitunut henkilostd joka voi hyvin.

o Pelastuslaitoksella on riittdvat taloudelliset resurssit palvelutuotannon edellyttdméan
henkiloston ja kaluston ylldpitoon seké kehittdmiseen.

e Pelastuslaitos on keskeinen asiantuntijataho ja yhteensovittaja alueen valmiussuunnitte-
lussa ja varautumisen yhteistydn kehittdmisessa.

e Pelastuslaitos kehittdd toimintojaan kyetdkseen tukemaan toimialueensa Kriisihallinta-
kykya ja kriisijohtamista.

e Pelastuslaitoksella on tehokasta toimintaa tukeva organisaatiokulttuuri, jota ylldpide-
taan ja kehitetddn méératietoisesti.

e Pelastuslaitoksen lakiséateinen palvelutuotanto ja sopimusperusteinen ensihoitopalvelu
tukevat arjessa toisiaan ja henkiloston kéytettavyys on mahdollisimman laajaa.

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 — 2022

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella
Suomessa ollaan toteuttamassa merkittdvad hallinnollista uudistusta osana julkisen talou-
den sopeuttamistarpeita. Suunnitellun uudistuksen yhteydessd kunnallinen pelastustoimi
siirtyy osaksi maakuntahallintoa, johon muodostetaan uudet pelastuslaitokset 1.1.2021 al-
kaen. Pelastustoimen rahoitus muuttuu samalla valtiolta maakuntahallinnon kautta tule-
vaksi rahoitukseksi. Tassa vaiheessa ei vield ole lopullisia paatoksia siitd, miten pelastus-
toimi organisoidaan osaksi uutta maakuntahallintoa

Pelastustoimen siséllolliseen uudistamiseen tahtddva valtakunnan tason hanke siséministe-
rion ja pelastuslaitosten yhteistyond on loppusuorallaan. Taméan uudistuksen siséllolliset
asiat ovat padosin maakuntauudistuksesta ripppumattomia. Nailld voi olla vaikutuksia pe-
lastuslaitoksen omiin painopistevalintoihin vuodesta 2019 alkaen.

Oleellista kansalaisten ja yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden ja — taloudellisuuden néko-
kulmasta on, ettd tulevissa uudistuksissa kyetddn séilyttamaan pelastuslaitoksilla mahdol-
lisuus olla my6s tulevaisuudessa ensihoidon palveluntuottajina, mikali ensihoidon jarjes-
tamisvastuussa oleva taho niin pééattad ja asiasta sovitaan pelastustoimen ja terveyden-
huollon kesken.

Muita valtakunnallisia muutostekijoita:
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Toimialan tietotekninen kehitys on nopeaa ja pelastuslaitoksen on oltava siind mu-
kana. Tavoitteena on yhtendistad pelastuslaitosten tietojarjestelmia.
TietojérjestelImauudistukset edellyttavat pelastuslaitokselta henkiloresursointia.
Rakenteellisten uudistusten valmistelu ja toteutus pelastuslaitosten osalta sitoo merkit-
tavalld tavalla pelastuslaitoksen henkilresursseja.

Kuntakentéssé pelastustoimialueella tapahtuvat muutokset:

Alueen kuntien taloudellinen tilanne ohjaa pelastuslaitosta edelleen kehittdmdan tuot-
tavuutta ja toteuttamaan tiukkaa taloutta.

Vaestorakenne muuttuu ja lahes kaikkien kuntien vékiluku véhenee.

Varautumisen ja valmiussuunnittelun ajantasaisuuden merkitys korostuu

Alueen riskit keskittyvat kasvukuntiin jolla on pitkévaikutteisia vaikutuksia palvelu-
tuotannon jarjestamiseen seké organisointiin.

Muut muutokset:

Pelastuslaitoksen asiakas- seké yhteistyotahojen rajapinnassa tapahtuu jatkuvia muu-
toksia, joihin on kyettdva reagoimaan omassa toiminnassa.

Pelastuslaitosten kumppanuusverkostoyhteistyd tuo synergiaetuja.

Alueen elinkeinoelaman suurhankkeet vaikuttavat pelastuslaitoksen toimintaan, re-
surssitarpeisiin ja varautumisjarjestelyihin.

Toiminnan painopistealueita

Merkittdvimmét pelastuslaitoksen toiminnan painopisteet ovat:

Valvontatoiminnan ja turvallisuusviestinndn toteutumien tasaisempi jakaantuminen
toimintavuoden aikana

Koko pelastustoimialueen nakokulmasta pelastustoiminnan toimintavalmiuden ja
koko henkiloston toimintakyvyn kehittdmiseen téhtd&vida toimenpiteitd kaynnistetdan
kokeiluluonteisesti vuoden 2019 aikana

Sopimushenkildston sitoutumiseen ja tehokkaaseen koulutukseen kiinnitetddn entista-
Kin enemmén huomiota.

Pelastuslaitoksen oman varautumisen kehittdminen ja kuntien varautumisen tukemi-
nen.

Vakiinnutetaan kayttoon otetun strategisen hyvinvoinnin johtamisen kaytantoja.

Vakiinnutetaan paatoimisen henkilostén osalta osaamisen kehittdmisen jarjestelma
osaksi suorituskyvyn ylldpitamista ja kehittdmista.

Jatketaan erikoisosaamisen, palvelutuotannon laadun seka eri prosessien ja toiminto-
jen kehittdmistd kaikilla tulosalueilla.

Aktiivinen osallistuminen tulevien rakenteellisten uudistusten valmisteluun

Kansallisesti merkittavien uudistusten viivdstyminen aiheuttaa henkildston keskuudessa
epavarmuutta tulevaisuudesta, mikd korostaa viestinndn ja tydhyvinvoinnin merkitysta.

Henkiloston toimintakyky on Kriittinen menestystekija pelastustoiminnan ja ensihoidon
tehtavissd. Sitd ja hyvinvointia edistetddn hyvalla henkilostopolitiikalla, kannustamalla
seké ohjaamalla toimintakyvyn yllapitoon.
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Pelastuslaitoksen on kyettavd rekrytoimaan osaavaa ja toimintakykyistd henkilostod. Toi-
mintaympariston edellyttdd erikoisosaamisen kehittdmistd ja palvelutuotannon laadun, pro-
sessien ja toimintojen kehittdmista.

Kaikkien kuntien alueella térked& toimintavalmiuden kannalta on riittdvé ja toimintakykyi-
nen sopimushenkildstd. Vuonna 2019 pyritddn erityisesti panostamaan sopimuspalokuntien
toimintavalmiuteen ja koko henkiloston toimintakykyisyyteen. Rekrytointi- ja peruskoulu-
tuskustannuksiin vaikutetaan tehostamalla rekrytointia ja vahentaméalla henkiloston vaihtu-
vuutta.

Organisaatiokulttuurin ja toimintojen pitk&janteinen kehittdminen laadukkaammiksi ja te-
hokkaammiksi on tarkeda. Painopisteend ovat edelleen onnettomuuksien ehkaisytyd, pe-
lastustoiminnan johtaminen, toimintavalmius, seké& ensihoitopalvelun potilasturvallisuu-
den ja laadun parantaminen. Pelastuslaitoksen oman varautumisen kehittdminen ja kuntien
varautumisen tukeminen ovat alueen turvallisuuden ja jatkuvuuden hallinnan kannalta tar-
keda.

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kanssa laaditun yhteistoimintasopimuksen mukaan
pelastuslaitos tuottaa edelleen (pl. Reisjarvi) ensinoidon palvelut toteuttaen siten myos
sairaanhoitopiirin ensinoidon palvelutasopaatosta

Jokilaaksojen pelastuslaitos osallistuu aktiivisesti maakuntauudistuksen toteuttamiseen yh-
teistydssa eri sidosrynmien kanssa seka pelastustoimen uudistamiseen kansallisella tasolla
sisdministerion ja pelastuslaitosten yhteisessd hankkeessa.

ASIAKASNAKOKULMA

Strateginen tavoite Tavoitetaso 2019 Mittari
Pelastustoiminnan suorituskyky | Kiireellisistd tehtavistd 90 %:ssa 1. | Toteutuma riskiruuduittain
tayttdd  palvelutasopaatoksen | pelastusyksikkd on kohteessa riski-
vaatimukset ruudun  edellyttdmédssad  tavoi-
teajassa ja tehokas pelastustoi-
minta kaynnistyy 80 % tehtdvista
tavoiteajassa.

Onnettomuuksien  ehkéisyssa | Yritys- laitoskohteiden tarkastuk- | Valvontatoiminnan  toteutu-
valvontatoiminnan  tavoitteet | set tehdddn valvontasuunnitelman | maprosentit.

saavutetaan ja turvallisuusvies- | mukaan.
tintd toteutuu tavoitteiden mu-
kaisesti. Asuinkohteiden omavalvonta to-
teutuu valvonta-suunnitelman mu-
kaisesti

Turvallisuusviestinndn  kohderyh- | Turvallisuusviestinnan
mien tavoitetaan voimassaolevan | kohderyhmékohtainen toteu-
turvallisuustydn  toimintachjeen | tuma.

mukaisesti
Ensihoitopalvelut  toteutetaan | Valmiustaso kyetddn pitdmaan so- | Valmiuspoikkeamien  luku-
sairaanhoitopiirin  kanssa sovi- | pimuksen mukaisena. méaéra 0

tulla laatu- ja valmiustasolla
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TALOUSNAKOKULMA

Laadun arvioimiseksi
mittaristoa

57

kehitetdan

Ensihoidon taso- ja laéke-
tenttien lapéaisevyys 100 %

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2019

Mittari

Talousarvion  suunnitelman
mukainen toteutuma

Jatkuva aktiivinen talouden seu-
ranta, raportointi johtokunnalle
neljgnnesvuosittain

Talouden seuranta ja toteutuma-
prosentti

Organisaation tuloksellisuu-
den parantaminen pitkalla ai-
kavalilla strategisen hyvin-

Esimiesasemassa olevat osaava
strategiseen hyvinvoinnin johta-
misen periaatteet ja toimivat nii-

Strategisen hyvinvoinnin johta-
misen kaytannoét on vakiinnu-
tettu 2019 aikana.

voinnin johtamisen kehittd- | den mukaisesti Perehdytettyjen esimiesten
miselld ja kayttoonotolla. maara.

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA
Strateginen tavoite Tavoitetaso 2019 Mittari

Pelastuslaitoksen  valmius-
suunnittelu on ajantasainen

Kuntien valmiussuunnittelun
tukeminen on koordinoitua ja
kuntien valmiussuunnitelmat
ovat ajantasaisia

HENKILOSTONAKOKULMA

Pelastuslaitoksen valmiussuunni-
telma ja evakuointisuunnite Ima
ovat ajantasaisia.

Ensihoidon osalta valmiussuun-
nittelua  tehdd&n  yhteistydssé
PPSHP:n kanssa.

Kunnille tarjotaan neuvonta-apua
valmiussuunnitelman ja evaku-
ointisuunnite Iman tekoon

Suunnitelmien tarkistus ja tar-
vittaessa paivitys kerran vuo-
dessa

Alueen kuntien valmiussuunni-
telmien yleiset osat ja evakuoin-
tisuunnitelmat ovat ajantasaiset

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2019

Mittari

Henkiloston tyohyvinvointi

Tavoitteena nolla tyotapatur-

maa ja hyva tydymparistd

Riittdva ja kelpoisuusehdot
tayttava henkilosto

Toteutetaan tydhyvinvointikysely

Vakinaisen henkildkunnan kehi-
tyskeskustelujen toteutuma 100 %

Tyo6suojelua kehitetdén jarjestel-
mallisesti

Pelastustoimen viroissa ja toi-
missa muodolliset kelpoisuuseh-
dot tayttavan henkildkunnan
osuus 95 % (ml. sijaiset)

Tulosten analysoinnin jalkeiset
toimenpiteet

Toteutumaprosentti

Tyotapaturmien lukumaara
Tyosuojelun  kehittdmistoimen-
piteet

Kelpoisuusehdot tayttavien
osuus henkilokunnasta, tarkas-
telu tulosalueittain.
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Ensihoidon henkilokunnan pate-

vyysvaatimukset toteutuvat 100

% sti

Sopimushenkildston hélytysosas-

n minimitavoitevahv - . A )
:ﬁu kaikillata glé(; SZ m"lIJ:S toteu Sopimushenkildston — halytys-
P osaston vahvuus

Sitovuustaso: 190 JOKILAAKSOJEN PELASTUSLAITOS
Selite TP2017 TA2018 TA2019 % SU2020 SU2021 SU2022
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 23 886 754 25 135000( 25447 700 1,2 25547700 25729131 27065038
Maksutuotot 375102 518 310 541 130 4,4 541 130 541 130 541 130
Tuet ja avustukset 668 305 60 990 43 000 -29,5 43 000 43 000 43 000
Muut toimintatuotot 273 509 111 500 113 500 1,8 113 500 113 500 113 500
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 25 203 670 25 825 800| 26 145 330 1,2 26245330 26426761 27762668
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -14 710 834 -15 878 710(-15 795 057 -0,5 -16 027 150 -16 564 200 -16 945500
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -2640172 -2790510( -2777 430 -0,5 -2808500 -2902 300 -2969 200
Muut henkildsivukulut -464 574 -442 680 -347 750 -214 -356 100 -374 400 -387 400
Palvelujen ostot -1985362 -1850050( -1984 145 7,2 -1984 145 -1984 145 -1984 145
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2454439 -1789090| -1774 650 -0,8 -1774650 -1774650 -1774650
Avustukset -76 251 -75 000 -77 000 2,7 -77 000 -77 000 -77 000
Muut toimintakulut -2373510 -2949760| -3339298 13,2 -3339298 -3339298 -3339298
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -24 705 142 -25 775 800|-26 095 330 1,2 -26366 843 -27 015993 -27 477 193
TOIMINTAKATE 498 528 50 000 50 000 -121 513 -589 232 285 475
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -492 341 -500 000 -402 475 -19,5 -335475 -332475 -285 475
TILIKAUDEN TULOS 6187 -450 000 -352475| -21,7 -456 988 -921 707
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) -6 185 500 000 402 475 -19,5 506 988 921 707 0
Varausten lis.(-)tai vah.(+) -50 000 -50 000 -50 000
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)
KOKONAISKUSTANNUKSET 2 0 0 0 0 0
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PELASTUSLAITOKSEN TULOSLASKELMA 2019

Liikevaihto
Myyntituotot 13173010
Kuntien maksuosuudet 12 244 690
Maksutuotot 541 130
Tuet ja avustukset 43 000
Muut tuotot 113 500
Valmistus omaan kayttoon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -15 795 057
Henkilosivukulut -3125180
Ostot tilikaudella
Palvelujen ostot -1 961 100
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 774 650
Muut kulut
Muut toimintakulut -3409 343
Poistot -402 475
Liikeyli-/alijgdma -352 475
Rahoitustulot ja -menot
Korkomenot 0
Korvaus jaddnndspéaomasta 0
Yli-/alijagdméa ennen varauksia -352 475,00
Investointivarauksen lisays -50 000
Poistoeron véhennys 402 475
Varausten muutos (lisays) 352 475
Tilikauden yli-/alijagdméa 0,00
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Vastuutoimielin: 55 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuuviranhaltija: Sivistysjohtaja
Sitovuustaso: 220  Yleissivistavat koulutuspalvelut

PALVELUAJATUS

Koulutuspalveluiden vastuualueeseen kuuluu kouluissa annettavan esiopetuksen, perus- ja lukio-ope-
tuksen seka koululaisten iltapdivatoiminnan jarjestaminen Ylivieskan kaupungissa laadukkaalla, kus-
tannustehokkaalla ja samalla hyvinvointia ja terveitd elamantapoja edistavalla tavalla.

Kasvatustavoitteina on kasvattaa oppilaista yhteistyokykyisid, luovia, omiin kykyihinsa luottavia ja
elamaa sekatoisia ihmisia kunnioittavia yhteiskunnan jasenid. Tavoitteena on antaa oppilaille hyvaan
yleissivistykseen tarvittavat tiedot ja taidot sekd valmiudet jatko-opintoihin ja yhteiskunnassa tapah-
tuviin muutoksiin tukien kotien kasvatusta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2019

ASIAKASNAKOKULMA

Kriittinen menestyste-
kija

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2019

Mittarit

Toimiva ja tarkoituksen-
mukainen kouluverkko

Asutus ja kouluverkko ta-
sapainossa

Toimivat, turvalliset,

ter-
veelliset ja ajanmukaiset

Ennakoiva opetuksen
jarjestelyn suunnittelu

Oppimisymparistojen
suunnittelu pedagogii-
kan nakokulmasta

Yhteistyd TEVIn kanssa
Oppilasennusteet

Oppimisympariston ja
ops:n yhteensopivuus

oppimisymparistot Y htendiskoulun ja Joki-
rannan koulun rakenta-
minen Siséilman laadun seu-
ranta ja ongelmien rat-
Siséilmaongelmien  en- | kaiseminen
naltaehkdiseminen ja tar-
vittavat korjaustoimet
Pétevat opettajat ja Paikat taytetdan
Opetuksen jarjestelyt Laadukas opetus avustajat
P&attotodistus 100 % Tilastot

Oppimistulosten paranta-
minen

Uuden OPS:n toteutumi-
nen

Jatko-opintoihin 100 %

Yo-tulos valtakunnan
keskitasossa

Opiskelun tuen jarjesta-
minen - menetelmien
kehittdminen

Kehittamishankkeet

Yhteisty0 Etsivan nuori-
sotyon kanssa

Tilastot
Tukiratkaisujen ja me-

netelmien tulosten arvi-
ointi
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Hanketoiminnan vaiku-
tusten arviointi

Oppilashuolto

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen

Oppilashuollon toimin-
tamallin toteutuminen

Kuraattori- ja psykologi-
toiminta lain edellytta-
malla tasolla

Psykososiaalisen tuen
kehittdminen

Henkildkohtaista avusta-
jaa tarvitsevista huoleh-
ditaan ensisijaisesti

Oppilashuollon toiminta
arviointikohteena

Oppilaan saaman tuen
seuranta

Vaikuttavuutta seurataan
mm. ongelmien maaran
muutoksilla

HENKILOSTO

Kriittinen menestyste-
kija

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2019

Mittarit

Osaamisen varmistami-
nen

Osaava henkilosto

Koulutussuunnitelman
laatiminen tydyksikoissa

AVIn, OPH:nja
OKM:n koulutusten
hyodyntdminen

VESO/tédydennyskoulu-
tus — padkumppanina
Pohjois-Pohjanmaan ke-
séayliopisto

Suunnitelman toteutu-
minen

Koulutustilaisuuksiin
osallistuminen

Suunnittelu- ja toteutus
yhteistyodssa

Ty6suhdeturva Henkiléston pysyvyys Maéraaikaisia  ty6suh- | Suunnitelman toteutumi-
teita vahennetd&n mah- | nen
dollisuuksien mukaan

Tyo6hyvinvointi Motivoitunut henkildstd Hyva tyotyytyvaisyys Kaupungin henkildsto-

Sairauspoissaolojen  vé-

kysely

hentdminen Tilastot
PROSESSIT JA RAKENTEET
Kriittinen menestyste- | Strateginen tavoite Tavoitetaso 2019 Mittarit
kija
Paatoksen teko Terveyden ja hyvinvoinnin | Ihmisiin  kohdistuvien | Vaikutusten ennakkoar-

edistdminen ohjenuorana

Laadun arviointi osana ke-

vaikutusten arviointi

viointi

hittdmis- ja johtamisty6td | Laadunarvioinnin toteut- | Laatukriteerit
taminen
TALOUDELLISET RESURSSIT
Kriittinen menestyste- | Strateginen tavoite Tavoitetaso 2019 Mittarit

kija

Tavoitteiden ja resurs-
sien tasapaino

Toiminta  kustannusteho-

kasta

Kustannustehokas kou-
lutus

Valtakunnalliset ja alu-
eelliset tunnusluvut
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* riittdvat resurssit Resurssit  pedagogisin
* talous tasapainossa perustein
Talousprosessit Kustannustietoisuus ~ kai- | Seuranta koulun tasolle | Talousraportit
kille toiminnan tasoille saakka
Kustannusrakenteen Koulujen tasapuoliset toi- | Koulu- ja oppilaskohtai- | Omat tilastot
analysointi mintamahdollisuudet nen seuranta seka ver-
tailu
TUNNUSLUVUT
TAE
Suoritetavoitteet TP 2017 TA 2018 2019 TS 2020 TS2021 TS 2022
Oppilasmaara 20.9.
Esiopetus 110 118 113 124 106 99
Vuosiluokat 1 - 6 1318 1336 1377 1389 1406 1401
Vuosiluokat 7 - 9 605 627 630 632 646 663
Peruskoululaiset 1923 1963 2007 2021 2052 2064
Peruskoulu ml esikoululaiset 2033 2081 2120 2 145 2158 2163
Lukiolaiset (tutkintotavoitteiset) 293 291 296 309 314 314
Aineopiskelijat 14 19 20 20 20 20
yhdistelmatutkinnot 9 9 12 16 19 22
Lukio yhteensa 316 319 328 345 353 356
Tehokkuus / Taloudellisuus
Opetusryhmien keskikoko keskimé&érin
(1-9 vsl) 19 19 19 19 19 19
Kayttokustannukset € / oppilas
Peruskoulu, mukaan lukien esiopetus 7305€] 7496 €| 7686€ |[8313€ |8397€ | 8548 €
Lukio 6685€| 6362€| 6518€ |[6314€ | 6284€ |6344 €
Vuodesta 2019 alkaen uudet sis. vuokrat ja pddomakustannkset
Ateriakustannus € / oppilas | 2,38 €| 2,51 € 2,51 € 2,53 € 2,54 € 2,54 €
Toiminnan laajustiedot
Peruskoulujen lukumééré 10 10 10 10 10 10
Lukioiden lukumaara 1 1 1 1 1 1
Vakanssit 20.9.
Opettajat / peruskoulu yhteensa 137 144 158 158 158 158
Virat 129 138 149 149 149 149
Tuntiopettajat 8 6 9 9 9 9
Opettajat / lukio yhteensa 22 22 22 22 22 22
Virat 21 21 22 22 22 22
Tuntiopettajat 1 1 1 1 1 1
Opetusresurssit yhteensd 159 166 180 180 180 180
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Koulujen muu henkilékunta 4 4 4 4 4 4
Koulunkdyntiavustajat (vak.toimet) 43 43 53 53 53 53
Koulunkdyntiavustajat (maaraaikaiset) 40 39 39 39 39 39
Oppilashuolto 4 5 5 5 5 5
Koulu/siv.toimen hallinto 4 4 4 4 4 4
Tilat
Koulut, Ikm | 11 11 11 11 11 11

Sitovuustaso: 220 YLEISSIVISTAVAT KOULUTUSPALV.

Selite TP2017 TA2018 TA2019 % SU2020 SU2021 SU2022

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 554 396 628 800 521820 -17,0 521 820 521820 521 820

Maksutuotot 144 982 164 700 150 600 -8,6 150 600 150 600 150 600

Tuet ja avustukset 118 954 117 000 50000 -57,3 50 000 50 000 50 000

Muut toi mintatuotot 150 173 25 800 22800 -11,6 22 900 22 900 22900

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 968 505 936 300 745220 -204 745 320 745 320 745 320

TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -10 449 717 -11107 410(-11 594 270 4,4 -11865199 -12137999 -12 477 499

Henkildsivukulut

Elakekulut -1789872 -1880550| -2053 240 9,2 -2101230 -2148630 -2208230

Muut henkil 8sivukulut 366368  -303200| -239960| -20,9  -247 700 -257 400 -268 300

Palvelujen ostot -3303566 -3209605| -3450051 7,5 -3450047 -3450047 -3 450047

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -573833  -563100| -579 850 3,0 -579850 -579 850 -579 850

Avustukset -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000

Muut toimintakulut -1348908 -2689385| -4678349| 74,0 -5195337 5178349 -5378349

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -17 839 264 -19 760 250|-22 602 720| 14,4 -23446363 -23779275 -24 369 275

TOIMINTAKATE -16 870 759 -18 823 950(-21857500| 16,1 -22184055 -22513955 -22923 955

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -799231 -1012833| -859400|( -151  -787000 -1275400 -1 865400

Arvonalentumiset -3 400 000 -100,0

KOKONAISKUSTANNUKSET: -17 669 990 -23 236 783(-22 716 900 -2,2 -23488 043 -24 289 355 -25 489 355
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Vastuutoimielin: 55 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuviranhaltija: Varhaiskasvatuksen johtaja

Sitovuustaso: 293  Varhaiskasvatuspalvelut

Perhepaivahoito, paivakotihoito ja esiopetus, palvelusetelit, yksityisen hoidon tuki ja
yksityisen hoidon tuen kuntalisa, kotihoidon tuki, joustava ja osittainen hoitoraha, avoin
varhaiskasvatus / kerhotoiminta.

PALVELUAJATUS

Varhaiskasvatuspalveluissa tuetaan huoltajien kanssa yhteistydssa lapsen kasvua, oppi-
mista ja hyvinvointia suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti pedagogiikkaa painottaen.

STRATEGISET MENESTYSTEKIJAT

1. Varhaiskasvatuksen toimintatavat tukevat lapsen kasvua, oppimista ja hyvinvointia

2. Varhaiskasvatuksen palvelutarpeet, resurssit ja kustannukset ovat tasapainossa

3. Varhaiskasvatuspalveluissa kehitetddn pedagogiikkaa, toimintatapoja ja palvelura-
kennetta

4. Varhaiskasvatuspalveluiden henkilostén osaamisen vahvistaminen jatyohyvinvoin-
nin tukeminen

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET JA MERKITTAVAT MUUTOKSET SUUNNITEL-
MAKAUDELLA

Opetushallitus paivittdd vuoden 2018 loppuun mennessa valtakunnalliset varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteet 1.9.2018 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain mukaisesti.
Paikalliset varhaiskasvatussuunnitelmat tulee paivittdd siten, ettd ne otetaan kayttoon
elokuussa 2019.

Vuonna 2019 toiminnan pedagogisina painopisteind ovat varhaiskasvatussuunnite Iman
mukaisten toimintatapojen vahvistaminen mm.” Huomaa hyvd” positivinen pedago-
gikka, pedagoginen dokumentointi ja likunnallisuuden lisidminen “Tlo kasvaa lik-
kuen”.

Varhaiskasvatuspaikkojen olemassa olevana lisdystarpeena on budjetoitu + 80 hoito-
paikkaa (TA2018 / Ta2019), joka ei sisdlld varausta mahdolliseen lisdantyviin varhais-
kasvatuspaikkojen tarpeisiin.  Vuoden 2019 osalta tilapalveluiden kustannuksia nosta-
vat kayttoon otetut padomitetut vuokrat 533 125 €. Vuodelle 2018 kohdistui henkilos-
tolisdyksia syksysta alkaen, jonka johdosta kustannusvaikutus painottui vuodelle 2019
(péivakotinenkilostod varhaiskasvatuksen erityisopettaja, paivakodin johtaja).

Elokuussa 2018 kaynnistyi Visalan sairaalan tilapdistiloissa Keskisen paivékodin ja Su-
vannon kappelin kerhotiloissa pdivakotiryhmén toiminta. Elo- syyskuussa 2018 aloitti
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toimintansa kaksi yksityistd ryhméperhepdivéhoitokotia, joiden toiminta on suunniteltu
jatkuvan kesdlle 2019 saakka. Hakalahden péivakodin laajennuksen valmistuttua ke-
vaalla 2019 vuorohoitopéivakodin toiminta palaa Simonpuiston pdivakodista ja sen yh-
teydessa olevista siirtotiloista takaisin Hakalahteen. Samassa yhteydessé on tavoitteena
siirtdd Suvannon kappelin kerhotiloissa tilapéisesti toimiva paivakotiryhma Hakalahden
paivakodin tiloihin. Laajennuksen jalkeen Hakalahden pdivakodissa on tilat seitsemalle
lapsiryhmélle, joista kaksi lapsiryhméda toimii rakennuksen aiemmin rakennetussa
osassa ja viisi laajennusosassa. Péivakodissa onenimmillddn 129 -144 hoitopaikkaa las-
ten iasta (alle ja yli 3-vuotiaat) ja yli 3-vuotiaiden ryhmien henkildsto mitoituksesta riip-
puen. Hakalahden vuorohoitopéivakoti on avoinna huoltajien tydssédkaynnin johdosta
my0s iltaisin, 0isin ja vilkonloppuisin.

Varhaiskasvatuspalveluiden tilatarpeiden wvuoksi Simonpuiston pdéivakodin peruskor-
jausta ja laajentamista tulee edistdd. Simonpuiston péivakodissa toimii kolme lapsiryh-
mad vuorohoidon siirtyessa laajennettuun Hakalahden péivakotiin. Teknisten palvelui-
den johdolla Simonpuiston pdivakodin peruskorjauksen ja laajennuksen suunnittelu on
kaynnistetty syksylla 2018.

Keskustan valtuustoryhman ym. valtuustoaloite varhaiskasvatuksen kuraattoripalvelun
jarjestamiseksi Ylivieskaan ei sisélly taloussuunnitelmaan. Valtuustoaloitteen johdosta
selvittddn mahdollisuutta hankerahoitukseen 1.8.2019 alkaen. Mahdollisen hankerahoi-
tuksen lisaksi tarvitaan kaupungin omarahoitusosuus, joka ei sisally budjettiin. Toimi-

nimike, tehtdvakuva ja rajapinnat sote-palveluihin tarkennetaan hankehaun yhteydessé.

Toiminnalliset ja taloudelliset riskit:

Palveluiden kysynndn mahdollinen lisddntyminen, sijaiskustannukset (lakisaateinen
henkilosto mitoitus) ja avustajapalveluiden lisitarpeet ovat mahdollisia riskeja budjetin
toteutumisen kannalta. VVuoden 2019 budjetti ei sisalla varausta mahdolliseen lapsimaa-
ran lisddntymiseen varhaiskasvatuksessa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2019

ASIAKASNAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2019

Mittarit

Varhaiskasvatuksen toimintata-
vat tukevat lapsen kasvua, oppi-
mista ja hyvinvointia

Y livieskan varhaiskasvatussuun-
nitelman mukaiset arvot ja toi-
mintatavat ohjaavat kunnallisten
ja yksityisten varhaiskasvatuspal-
veluiden toteuttamista.

Lapset puheeksi- toimintamalli on
osana arjen toimintaa.

Kaikille lapsille on laadittu yh-
teistydssé huoltajien kanssa var-
haiskasvatussuunnitelma 3 kk:n
kuluessa varhaiskasvatuksen al-
kamisesta. Suunnitelma on paivi-
tetty vahintd&n kerran vuodessa.

- Toteutuminen vuoden lopussa.

Lapset puheeksi- keskustelujen
méaara kunnallisessa varhaiskas-
vatuksessa.

- Toteutuminen vuoden lopussa.
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Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2019

Mittarit

Varhaiskasvatuksen palvelutar-
peet, resurssit ja kustannukset
ovat tasapainossa

Palvelutarpeiden ja kustannus-
ten seuranta.

Talouden toteutumatiedot ja perustelut.

Palveluiden olevien lasten

maara.

piirissé

Palvelut jarjestetddn monituot-
tajamallilla.

Yksityisten palveluiden

(palvelusetelit ja yksityisen hoidon tuet)
prosenttiosuus  varhaiskasvatuspalve-
luiden kustannuksista ja lapsimaarista
lukuun ottamatta lasten kotihoidon tu-
kea ja leikkikerhotoimintaa.

Mahdolliseen lisééntyvaén palveluiden
Kysyntddn vastataan ensisijaisesti laa-
jentamalla kunnallisia palveluita.

Yksityisiin palveluihin tehtyjen valvon-

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

takéyntien maara:
1 krt /vuosi /yksikko.

STRATEGINEN TAVOITE

TAVOITE 2019

MITTARI

Varhaiskasvatuspalveluissa ke-
hitetddn pedagogiikkaa, toimin-
tatapoja ja palvelurakennetta

Varhaiskasvatussuunnitelman mu-
kaisen toimintakulttuurin juurrut-
taminen arjen kaytantéihin.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset ja
sen pohjalta laadittava kehittdmissuun-
nitelIma

Vahvistetaan lapsille ja perheille
suunnattujen  hyvinvointia,  ter-
veyttd, kasvua ja kehitysta edisté-
vien seka varhaisen tuen ja hoidon
palveluita.

Edistetddn verkostomaisen perhekes-
kuksen toimintaan liittyvdn matalan
kynnyksen yhteisollisen, vertaistuen
mahdollistavan kohtaamispaikan toi-
minnan  kdynnistymistd  yhteistytssa
MLL:n ja sote-toimijoiden kanssa.

Toiminnalle etsitdan sopivia tiloja yh-
teisty6tta teknisten palveluiden kanssa.

Simonpuiston  péivakodin  perus-
korjauksesta ja laajentamishank-
keesta paattaminen.

Tekniset palvelut tuovat kasittelyyn ja
paatettavaksi Simonpuiston péivakodin
peruskorjaus- ja laajentamishanketar-
peen.
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HENKILOSTONAKOKULMA

STRATEGINEN TAVOITE | TAVOITE 2019 MITTARI

Varhaiskasvatuspalveluiden Henkilokunnan osaamista vahviste- | Tdydennyskoulutuspéivia ~ véhin-

henkildstdn osaamisen vahvista-
minen ja tydhyvinvoinnin tuke-
minen

taan uuden varhaiskasvatussuunni-
telman mukaisten pedagogisten ta-
voitteiden pohjalta.

Vahvistetaan henkiloston tychyvin-
vointia.

tadn kolme péivaa /vuosi /hlo.

Kehitys- tai tiimin kehityskeskuste-
lut 1 X vuosi.

Kuvataan kdytossa olevia tyohyvin-
vointia lisdavia toimintatapoja.

TUNNUSLUVUT TP2017 |TA2018| TA2019 | SU2020 | SU2021 | SUZ2022
Talous
Talousarviomaararahat, 1000€ | -8 739 € | -9588 € | -10 858 € [-10965 € |[-11 082 € |-11 224 €
*)
Palveluiden piirissa oleva lapsi| 6759 € | 7167€ | ., si7376i7iéf 1917 € ) si? gga.z_€ 8104 €
@ oma.vﬁok- Osis pad- | pyyok. | ) Sispa
omavuokrat | ot omavuokrat
rat
Palveluiden piirissd olevien lasten maara ke skimaarin /kk
Péivékotihoito (sis. kunnalliset 544 575 660 660 660 660
ja yksityiset palvelut)
josta yksityisten péivako- 173 190 207 207 207 207
tien palvelusetelit
Perhe- jaryhméperhepéivahoi- 345 328 323 310 310 310
dossa (sis. kunnalliset ja yksi-
tyiset palvelut)
josta yksityisen perhepéi- 200 173 175 162 162 162
vahoidon palvelusetelit
Yksityisen hoidon tuki 15 20 20 20 20 20
Kotihoidon tuki 345 370 350 350 350 350
Avoin varhaiskasvatus: 44 45 45 45 45 45
leikkikerhotoiminta
Yhteensé 1293 1338 1398 1385 1385 1385

vista lapsista..

Palvelusetelien ja yksityisen hoidon tuen osuus (TA2019), pois lukien lasten kotihoidon tuki ja avoimen
varhaiskasvatuksen kerhotoiminta, on 31,2 % talousarviosta (€) ja 40,6 % varhaiskasvatuksen piirissé ole-

Henkilosto 31.12

Henkilostotyovuodet 116,3 1205 1205 1205 1205
(vakin.)

Henkilostotyovuodet — (méara- 6,5 135 135 135 135
aik, tilap.)
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Sitovuustaso: 222 VARHAISKASVATUSPALVELUT
Selite TP2017 TA2018 TA2019 % SU2020 SU2021 SU2022
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 52798 55 699 24 000 -56,9 24 000 24 000 24 000
Maksutuotot 734 699 615 800 767 900 24,7 767 900 767 900 767 900
Tuet ja avustukset 525
Muut toimintatuotot 47 953
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 835 975 671 499 791 900 17,9 791 900 791 900 791 900
TOIMINTAKULUT
Henkil 6stdkulut
Palkat ja palkkiot -3564209 -3766231| -4326452 149 -4417561 -4514360 -4632776
Henkil6sivukulut
Elakekulut -640 322 -645 974 -757 290 17,2 -773 500 -790 100 -810 700
Muut henkil6sivukulut -76 948 -112 929 -92160| -18,4 -94 000 -97 300 -101 100
Palvelujen ostot -1068278 -1116660( -1300771 16,5 -1299680 -1299680 -1299 680
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 635 -87 970 -100 640 14,4 -99 080 -99 080 -98 630
Avustukset -3619 865 -4 025000( -4 090 000 1,6 -4090 000 -4090 000 -4 090000
Muut toimintakulut -548 874 -505 514 -983 350 94,5 -983 600 -983 600 -983 600
TOIMINTAKULUT YHTEENSA  -9575 131 -10260 278|-11 650 663 13,6 -11757421 -11874120 -12 016486
TOIMINTAKATE -8739156 -9588779(-10858 763 13,2 -10965521 -11082220 -11224586
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -138 580 -137 800 -238 788 73,3 -215 600 -204 700 -200 100
TILIKAUDEN TULOS -8877736 -9726579(-11 097 551 14,1 -11181121 -11286920 -11424686
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Vastuutoimielin: 55 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuuviranhaltija: Nuorisopalvelujohtaja

Sitovuustaso: 230  Nuorisopalvelut

PALVELUAJATUS JA PERUSTEHTAVAT

Nuorisopalveluiden palveluajatuksena on edistdd nuorten osallisuutta ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia yhteiskunnassa. Tavoitteena on tu-
kea nuorten omaehtoista toimintaa, harrastamista, kaswua, itsenaistymistd, yhteisolli-
syyttd, niihin liittyvad tietojen ja taitojen oppimista sekd toimintaa kansalaisyhteisk un-
nassa. Tavoitteen toteutumisen lahtokohtina ovat yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus
ja kansainvélisyys, kestdva kehitys, monialainen yhteisty0, terveet eldméntavat sekd
ympariston ja elaman kunnioittaminen. Nuorilla tarkoitetaan nuorisolain mukaisesti alle
29-wuotiaita.

Nuorisoty0 luo vahvaa pohjaa lasten ja nuorten osallisuudelle, viihtymiselle paikkakun-
nalla, yhteisollisyydelle, kiinnittymiselle yhteiskuntaan seké yhteisen tulevaisuuden ra-
kentamiselle. Keskeiset nuorisopalveluiden osa-alueet ovat tilatoiminta, nuorten oman
toiminnan tukeminen, harrastusmahdollisuudet, nuorisoalan ehkéiseva paihdetyd, nuor-
ten vaikuttamismahdollisuudet, monialainen yhteistyd, monikulttuurinen ja kansainva-
linen toiminta, koulunuorisotyd, etsiva tyd, Ohjaamopalvelut, sosiaalinen vahvistami-
nen, tieto- ja neuvontapalvelut, sosiaalinen media seka nuorten syrjaytymisvaarassa ole-
vien kanssa tehtdva ty0. Kaikessa toiminnassa huomioidaan hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen.

STRATEGISET MENESTYSTEKIJAT
Nuorisopalveluiden strategia siséltyy sivistyskeskuksen yhteiseen strategiaan. Liséksi
keskeiset strategiset menestystekijat ovat:
1. innovatiivinen, laadukas, tasapuolinen, nuoria tavoittava ja aktivoiva nuoriso-
toiminta
2. nuorisolain sisaltbja vastaava sekd ajassa mukana pysyva nuorisotyd ja —poli-
tiikka
3. hyvinvoinnin, turvallisuuden ja terveyden edistaminen.
4. henkiloston tydhyvinvointi ja osaamisen varmistaminen.
5. nuorisotilojen ja vélineiden hyva ja ajantasainen kunto.

TOIMINTASUUNNITELMA 2019-2022

Nuorisotydn ydin on laadukas, monipuolinen ja osallistava toiminta, joka tavoittaa laa-
jasti nuoria aktivoiden heitd omaehtoiseen toimintaan. Nuorisotyd seuraa aikaa ja
muuntautuu tarpeen mukaan, myos tilat ja nuorisotydén ymparistot. Sosiaalisen median
ja verkkonuorisotyon kaytannot ovat tyontekijoilla hallussa. Nuorten osallisuus on vah-
vaa, vaikuttamismahdollisuuksia on sekd nuorisovaltuuston ettd verkkovaikuttamisen
kautta. Yhteistyd eri toimijoiden valilla on monipuolista ty6td nuorten hyvinvoinnin ja
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paikkakunnalla viihtymisen tueksi. Monikulttuurisuus ja kansainvalisyys ovat luonteva
osa toimintaa. Tukea tarvitsevien nuorten kanssa tydskentely on vahvaa ja monipuo-
lista, tavoittaen my6s heikommassa asemassa olevat nuoret. Kaikilla tyontekijoilla on
toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet.
Keskeistd vuoden 2019 toiminnassa on Ohjaamon moniammatillisen yhteistyoverkos-
ton toiminnan vakiinnuttaminen yhdessd Jelppiverkon ja etsivan tyon kanssa. Osaksi
Ohjaamoa tulee myds nuorten tieto- ja neuvontapalvelut, aukio-oloaikoja lisataan.

TyOntekijat kouluttautuvat ja seuraavat aikaa pysyen nuorten muuttuvan maailman

mukana.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2019

ASIAKASNAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2019

Mittari

Lasten ja nuorten kasvun ja it-
sendistymisen seka yhteisollisyy-
den tukeminen tarjoamalla laadu-
kasta, aikaa seuraavaa, nuoret ta-
voittavaa toimintaa huomioiden
perheet, turvallisuuden seka tervey-
den ja hyvinvoinnin edistamisen.

Toiminta monipuolista ja laajaa
vastaten nuorisolakiin ja ajan
haasteisiin tavoittaen laajan ika-
ryhmén. Toimitilojen varusteta-
soa, viihtyvyyttd ja toimivuutta
parennetaan kayttajat huomioi-
den. Liikennepuiston ja alueen
varustetason ja toimivuuden pa-
rantaminen

Kévijamaarat, jarjestetyn toimin-
nan maara, tilojen varustetaso ja
kayttoaste.

Osallisuuden ja vaikutus-mahdolli-
suuksien toteutuminen: toimiva
nuorisovaltuusto ja nuorten verk-
kovaikuttaminen, nuorten oman
toiminnan ja jarjestétoiminnan tu-
keminen, harrastusmahdollisuuk-
sista tiedottaminen

Nuorisotoiminnan sisallét ajanmu-
kaiset sisaltaen palveluajatuksen
mukaiset perustehtdvat. Ohjaamo-
toimintaa kehitetdan ja vakinaiste-
taan.

Uutena kehitetddn nuorten tieto- ja
neuvontapalveluita tukemaan Oh-
jaamotoimintaa ja tavoittamaan
laajasti nuoria.

Nuorisovaltuuston aktiivinen toi-
minta.

Nuorten ideat-kanavan aktiivinen
kaytto.

Nuorisojarjestdjen ja —ryhmien
aktivoiminen sekd harrasteoppaan
ajan tasalla pitaminen.

Nuorisotoiminnan monipuolisuus
ja positiiviset kavijamaarat.
Jelppiverkon starttivalmennus ta-
voittaa nuoria, jotka tarvitsevat
erityisté tukea arjen hallintaan ja
tavoitteiden selkiyttdmiseen.
Etsiva ty6 tavoittaa jo varhaisessa
vaiheessa tukea tarvitsevia nuo-
ria. Sovari — sosiaalisen vahvistu-
misen mittari tyGpajojen ja etsi-
Van nuorisotyon vaikuttavuusmit-
tarina. Ohjaamo toimii monialai-
sena nuorten palvelupisteena.
Koulunuorisotyd saanndllista.
Tieto- ja neuvontapalvelut toimii.

Nuorisovaltuuston kokousten
mé&é&rd, kasitellyt asiat seka jarjes-
tetyt aktiviteetit.

Nuorten ideat -kanavan ideoiden
ja niihin saatujen vastausten
maara.

Nuorisojarjestdjen ja —ryhmien
maara, avustusten maara.
Nuorisotoiminnan Logbook-tilas-
tot kaikessa perustoiminnassa.
Jelppiverkon nuorten positiivisten
sijoittumisten maara, etsivan tyon
kontaktien maara, Sovari-tilastot.
Ohjaamossa aukiolopdivat, ryh-
mé&toiminnot, yhteistyd-kumppa-
neiden maaré ja tavoitetut nuoret.
Koulupéivystyksien, -tuntien ja
muun Kouluyhteistydon maara.
Tieto- ja neuvontapalveluiden
aloittaminen nuorisopalveluissa.




‘\y YLIVIESKA

TALOUSNAKOKULMA
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Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2019

Mittari

Resurssien ja toiminnan tasapaino
seka toimintojen Kkehittaminen.
Talousprosessien kehittaminen.

Resursseja tarpeeksi toiminnan yl-
lapitoon ja kehittdmiseen.
Resurssien lisédminen nuorisotoi-
mintaan, tarvittaessa hankkeiden
kautta.

Talousseuranta, toiminnalliset ta-
voitteet ja raportointi.
Toteutuneet hankkeet.

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2019

Mittari

Nuorisotoiminnan tunnettavuuden
ja saavuttavuuden parantaminen,
markkinoinnin ja tiedonvélityksen
tehostaminen. Ajan tasalla pysymi-
nen nuorten ilmidissa.

Monialaisen yhteistyon ja nuoriso-
toiminnan  yhteistyéverkostojen
kehittdminen.

Eri  kanavien  hyddyntdminen
markkinoinnissa  ja tiedottami-
sessa, nuorten kéyttdmien some-
kanavien kayton tehostaminen

Monialaisen nuorten ohjaus- ja
palveluverkoston toiminnan ja
muun yhteistydn kehittdminen ja
yllapito.

Jatkuva tavoittavuuden Kkartoitus,
arvioidaan mitd kautta nuoret ta-
voitetaan parhaiten.

Kokoukset, toimenpiteet ja tiedot-
teet

HENKILOSTONAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2019

Mittari

Ammattitaitoinen ja osaava tyos-
séan viihtyva henkilokunta, koko-
naisvaltaiseen tyohyvinvointiin pa-
nostaminen.

Henkilostdn osaamistason yllapito
ja kehittaminen seka henkilostore -
surssien  riittdvyys.  Henkiloston
tydsuhteiden vakinaistaminen seka
palkkatason tarkistaminen vaati-
vuutta vastaamaan.

Turvallinen ja terveellinen tydym-
paristd

Kehityskeskustelut ja saanndlliset
tyontekijapalaverit,  kannustami-
nen Tyky-toimintaan osallistumi-
seen tyokyvyn yllapitamiseksi.

Tarpeellisiin ja ajantasaisiin koulu-
tuksiin  osallistuminen.  Riittdva
maaré tyontekijoita.

Vakinaistetut tydsuhteet.

Tarkistettujen tyonkuvien kautta
palkkatarkistus.

Nuorisopalveluiden tilat ja kaytet-
tavat laitteet ja vélineet ovat ajan-
mukaisessa kunnossa.

Henkilostopalaverien maara. To-
teutuneet kehityskeskustelut. Sai-
rauspoissaolojen maara.

Koulutuspaivien méaara.
Henkiloston mé&é&ra.
Tyo6suhteiden vakinaisuus.
Palkat vastaavat tyon vaativuutta.

Palautteen kerdaminen tyonteki-
joiltd ja nuorilta.

TUNNUSLUVUT TP 2017 |TA 2018 |TA 2019 [SU 2020 |[SU 2021 |SU 2022
0-28-vuotiaiden nuorten| 6015 6000 5828 5820 5800 5800
maara

Nettomenot € / 0—-28-vuotiaat | 49,24 € 54,39 € 62,91 € 64,32 € 65,63 € 66,91 €
(Suomen keskiarvo 96€)

Nettomenot €/asukas 19,49 € 21,47 € 24,09 € 24,15 € 24,40 € 24,72 €
Henkilosto 5 5 5 5 5 5
Hanketyontekija 15 3 2,5 2,5 2,5 2,5
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Sitovuustaso: 230 NUORISOPALVELUT
Selite TP2017 TA2018 TA2019 % SU2020 SU2021 SU2022
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 11 680 15500 15 500 15500 15 500 15 500
Tuet ja avustukset 135041 203 270 184 580 -9,2 184 700 185 600 185 600
Muut toimintatuotot 2 960 3500 4 000 14,3 4000 4000 4000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 149 681 222 270 204 080 -8,2 204 200 205 100 205 100
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -210774 -284 420 -268 360 -5,6 -275 000 -281 000 -287 400
Henkil6sivukulut
Elakekulut -42 319 -53 821 -53 510 -0,6 -54 870 -55 870 -56 870
Muut henkil6sivukulut -9 300 -10 880 -9230| -15,2 -9 300 -9 500 -9 500
Palvelujen ostot -85 832 -72 580 -81 000 11,6 -81 200 -81 200 -81 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 193 -29 850 -27 700 -7,2 -27 200 -27 200 -27 200
Avustukset -5 768 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Muut toimintakulut -64 682 -90 053 -123 932 37,6 -124 000 -124 000 -124 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -445 868 -548 604 -570732 4,0 -578 570 -585 770 -593 170
TOIMINTAKATE -296 187 -326 334 -366 652 12,4 -374 370 -380 670 -388 070
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -2 348 -900 -700( -22,2
KOKONAISKUSTANNUKSET -298 535 -327 234 -367 352 12,3 -374 370 -380 670 -388 070
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Vastuutoimielin: 60 KIRJASTO-JA KULTTUURILAUTAKUNTA
Vastuuviranhaltija: Kirjastojohtaja
Sitovuustaso: 225 Kirjastopalvelut

PALVELUAJATUS

Kirjasto on lakisadteinen peruspalvelu sekd osa hyvinvointi-, oppimis- ja kulttuuripalve-
luja. Tiekko-kirjastojen strategiassa toiminnan arvoiksi on madritelty sivistys, tasa-arvo ja
demokratia.

Laki yleisista Kirjastoista maaraa kirjastolle kuusi tehtavaa: Tarjota paasy aineistoihin, tie-
toon ja kulttuurisiséltoihin, yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistad luke-
mista ja Kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kéyttoon
sekd monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn
ja kansalaistoimintaan sekd edistdd yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Laadukkaat Kirjastopalvelut turvataan kaupunkilaisille asuinpaikasta rijppumatta. Kirjas-
ton tulee olla kaikkien saavutettavissa. Asiakkaiden tarpeita vastaavat, maksuttomat Kir-
jasto- ja tietopalvelut vahentdvat syrjaytymistd, tuottavat elamyksia seké lisdévat hyvin-
vointia.

Ylivieskan kirjaston palveluverkon muodostavat paakirjasto, Kirjastoauto, hakeutuva toi-
minta (siitokokoelmat ja kotipalvelut) seka verkkopalvelut. Kirjasto toimii yhteistyds sa
muiden kirjastojen, kaupungin toimialojen ja yhteisGjen kanssa.

Riittdva ja osaava henkilostd sekd toimivat ja turvalliset kirjastotilat mahdollistavat asiak-
kaiden tarvitsemat Kirjastopalvelut seké& niiden kehittdmisen.

TOIMIALAN STRATEGISET MENESTYSTEKIJAT

- Kirjasto on kunnan kéytetyin kulttuuripalvelu ja osa hyvinvointikunnan ydintehtavaa.

- Kirjasto on matalan kynnyksen arkipalvelu ja yhteinen tila.

- Maksuttomat palvelut véhentavat syrjaytymistd ja eriarvoistumista.

- Laadukkaat kirjastopalvelut tukevat kaupunkilaisten opiskelua ja harrastustoimintaa,
lisdavat vilntyvyytta ja elamdnlaatua sekd yhteisollisyytta.

- Kirjaston aineistokokoelma on laadukas ja uusiutuu asiakkaiden tarpeiden mukaan.

- Seudullinen Kkirjastoyhteistyd auttaa kehittdmaan palveluja tehokkaasti ja taloudelli-
sesti.

- Toimivat yhteydet yhteistydkumppaneihin ja muihin sidosryhmiin.

- Kirjastoaineiston ja tietojarjestelmien yhteishankinta on taloudellista.

- Digitaaliset palvelut ja automaatio pitkélle kehittyneet.

- Alueen Kirjastoilla yhtendinen palvelukulttuuri ja kayttésaannot.

TOIMINTASUUNNITELMA 2019-2022
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Ylivieskan kaupunginkirjasto jatkaa tiivistd yhteistyota Tiekko-kirjastojen (Alavieska, Ka-
lajoki, Merijarvi, Nivala, Oulainen, Sievi) kanssa tehokkaasti ja taloudellisesti. Kirjasto
hoitaa perustehtdvaansa hyvin ja ajanmukaisesti. Kirjastotyon keskipisteesséd ovat lukemi-
sen edistdminen ja sivistys, kansalaisvalmiuksien edistdminen sek& hyvinvoinnin ja yhtei-
sollisyyden tukeminen.

Kirjasto panostaa fyysisen aineiston ohella e-aineistoihin yhteishankintana muiden yleisten
Kirjastojen kanssa. Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun alueellinen eKirjasto laajenee sisallo I-
lisesti ja lisdd tasa-arvoa e-aineistojen tarjonnassa asuinkunnasta riipppumatta. Tiekkd-kir-
jastot siirtyvat kéyttdmdén valtion rahoittamaa ja Kansalliskirjaston yllapitamad Finna-
verkkokirjastoa. Verkkopalveluja kehitetd&n ja niiden saavutettavuutta parannetaan.

Kirjasto jarjestaa oheistapahtumia ja opastuksia seké yksin etta yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa edistden yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto osallistuu my6s ta-
pahtumiin ja yhteistyohon kirjastotilojen ulkopuolella resurssien puitteissa.

Tiloja tarjotaan oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan mahdol-
lisuuksien mukaan vanhan Kirjastorakennuksen puitteissa. Kirjaston asiakastiloista pyri-
tadn luomaan toimivammat kaluste- ja sisustusratkaisuilla resurssien rajoissa. Esteetdnta
paasya kirjaston tiloihin edistetddn. Tilojen ajanmukaistamista pyritddn suunnittelukau-
della viemadn aktiivisesti eteenpdin, jotta ylivieskalaisilla olisi tulevaisuudessa lain edel-
Iyttamat tilat muun muassa tyoskentelyyn ja opiskeluun.

Asiakkaiden tarvitsemat palvelut turvataan riittdvalla ja ammattitaitoisella henkilosto11&,
jonka taydennyskoulutukseen ja tydhyvinvointiin panostetaan. Rutiinitydtd vahennetdan

teknikkaa  hyodyntden  ja  henkilostoresurssia  suunnataan  asiantuntijatyo hon.
TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2019
ASIAKASNAKOKULMA
Strateginen tavoite Tavoite 2019 Mittari

Kirjastopalvelut takaavat tasa-ar-
voisen tiedon ja kulttuurin saata-
vuuden.

Aineistokokoelma  uusiutuu
vastaa asiakkaiden tarpeita.

ja

Ajanmukaiset kirjastopalvelut, vali-
neet ja opastus saatavissa maksutta
kaikille riittavilla henkilokunnan pai-
kalla oloa edellyttavillai aukiolo-
ajoilla, omatoimiaukiololla, Kkirjasto-
autopalveluilla  sek& verkkopalve-
luilla.

Kirjaston aineistokokoelma sailyy
nykyisessé laajuudessa, mutta uusiu-
tuu uutuushankintojen ja aktiivisten
poistojen (6 %) avulla.

Suositusten mukainen uutuushan-
kinta:

Kirjat 400 /1000 asukasta
AV-aineisto 100 / 1000 asukasta

Henkilokunnan paikallaoloa edel-
Iyttdvat aukiolotunnit /vuosi.
Lehtiosaston omatoimiset auki-
olotunnit /vuosi

Kirjastoauton pyséakit / vuosi.
Verkkopalveluiden kaynnit
/vuosi.

Poistoprosentti

Hankinnat kpl / 1000 asukasta
Lainat / asukas
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Kirjasto yllapitdd yhteisonsa hen-
kistd hyvinvointia, ehkaisee syr-
jaytymisté ja on elinikdisen oppi-
misen paikka.

TALOUSNAKOKULMA

Kirjasto tarjoaa opastusta kirjaston
kaytossd, tiedonhaussa mediatai-
doissa seka tiloja opiskeluun, tapah-
tumiin ja kansalaistoimintaan. Hen-
kilostolla on aktiivinen asiakaspalve-

luote.
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Opastusten ja kéyttajakoulutusten
maard, tapahtumien méaara, tapah-
tumien osallistujamaara.

Strateginen tavoite

Tavoite 2019

Mittari

Tavoitteiden ja resurssien tasa-
paino ja riittdva osuus kayttobud-
jetista.

Kirjastojen yhteiset hankkeet ja
yhteishankinnat

Kirjaston omat hankkeet

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

Riittavat taloudelliset resurssit toi-
mintaan ja kehittdmiseen.
Talousarvion toteutuminen.

Tavoitteena toimintakulut /asukas-
luku Pohjois-Pohjanmaan keskita-
solle 54 €/ asukas, aineistomaara-
raha 20 % k&yttdmenoista.

Kirjasto osallistuu kirjastojen yhtei-
siin hankkeisiin ja yhteishankintoi-
hin.

Kirjasto kdynnistaa aktiivisesti
hankkeita toimintojen tehosta-
miseksi ja niiden rahoituksen tur-
vaamiseksi.

Toimintakulut /asukasluku

Aineistomadararaha % Kirjaston
kayttdmenoista

Kirjastoaineiston seutukuljetukset
Kilpailutettu ja uusi sopimus voi-
massa.

Aineiston yhteishankinnat /vuosi
Meneillaén olevien valtion avus-
tamien hankkeiden maara

Toimivat  yhteydet yhteistyo-
kumppaneihin ja muihin  sidos-
ryhmiin

HENKILOSTONAKOKULMA

Strateginen tavoite Tavoite 2019 Mittari
Tiekko-kirjastojen yhteistyon ke- | Tiekko-kirjastoilla on ajantasainen ja | Tiekon yhteiset kéyttosaannot pai-
hittdminen. yhtendinen palvelukulttuuri, joka tu- | vitetty ja tarkistettu.

keutuu ammattitaitoiseen paikalli-
seen asiantuntijuuteen ja alueelliseen
yhteistydhon.

Koululuokat kayvat vuosittain ohja-
tuilla kirjastokéynneilld yhteisty6oh-
jelman mukaan. Kirjasto osallistuu
paikkakunnalla jarjestettaviin tapah-
tumiin yhteistyGssd eri toimijoiden
kanssa.

Tapahtuma- ja kdvijamaarat

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2019

Mittari

Riittdvd, osaava ja motivoitunut
henkilosto.

Kirjastossa on riittdva méaara vir-
koja ja toimia (suositus 0,8-1 htv
/1000 as), jotka on taytetty kirjasto-
lain edellyttamalld, koulutetulla

tivoitunutta ja kehityshakuista, tay-
dennyskoulutus suositusten mukai-
sella tasolla 6 pv / htv /vuosi.

henkilokunnalla. Henkildstd on mo-

Virkoja ja toimia / 1000 asukasta.

Tdaydennyskoulutuspaivat /htv
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Hyvinvoiva tydyhteiso.

Turvalliset, ergonomiset ja terveel-
liset tyotilat

Jarjestetadn aktiivista, tyohyvin-
vointia yllapitdvaé toimintaa ja
vuosittaiset kehityskeskustelut koko
henkilostolle.

Edistetddn tyotilojen viintyisyytta,
turvallisuutta ja toimivuutta.

76

Tykypdivien mééra
Kehityskeskustelut kdyty % henki-
l6stosta /vuosi

Pelastussuunnitelma péivitetty, tyo-
suojelutarkastukset ja tyoterveys-
huollon tydpaikkakaynnit suoritettu
suunnitelmien mukaan.

TUNNUSLUVUT TP 2017 |TA 2018 [ SU 2019 |SU 2020 |SU 2021 |SU 2022
Kirjojen uushankinta, kpl/1000 as./vuosi 335 400 400 400 400 400
Lainausten maaré, lainaa/asukas 18,3 18,7 18,7 18,7 18,7 18,7
Tavoite: Pohjois-Pohjanmaan keskitaso

Kéyntien maard, kdyntid/asukas Tavoite: 8,3 94 94 94 94
Pohjois-Pohjanmaan keskitaso 94
Toimintakulut/asukasluku Tavoite: Pohjois- 41,6 56 54 54 54 54
Pohjanmaan keskitaso

Kirjastoaineistomadraraha, %-osuus kaytto- 184 20 20 20 20 20
menoista Tavoite: 20 %

Poistot, %-osuus kokoelmasta Tavoite: 6 % 7.1 6 6 6 6 6
Henkiloston maaran kehitys 9 10 10 10 10 10
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Sitovuustaso: 225 KIRJASTOPALVELUT
Selite TP2017 TA2018 TA2019 % SU2020 SU2021 SU2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 26
Tuet ja avustukset 4674 8 000 22 000( 175,0
Muut toimintatuotot 10 803 10 000 11 500 15,0 11 500 11 500 11 500
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 15503 18 000 33500 86,1 11 500 11 500 11 500
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -271 042 -309 560 -317 100 2,4 -320 100 -327 300 -334 700
Henkil6sivukulut
Elakekulut -70 768 -73 717 -78110 6,0 -82 340 -83 740 -85 240
Muut henkil6sivukulut -2512 -13 420 -9890| -26,3 -9 740 -9 940 -10 340
Palvelujen ostot -84 931 -97 440 -95 060 -2,4 -95 060 -95 060 -95 060
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -138 081 -139 890 -156 450 11,8 -140 100 -140 100 -140 100
Avustukset
Muut toimintakulut -64 857 -68 056 -183706| 169,9 -183 706 -183 706 -183 706
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -632 191 -702 083 -840 316 19,7 -831 046 -839 846 -849 146
TOIMINTAKATE -616 688 -684 083 -806 816 17,9 -819 546 -828 346 -837 646
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -19 709 -20 000 -14700| -26,5 -14 700 -14 700
KOKONAISKUSTANNUKSET -636 397 -704 083 -821 516 16,7 -834 246 -843 046 -837 646
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Vastuutoimielin: 60 KIRJASTO- JAKULTTUURILAUTAKUNTA

Vastuuviranhaltija: Kulttuurijohtaja
Sitovuustaso: 235 Kulttuuripalvelut
PALVELUAJATUS

Kulttuuritoiminta on osa kunnan hyvinvointi-, oppimis- ja kulttuuripalveluita. Toiminta
tukee ja edistdd kulttuurielamaa ja kulttuurikasvatusta. Tavoitteina on tuottaa monipuolisia
kulttuuripalveluita taidendyttelyiden, teatteriesitysten, konserttien ja erilaisten Kkulttuurita-
pahtumien merkeissd. Kulttuuritoiminta tukee moniarvoista taiteiden harjoittamista ja har-
rastamista, kolmannen sektorin seka eri kulttuuri- jarjestdjen toimintaa. Kulttuurikasvatus
on my0s tarked osa-alue kulttuuritoimen toiminnassa.

Kulttuuripalvelut vaalii kaupungin historiaa, huolehtii Puuhkalan kotiseutumuseosta seka
kulttuurihistoriallisista kohteista.

Kulttuuripalveluiden alaisuuteen kuuluvat kulttuuripalvelut, museopalvelut, Kulttuurikes-
kus Akustiikka ja matkailu sek& kaupungin taidekokoelman ylldpito ja kotiseutuarkiston
hoito.

TOIMIALAN STRATEGISET MENESTYSTEKIJAT

e Kulttuuritoiminnalla on kattava profiili ja imago tapahtumien jarjestajana

e Huomioidaan tapahtumissa kaupungissa olevat kulttuuritoiminnan ammattilaiset,
harrastajat, yhdistykset, jarjestot, oppilaitokset, koululaiset ja opiskelijat.

e Tapahtumissa on ilmaiskonsertteja seké& lippuhinnaltaan huokeita konsertteja,

e mik& mahdollistaa kulttuurin saannin jokaiselle kaupunkilaiselle.

e Otetaan huomioon kaupunkilaisten toiveita artistivalinnoissa.

e Toimiva yhteistyd ja verkostoituminen paikallisten ja seutukunnallisten tahojen
kanssa on tarke&a.

e Kehitetddn ja innovoidaan uusia yhteistyokanavia ja toimintamalleja.

e Kulttuuripalvelut ovat korkeatasoinen ja ammattitaitoinen yksikkd kaupungin organi-
saatiossa.

TOIMINTASUUNNITELMA 2019-2022

Ylivieskan kaupunki on vired kulttuurikaupunki. Ylivieskan kaupungin kulttuuripalve lut
tekee ja kehittdd erilaisia tapahtumia itsendisesti seka toimii yhteistydssa kulttuuri- ja tai-
detapahtumia tuottavien tahojen kanssa yhteistyokumppanina ja osajarjestdjand. Kulttuuri-
palveluiden alaisuuteen kuuluvaa museotoimintaa ja matkailua kehitetddn tapahtumien
kautta. Kulttuuripalvelut ovat mukana seutukunnallisissa kulttuuria ja taidetta kehittavissa
hankkeissa mahdollisuuksiensa mukaan.

Ylivieskan Kulttuurikeskus Akustiikka on alueellinen Kkulttuurikeskus ja kaupungin kult-
tuurielamén ydin. Akustikka mahdollistaa puitteiltaan ja teknikaltaan valtakunnallisesti
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tunnettuja artisteja ja ammattilaisryhmida konsertoimaan ja esiintymaan konserttitalossa.
Kulttuurikeskus toimii myds yhteistydssa taiteen harrastajien, jarjestdjen ja kolmannen
sektorin kanssa. Yhteistyd Ylivieskan seudun musiikkiopiston ja Pohjois-Pohjanmaan Ke-
séyliopiston ja kaupungin eri hallintokuntien kanssa on tiivistd. Kulttuurikasvatustyotd teh-
daan yhdessa kirjaston, perusopetuksen ja eri oppilaitosten kanssa yhteistydprojektien mer-

keissa.

Kulttuuripalveluiden tehtdvand on huolehtia ohjelmiston monipuolisuudesta ja eri taiteen-
alojen esille tuomisesta. Tarkedd on myds huomioida ja nahdd Kkulttuuritapahtumien vai-
kuttavuus positiivisena yhteistydasiana kaupungin eri yrityksiin ja palvelutuottajiin nah-

den.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2019

ASIAKASNAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2019

Mittari

Hyva ja joustava asiakaspalvelu
sekd kulttuuripalvelujen  moni-
puolisuus.

Monipuolinen tarjonta.

Ylivieskan historiaa ja taidetoi-
mintaa laaja-alaisesti edustavat
Kulttuuripalvelut.

Syrjaytymisen estdminen, mie-
lenterveyden parantaminen ja so-
siaalisuuden lisd&dminen.

Lasten ja nuorten kulttuurikasva-
tus.

Kulttuurikeskus Akustiikassa jarjes-
tetddn vuosittain monipuolisesti kon-
sertteja, nayttelyitd, kansalaisjuhlia,
koulutuksia ja seminaareja.

Laatuajattelun, organisaation ja arvi-
oinnin kehittdminen.

Tuetaan eri kulttuurien osa-alueita
(elokuva, teatteri, musiikki, sana-
taide, kuvataiteet, tanssija kansanpe-
rinne).

Painopistealueena Puuhkalan muse-
olla markkinointi ja perusndyttelyi-
den ja tapahtumatuotannon uudista-

minen ja kehittdminen. Ké&vijamaa-
rien lisaantyminen.

Kulttuurikeskus  Akustiikassa  ja
Puuhkalan museolla jarjestettavissé
tilaisuuksissa huomioidaan mielen-
terveyttd ja sosiaalisuutta lisdavat
tarpeet. Kehittdd yhteistyotd ja toi-
mintaa eri tahojen kanssa.

Yhteisty0 perusopetuksen kanssa
(kuvataide, museo/historia, konser-
tit)

Kavijamaarat, kayttoasteet ja tu-
loskehitys.

Arviointi  valittomasti  tilaisuu-
den/tapahtuman jalkeen, asiakas-
palaute.

Kotisivujen palaute, kdvijgmaéarat.

Kévijamadrat, tuloskehitys.

Osallistujaméaérat.

Tilaisuuksien ja projektien méaara.
Tavoite 3 vuodessa.

velut. Taloudellinen toiminta.

TALOUSNAKOKULMA
Strateginen tavoite Tavoite 2019 Mittari
Tehokkaasti tuotetut kulttuuripal- | Riittdvét taloudelliset resurssit toi- | Taloudenseuranta.

mintaan ja kehittdmiseen.
Talousarvion toteutuminen.
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Strateginen tavoite

Tavoite 2019

Mittari

Kulttuuritoimen yhteistyon
kehittdminen yritysten, yhdistysten

Kulttuurikeskus Akustiikan ja ylei-
sen kulttuuritoimen ja ohjelmatuo-

% kulttuuritilaisuuksista ja
kokouksista on ns.ulkoista

ja jarjestéjen kanssa. tannosta yritys- ja yhdistystoimin- | tuotantoa.
nan osuus on merkittava.

HENKILOSTONAKOKULMA

Strateginen tavoite Tavoite 2019 Mittari

Paras asiakaspalveluyksikko,
oman tydn osaamisen arvostus.

Motivoitunut henkilokunta.

Tydympdriston turvallisuus ja toi-
mivuus.

Mahdollisuus tyky-toimintaan tyo-
ajan ulkopuolella.

Monipuolisen tydtehtavaympariston
haasteet kd&nnettava vahvuudeksi.

Positiivisen kokonaisilmapiirin luo-
minen.

Vakituisen henkiléston EA-valmiu-
det vahintaan EA-1 tasoa.
Miellyttdva tydymparisto.

Kaupungin tyky-toiminta.

Tyytyvaiset asiakkaat ja tyytyvdinen
sek& motivoitunut henkilokunta.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt  kay-

tossa.

Tiimipalaverit viikoittain.
Sairauspoissaolojen seuranta.
EA-taitojen jatkuva ylidpito.

Tilojen toimivuus ja siisteys.

Ty6hyvinvoinnin seuranta kaytossa.

Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut kayty koko hen- | Kehityskeskusteluihin  osallistunut
kiléstdn kanssa. 100% henkildstosta.
TUNNUSLUVUT
TP 2017 |SU 2018 |SU 2019 [SU 2020 | SU 2021 |SU 2022

Kulttuuritoiminta

Kulttuurikeskus Akustiikan 78.500 79.000 80.000 80.000 81.000 82.000
palvelujen kayttajamaarat

Akustiikan omakatteisuus % 46 % 46 % 46 % 46% 46% 46 %
Museotoiminta

Puuhkalan museon, iltatorin ja Helaalan | 3.500 3.500 4,000 5.000 6.000 6.000
Myllyn (2017 lahtien) k&vijamaara

Yleinen kulttuuritoimi 2.000 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
Henkilosto 7 723 723 723 7213 723
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Sitovuustaso: 235 KULTTUURIPALVELUT
Selite TP2017 TA2018 TA2019 % SU2020 SU2021 SU2022
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 45711 100 150 178 800| 78,5
Maksutuotot 26 006 16 000 33300( 108,1
Tuet ja avustukset 6 100 5000( -18,0
Muut toimintatuotot 253 608 168 750 279 890 65,9
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 325 325 291 000 496 990| 70,8
TOIMINTAKULUT
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot -275 115 -254 051 -290 858 14,5 -297 725 -304 388 -311 205
Henkil6sivukulut
Elakekulut -47 775 -45 200 -53 630 18,6 -51 300 -52 500 -53 700
Muut henkil6sivukulut -12 986 -8 070 -7 630 -5,5 -10 200 -10 500 -10 800
Palvelujen ostot -136 064 -222 990 -149944| -32,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 575 -74 650 -84 490 13,2
Avustukset -8 650 -9 000 -9 000
Muut toimintakulut -145 213 -139 908 -547 146| 291,1
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -714 378 -753869| -1142698| 51,6 -359 225 -367 388 -375 705
TOIMINTAKATE -389 053 -462 869 -645708| 39,5 -359 225 -367 388 -375 705
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -28 697 -29 000 -28 690 -1,1 -28 690 -28 690 -28 690
KOKONAISKUSTANNUKSET -417 750 -491 869 -674398| 37,1 -387 915 -396 078 -404 395
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Liikevaihto

Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot

Valmistus omaan kayttoon

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Ostot tilikaudella

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat

Muut kulut
Sisaiset vuokrat
Muut toimintakulut,

Poistot
Liikeyli-/alijgaméa

Rahoitustulot ja -menot
Korvaus jadnnospaaomasta

Yli-/alijadma ennen varauksia
Varausten muutos
Tilikauden yli-/alijagdma

Omakatteisuus % (tuloilla katettu menoista, ei poistoja)
Omakatteisuus % (tuloilla katettu menoista, sis. poistot)

YLIVIESKATALO AKUSTIIKAN TULOSLASKELMA 2019

51 300
29 000
65 150
269 150

0

-290 658

-53 630
-7 630

-99 810
-72 330

-374 614

-28 700

-28 690

-541 462

0

-541 462
0
-541 462

44,71
43,37

Ylivieskan kulttuurikeskuksen kannatusyhdistys ry:lle v. 2003
myonnetyn antolainan 610.000 euroa lyhennys v. 2018 n. 10.000 e.
Lainaa jaljelld vuoden 2017 lopussa n. 26.000 euroa.

82
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Vastuutoimielin: 65 MUSIIKKIOPISTON JOHTOKUNTA
Vastuuviranhaltija: Musiikkiopiston rehtori
Sitovuustaso: 240 Musiikkiopiston toiminta

PALVELUAJATUS

Ylivieskan seudun musiikkiopisto on seutukunnallinen taideoppilaitos, joka antaa mu-
siikin laajan oppimdédrdn mukaista taiteen perusopetusta sekd tarjoaa kulttuurikasvatusta
jarjestamalla konsertteja ja muuta musiikkikulttuurin edistdmiseen ja kehittdmiseen liit-
tyvaé toimintaa.

STRATEGISET MENESTYSTEKIJAT

1.  Musiikkiopisto tunnetaan laadukkaista palveluistaan ja innovatiivisuudestaan.

2. Musiikkiopisto on alallaan keskeinen ja nakyva toimija toimialueen kuudessa
jasenkunnassa.

3. Oppilaitoksessamme vallitsee tervehenkinen, luovaa toimintaa tukeva ilmapiiri.

4.  Yhteistyotd muiden hallintokuntien, oppilaitosten, yritysten ja yhteisdjen kanssa
yllépidetadn ja kehitetddn edelleen.

TOIMINTASUUNNITELMA 2019-2022

Opetushallituksen asettamiin taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteisiin
pohjautuva opetussuunnitelma otettiin kayttoon 1.8.2018. Koko henkiloston perehdyt-
taminen muutoksiin on keskeistd opetussuunnitelman kayttoonotossa. Opettajien kou-
lutuksessa otetaan myds huomioon uuden opetussuunnitelman vaatimukset. Oppilaiden
ja huoltajien riittdvaan tiedonsaantiin Kiinnitetddn huomiota. Ammattitaitoisen henki-
[6ston rekrytointi vapautuviin tehtdviin on avainasemassa hyvan opetuksen ja sujuvan
toiminnan turvaamiseksi. Koulurakennusten sisdilmaongelmista aiheutuvia oireiluja
seurataan tarkasti ja etsitddn tarvittaessa korvaavia, asianmukaisia opetustiloja.

Toiminnallisten tavoitteiden asettelussa pyritddn myds vastaamaan hyvinvoinnin- ja ter-
veydenedistdmissuunnitelman haasteisiin.  Yhteistyolla eri hallintokuntien, kuntien
kulttuuritoimien, oppilaitosten, yritysten ja yhteiséjen kanssa musiikin kautta vélitetdan
hyvinvointia kaikille ikaryhmille.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2019
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Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2019

Mittari

Tiedonkulun ja uuden opetus-
suunnitelman vaatiman jatkuvan
arvioinnin kehittdminen.

Eepos-ohjelman kayttoonotto.

Ohjelma kaytossa.

Uusi opetussuunnitelma  tutuksi
oppilaille ja huoltajille.

Kaikissa toimipisteissé vahintadén
yksi uuteen opetussuunnitelmaan
liittyva infotilaisuus.

Toteutuneet infot.

TALOUSNAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2019

Mittari

Varhaisian musiikkikasvatuksen ve-
tovoimaisuus.

Avointen musiikkile ikkikoulu jen
toteuttaminen toimipisteissa.

Toteutuneet tapahtumat ja mu-
siikkileikkikoululaisten mé&é&ra.

Ryhméopetuksen kehittdminen
maksullisena palvelutuotantona.

Valmennusryhmid kaikissa toi-
mipisteissa.

Valmennusryhmien maara.

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2019

Mittari

Musiikkiopiston  toiminnan  naky-
vyys ja musiikillisten eldmysten tar-
joaminen monipuolisille kohderyh-
mille.

Kaksi erilaisille  kohderyhmille
suunnattua tapahtumaa oppilas-
konserttien liséksi joka toimipis-
teessa.

Konserttien, erilaisten tapahtu-
mien ja avoimien ovien paivien

kavijamaarat.

Uuden opetussuunnitelman jalkaut-
taminen.

Opettajien perehdyttdminen ope-
tussuunnitelmaan.

Kollegioiden kayttéonottosuun-
nitelmat. Kehityskeskustelut si-

vutoimisten opettajien kanssa.

HENKILOSTONAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2019

Mittari

Hyva tiedonkulku.

Asianmukaiset tydtilat.

Tiedonkulun varmistaminen
kanslian ja opetuspisteen valilla
kanslian muutettua pois opetus-
pisteestd (Paivarinnan koulu-
>0rigo).

Opetustilojen tarkoituksenmu-
kaisuus ja turvallisuus. Opetusti-
lojen tarkastelu toimipisteittain.

Tiedonkulussa kéytettdvat me-
netelmét.

Asianmukaiset tydtilat toimipis-
teissé.

Ammattitaitoinen opetushenkilosto.

Rekrytointien onnistuminen.

Rekrytoitujen patevien opetta-
jien maara.

Luovan toiminnan ilmapiiri, joka
antaa tilaa henkiloston osaamiselle.

Opettajille tarjotaan koulutus-
mahdollisuuksia, jotka vastaavat
uusien opetussuunnitelman pe-
rusteiden haasteisiin ja pyritaan
luomaan mahdollisuuksia eri-
laisten projektien toteuttami-
seen.

Opettajien koulutukset.

Projektit.
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TUNNUSLUVUT
TP 2017 [ TA2018 | TA2019 | SU2020 | SU2021 | SU 2022

Tuntimadréat a 45 min.
- vuodessa (35 viikkoa) 17 844 18 200 18130 18 130 18 130 18 130
- viikossa 510 520 518 518 518 518
Oppilasméaéaré yhteensé 703 714 714 714 714 714
- musiikin perus- ja opistotaso 372 379 379 379 379 379
- musikkikeikkikoulu j valmennus- 332 335 335 335 335 335
ryhmét
Todistukset 27 25 25 25 25 25
suorituksia/opettaja 1 1 1 1 1 1
Bruttomenot
euroa/tunti 78 € 78 € 81 € 83 € 84 € 86 €
euroa/oppilas 1979 € 1998 € 2 060 € 2095€| 2134€| 2174€
Viikkotunnin hinta vuodessa 965 € 1041 € 1126 € 1174 € 1228 € 1283 €
Henkilosto 28 28 28 28 28 28

Ylivieskan kaupungin arvioitu osuus nettomenoista vuodelle 2019 on 236 451 euroa, johon lisatdén
Paivarinnan koulun padomavuokra 40 077 euroa. Musiikin perus- ja opistotason oppilaita Ylivies-
kassa on 150, viikkotuntimadra 210.
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Sitovuustaso: 240 MUSIIKKIOPISTON TOIMINTA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkil 6stokulut

Henkil6sivukulut
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Vastuutoimielin: 70

KANSALAISOPISTONJOHTOKUNTA

Vastuuviranhaltija:

Kansalaisopiston rehtori ja apulaisrehtori

Sitovuustaso:

245

Kansalaisopiston toiminta

PALVELUAJATUS

Kansalaisopisto on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuva oppilaitos,
joka tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle, kansalaisvalmiuksien kehitté-
miselle ja tyoelaman tarpeisiin. Kansalaisopiston tarkoituksena on jarjestaa elinikdisen
oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalai-
suutta tukevaa koulutusta. Vapaana sivistystyona jarjestettdvan koulutuksen tavoitteena
on edistdd ihmisten monipuolista kehittymistd, hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden,
moniarvoisuuden, kestdvan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden to-
teutumista. Kansalaisopisto-opinnoissa korostuvat omaehtoinen oppiminen, yhteisolli-
syys ja osallisuus.

Ylivieskan seudun kansalaisopisto jarjestdd koulutusta, jonka tavoitteena on edistdd si-
vistyksellistd tasa-arvoa vapaan sivistystyon arvojen ja ihanteiden pohjalta. Koulutuk-
sessa painottuvat kielet, taide- ja taitoaineet, tietotekniikka ja terveyttd ja hyvinvointia
edistavat aineet. Opisto jarjestdd suomen Kielen ja kulttuurin koulutusta maahanmuut-
tajille. Lisaksi opisto jarjestaa lapsille ja nuorille musiikin opetusta sekd kuvataiteen,
teatteri-ilmaisun, sanataiteen ja kasityon taiteen perusopetusta. Kansalaisopisto voi jar-
jestdd myos koulutusta tukevaa tai siihen laheisesti liittyvaa kehittdmis- ja palvelutoi-
mintaa.

Toiminta-alueena ovat Ylivieskan kaupunki seka Alavieskan ja Sievin kunnat.

KANSALAISOPISTON ARVOT

Kansalaisopiston toimintaa ohjaavat arvot ovat laatu, luotettavuus, asiakaslahtoisyys ja
suvaitsevaisuus.

STRATEGIA JA STRATEGISET MENESTYSTEKIJAT

Kansalaisopiston strategia on johdettu Ylivieskan kaupungin ja sivistyskeskuksen stra-
tegioista. Kansalaisopiston toiminnan keskeisin tavoite on toiminta-alueen asukkaiden
terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen.

Strategiset menestystekijat:

1. Asiakkaiden tarpeista lahteva laadukas ja monipuolinen opetus.

2. Kansalaisopisto tunnetaan aktiivisena ja yhteistyokykyisend oppilaitoksena, jolla on
laaja sidosryhméverkosto.

3. Kansalaisopistolla on riittdvat henkilosto- ja talousresurssit ja asianmukaiset ope-
tustilat toiminnan yllapitdmiseen ja kehittamiseen.

4. Kansalaisopistossa on hyvinvoiva, osaava ja motivoitunut henkilosto.

Kansalaisopiston toimii sopusoinnussa elinympéristonsd ja luonnon kanssa nyt ja

tulevaisuudessa.

o
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Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2019

Mittari

Paikallisten koulutus- ja sivistystar-
peiden huomioon ottava ja kysyntaa
vastaava laadukas ja monipuolinen
terveyttd ja hyvinvointia edistava
opetus.

495 Kkurssia.

10 365 opetustuntia
60 toimipaikkaa
3390 netto-opiskelijaa
7 830 brutto-opiskelijaa

Kurssien maara
Opetustuntien maara
Toimipaikkojen maara
Netto-opiskelijoiden maaré
Brutto-opiskelijoiden maara

TALOUSNAKOKULMA

Strateginen tavoite Tavoitetaso 2019 Mittari

Tehokas ja taloudellinen toiminta. | Talousarvion toteutuma Taloudenseuranta
Resurssit jaettu tarpeiden mukai- ja toteutumaprosentti
sesti.

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

Strateginen tavoite Tavoitetaso 2019 Mittari

Toimintaan liittyvat avainprosessit | Paatoimisen henkilokunnan osal- | Sujuva toiminta
(opintosuunnitelman  laadinta, tie- | listuttaminen ja perehdyttdminen | Asiakaspalautteet

dottaminen ja markkinointi, ilmoit-
tautuminen, opetus-prosessit ja arvi-
ointi) tunnistettu, suunniteltu, kayt-
toonotettu ja arviointien pohjalta pa-
rannettu.

Arviointi- ja laatutyd osana kehitta-
mis- ja johtamisty6té

HENKILOSTONAKOKULMA

avainprosessien merkitykseen.

Arviointi- ja palautejérjestelmaé
hyddynnetdan soveltuvin osin.

Arviointien tulokset

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2019

Mittari

Ylivieskan seudun kansalaisopis-
tossa on osaava ja ammattitaitoinen
osaamistaan kehittdva tyytyvainen,
hyvinvoiva ja motivoitunut henkil§-
kunta.

Avoin vuorovaikutus on arkipéivaa.

Turvallinen ja terveellinen tyoympé-
risto

Henkiloston osallistuminen  tay-
dennyskoulutuksiin.

Hyva tyotyytyvaisyys ja tyohy-
vinvointisuunniteIman seuranta.
Sairauspoissaolojen seuranta

Paatoimiselle henkildstolle kehi-
tyskeskustelut.
Henkilostoinfo viikoittain.

Kéytossad olevat tilat ovat kun-
nossa, kaytettavat vélineet ja lait-
teet asianmukaiset.

Koulutuspéivien méaéra.

Sairauspoissaolot, henkilostora-
portti

Kehityskeskustelujen méaéra
Viikkoinfot

Kéyttajapalautteet
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TUNNUSLUVUT
TP2017 | TA2018 [TA2019 [ SU2020 [SU2021 [SU 2022

Opetustunnit 10 603 10 360 10 365 10 500 10 500 10 500
Opiskelijamaara 4 363 3390 3390 3500 3500 3500
Toimipaikkojen maara 66 58 60 60 60 60
Kustannukset €/t 82,05 90,81 94,15 94,13 95,73 97,07
Kustannukset €/opiskelija 199,40 27751 287,87 282,39 287,19 291,21
Tuloilla katettu % 28,53 28,60 28,82 28,47 28,00 27,63
Opintomaksuilla katettu, % 19,24 20,16 20,38 20,12 19,76 19,51
Henkiléstd (sivutoimisia tun- 6 6,5 7,5 75 75 75
tiopettajia n. 170 /v)
Sitovuustaso: 245 KANSALAISOPISTON TOIMINTA
Selite TP2017 TA2018 TA2019 % SU2020 SU2021 SU2022
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 70 120 78 280 80 780 3,2 80 800 80 800 80 800
Maksutuotot 162 501 189 695 198 895 4,8 198 900 198 900 198 900
Tuet ja avustukset 4890
Muut toimintatuotot 4 669 1000 1600 60,0 1700 1800 1900
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 242 180 268 975 281 275 4,6 281 400 281 500 281 600
TOIMINTAKULUT
Henkil 6stokulut
Palkatja palkkiot -489 237 -513 720 -541 720 5,5 -554 020 -568 020 -581 820
Henkildsivukulut
Eldkekulut -105 082 -112 130 -122 330 9,1 -124 430 -126 830 -129 230
Muut henkilésivukulut -21 821 -21 380 -18 630| -12,9 -19 200 -19 600 -20 100
Palvelujen ostot -119 983 -135 830 -131 400 -3,3 -131 970 -131 970 -129 370
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 364 -9 660 -13 989 44,8 -10 750 -10 750 -10 750
Avustukset -4 890
Muut toimintakulut -122 588 -148 040 -147 820 -0,1 -147 980 -147 980 -147 980
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -869 965 -940 760 -975 889 3,7 -988 350 -1005150 -1019 250
TOIMINTAKATE -627 785 -671 785 -694 614 34 -706 950 -723 650 -737 650
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Vastuutoimielin: |75 LIIKUNTALAUTAKUNTA

Vastuuviranhaltija: Liikkuntajohtaja

Sitovuustaso: 250 Liikuntapalvelut
PALVELUAJATUS

Strategian mukaan likunta on jokaisen kuntalaisen perusoikeus ja Ylivieskan kaupungin likuntapal-
veluiden tehtdvand on luoda edellytyksid laadukkaille ja monipuolisille likuntapalveluille seké tukea
erityisesti terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa.

Lilkuntalain mukaisesta likuntapalvelujen organisoimista ja kehittdmistd hoitaa kaupungin liikkunta-
palvelut yhteistydssa jarjestojen ja yhteisdjen sekéd kaupungin eri toimialojenkuntien kanssa. Nain
luodaan hyva pohja omaehtoiselle harrastustoiminnalle jokaisessa elaménvaiheessa, mahdollisuudet
menestya tyOeldmassd, perusta elinikdiselle oppimiselle sekd oman terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tamiselle. Varsinkin lasten- ja nuorten likuntamahdollisuuksien takaaminen on primaéri preventii-
vistd toimintaa ja terveyden edistamistd parhaimmillaan.

Ylivieskan liikuntapalveluiden tavoitteena on tarjota kuntalaisille likuntamahdollisuudet yhdenver-
taisuus-, tasa-arvo- ja likuntalain puitteissa, silld likunnalla on keskeinen rooli kuntalaisten harras-

tustoiminnassa seka terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa. Hyvinvoivat ja aktiiviset kaupunkilai-
set ovat kaupungin Kivijalka.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2019

ASIAKASNAKOKULMA

Strateginen tavoite Tavoite 2019 Mittari

Monipuoliset, ajanmukaiset ja ta- |Jokaista ikdryhmad ja monella eri | Asiakaspalaute ja asiakaskyselyt
sokkaat kansalaistoimintaa ja yksi- |tasolla palvelevat liikuntapaikat | Tilojen kéyttdaste

tyisen kuntalaisen omatoimisuutta | ovat kunnossa, huolto on tasokasta
palvelevat liikuntapaikat. ja paikat ovat saavutettavissa es-
teettomasti.

Asiakasléht6inen, monipuolinen ja | Soveltavan likunnan tason yllapi- | Asiakaspalaute ja asiakaskyselyt
asiantunteva liikkuntapalve lutarjo- [ tdminen ja toiminnan kehittdminen.
tin. Matalan kynnyksen liikkuntatoimin- | Tilojen kéyttoaste
nan vakiintuminen ja kehittdminen.
Tapahtumien vakiinnuttaminen ja | Osallistujamaara

kehittaminen.
Sahkoinen palvelumuoto

Kuntalaiset likkeelle Useampi kuntalainen harrastaa ter- [ Kyselyt
veysliikuntaa ja osallistuu mm. lii- | Asiakasraati
kuntatapahtumiin ja —kampanjoi- | Seuranta
hin.

TALOUSNAKOKULMA
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Strateginen tavoite

Tavoite 2019

Mittari

Liikuntapaikkarakentamisen ja —kun-
nossapito-ohjelma

Ennakoiva suunnittelu liilkuntapaikka-
rakentamiseen

sekd ennakoiva kunnossapitosuunni
telma, jotka tukevat toiminnallista ke-
hitysté ja kasvua

Suunnitelmien aikataulutus ja sen pité-
vVyys
Toiminnan laajuuden kehittyminen

Ihmisten omaehtoinen likkunnan ja ter-
veyden edistdminen ymmarretdan mer-
kittdvdnd hyvinvoivan ja kehittyvén
kuntatalouden osana.

Liikuntapalvelut ovat térkein terveytta
edistéva ja ennaltaehkaiseva toiminta
kuntalaisen hyvinvoinnin edistajana.
Liikuntatoimi kaupungin on liikuntaa,
terveyttd ja hyvinvointia edistava pe-
ruspalvelu.

Liikuntaneuvonnan maara.
Terveyskysely yhteistydssa Kallion
kanssa.

Yhteistydn mééré ja laatu

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2019

Mittari

Toimiva liikkuntarakentamisen ja —
suunnittelun  yhteisty6.  Liikunta-
paikkarakentamisen ja —huollon su-
juva aikataulutus suhteessa toimin-
taan.

Avoin ja ennakoiva yhteistyo hal-
lintokuntien valilla seka suunnitte-
lussa ettd rakentamisessa.
Liikuntatoimella  asiantuntija-
koordinoiva rooli.

ja

Suunnitelmien toteutuminen.

Y hteistyon toteutuminen.
Asiantuntija- ja koordinoivan roo-
lin toteutuminen.

Toimiva ja avoin yhteisty kolman-
nen ja toisen sektorin kanssa seka
julkisen sektorin eri hallintokuntien
kanssa ja PPKY Kallion kanssa.

Yhteinen matalan kynnyksen lii-
kuntakalenteri

Yhteiset matalan kynnyksen ta-
pahtumat

Yhteinen suunnitelma liikuntaela-
man kehittamiseksi.

Yhteinen liiketta lisd&vé hanke yh-
teistydssd  kolmannen  sektorin
kanssa.

Tapahtumamaaréat
Osallistujamaarat

Hankkeen toteutuminen.
Toteutuneet seuraparlamentit

Liikunta on keskeinen terveyden ja
hyvinvoinnin osa-alue.

Lilkkuntamittarit on siséllytetty hy-
vinvointikertomukseen ja on o0sa
kaupungin hyvinvointistrategiaa.

TEA-viisari
Sahkoinen hyvinvointikertomus
Kyselyt

HENKILOSTONAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2019

Mittari

Palvelutuotantoa vastaava, ammat-
titaitoinen ja motivoitunut henkil6-
kunta

Henkilostolla riittavasti aika-, toi-
minta- ja Koulutusresursseja.
Palvelujen sahkdistdminen
Ty6hyvinvointisuunnitelma

Tyohyvinvoinnista huolehtiminen

Asiakaspalautteet
Henkilostopalautteet
Omaehtoinen liikkunta-aktiivisuus
Sairauspoissaolot

Toimiva yhteisty0 ja avoin tiedon-
kulku

Saannolliset henkilokuntapalaverit
1 krt/kk

Toimintaryhmépalaveri véh. 1
krt/kk

Kehittamiskeskustelut 1 krt/vuosi

Henkilostopalaute
Toteutuneet henkilostopalaverit

Oman tyon kehittdminen yhteiseen
suuntaan

Henkilostd suunnittelee ja kehittd
omaa tyotaéan niin, ettd
liikuntatoimen palveluajatus
toteutuu, tyd tehostuu ja kehittyy.

Y hteinen kehittamissuunnitelma
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TUNNUSLUVUT TP2017 | TA2018 | TA2019 | SU2020 | SU2021 |SUZ2022
Uimahallin  kavijaméaara 60 739 63 000 64 000 64 000 64 000 64 000
Keilahallin kavijamaara 7671 8500 8500 8500 8500 8 500
Liikuntasalin kayttdaste 83 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Iltatunnit 1.9.-31.5
Tennishallin kayttoaste 62 % 75 % 75 % 75 % 75 % 75 %
Iltatunnit 1.9.-31.5.

Jaéhallin kayttoaste 97 % 98 % 98 % 98 % 98 % 98 %
Iltatunnit 1.8.-15.4.

Erityisryhmien tilaisuudet 2698 600 600 600 600 600
Liikuntapalveluiden nettimenot eu- 81 60 81 81 81 81%)
roa/asukas

Henkilosto 15 16 16,5 16,5 16,5 16,5
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Sitovuustaso: 250 LIKUNTAPALVELUT
Selite TP2017 TA2018 TA2019 % SU2020 SU2021 SU2022
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 682 515 694 200 727 430 4,8 727 500 727 500 727 500
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 10 000 10 000 10 000 10 000
Muut toimintatuotot 33675 26 050 31250 20,0 31300 31300 31300
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 716 190 720 250 768 680 6,7 768 800 768 800 768 800
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -486 066 -604 610 -587 150 -2,9 -601 200 -596 200 -523 000
Henkil6sivukulut
Elakekulut -92 121 -111 210 -113 890 2,4 -104 900 -103 800 -91 200
Muut henkil6sivukulut -19 147 -20 500 -15210| -25,8 -15 100 -14 900 -12 700
Palvelujen ostot -451 713 -426 090 -449 210 5,4 -450 580 -437 680 -437 680
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -89 958 -121 680 -104 220| -14,3 -105 500 -104 870 -109 800
Avustukset -171 638 -111 000 -111 000 -111 000 -111 000 -111 000
Muut toimintakulut -638 742 -804 850| -1588 200 97,3 -1588300 -1588200 -1588 200
TOIMINTAKULUT YHTEENSA  -1949385 -2 199 940| -2 968 880 35,0 -2976580 -2956 650 -2 873580
TOIMINTAKATE -1233195 -1479690( -2 200200 48,7 -2207 780 -2187 850 -2 104780
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -423 665 -356 700 -436 910 22,5 -474 560 -470 400 -463 400
TILIKAUDEN TULOS -1656 860 -1836390( -2637 110 43,6 -2682 340 -2658250 -2568180
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Liikevaihto

Myyntituotot
Vuokratuotot
Muut tuotot

Valmistus omaan kayttéon

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Ostot tilikaudella

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat

Avustukset
Awustukset yhteisoille

Muut kulut
Sisaiset vuokrat
Muut toimintakulut,

Poistot
Liikeyli-/alijagama

Rahoitustulot ja -menot
Korkomenot
Korvaus jaannospadomasta

Yli-/alijagdma ennen varauksia
Varausten muutos

Tilikauden yli-/alijaaméa

Omakatteisuus % (tuloilla katettu menoista, ei poistoja)
Omakatteisuus % (tuloilla katettu menoista, sis. poistot)

LIIKUNTAPALVELUT TULOSLASKELMA 2019

727 430
27 450
13 800

0

-587 150

-113 890
-15 210

-449 210
-104 220

-111 000

-1573 610
-14 590

-436 910

-2637 110

0
0

-2637 110
0
-2637 110

25,89
22,57

94
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Vastuutoimielin: 80 TEKNISTENPALVELUIDEN LAUTAKUNTA
Vastuuviranhaltija: Tekninen johtaja
Sitovuustaso: 255  Tekniset palvelut

PALVELUAJATUS

Tekniset palvelut osaltaan turvaa hyvinvoinnin perustan ja luo ihmisille ja yrityksille
edellytykset menestymiseen ja viintymiseen Ylivieskassa. Teknisten palveluiden kes-
keisia tehtdvia ovat kaupunkirakenteen kehittdminen seka liikennevaylien ja muun kun-
nallistekniikan sekd puistojen rakentaminen ja kunnossapito. Toimiala huolehtii kau-
pungin rakennusten rakennuttamisesta ja yllapidosta, kaupungin puhdistus- ja ruokapal-
veluista, kaupunkiympériston siisteydestd, viityisyydestd, turvallisuudesta ja kaavoi-
tuksesta sekd rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun viranomaistehtavista.

STRATEGISET MENESTYSTEKIJAT

- Kaswun hallittu ohjaaminen

o ennakoiva ja ohjaava kaavoitus sekd monipuolinen tonttitarjonta
- Tehokas palvelutuotanto

o Hywvat, toimintaa tukevat tilat
- Talouden aktiivinen tasapainottaminen

o elinvoimainvestointien ja hankkeiden turvaaminen

TOIMINTA- / TALOUSSUUNNITELMA 2019 — 2022

Teknisten palveluiden hallinto

Teknisten palveluiden hallinto tuottaa teknisten palveluiden lautakunnan ja palvelukes-
kuksen yleis- ja taloushallinto seka tuki- ja asiakaspalvelutehtavid. Yksikkd osaltaan
huolehtii toimialansa toiminnan, talouden ja organisaation kehittdmisestd, ohjaa ja val-
voo toimialan suunnittelua ja toteutusta seka seuraa toiminnan tuloksia ja huolehtii yh-
teistyOsta.

Digitalisaatio teknisissd palveluissa lisdantyy suunnitelmakaudella. Talouden seuran-
taan kaytetddn erilaisia raportteja ja talouden toteutumista vertaillaan muihin kuntiin
maisemamallin awulla. Suunnitelmakauden alussa tarkastellaan teknisten palveluiden
organisaatiorakennetta, jolla varaudutaan SOTE -uudistukseen sekd uuteen kuntaan.
SOTE- ja maakuntauudistuksen vaikutukset toteutuessaan kohdistuvat erityisesti tila-
palveluihin sekd puhdistus- ja ruokapalveluihin.

Vakinaista henkilokuntaa on 3.

Kuntatekniikan palvelut
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Kuntatekniikan palvelut tuottaa palveluja kadunpidon ja kaupunkiympariston elinkaa-
ren eri vaiheisiin kaupungin asukkaille seka turvaa osaltaan elinvoimainvestointien ja -
hankkeiden toteutumista. Palvelujen tuottamisessa haetaan uusia edullisempia tuotta-
mistapoja.

Kaupunkikeskustan likennejarjestelméaa kehitetddn kokonaisuutena. Viihtyisyyttd ja
vetovoimaisuutta parannetaan huomioiden kevyen liikenteen turvallisuus sekd jousta-
vuus. Liséksi toimenpiteilld sovitetaan ajoneuvoliikenteen nopeustaso ydinkeskustan
likenneymparistoon. Erityiskohteena vuonna 2019 on keskustan peruskorjauksen jat-
kaminen, keskustan likennevaloratkaisujen toteutus jaratapihan kevyen liikkenteen véy-
lan alituksen sek& aseman edustan loppuunsaattaminen. Taanilan yhtendiskoulun lilke n-
nejarjestelyiden ja katujen rakennussuunnittelua jatketaan sek& kaynnistetddn katujen
rakentaminen. Muualla kaupungissa rakennetaan tarvittaessa hidasteita ja poistetaan
pyoréteiden epdjatkuvuuskohtia.

Vuonna 2019 jatkuu valtatie 27:n ja Savarin alueen liikkennejarjestelyurakka. Kuntatek-
nilkan ympérivuorokautista palautejarjestelmad kehitetddn edelleen.

Kuntatekniikan palvelut investoi tulevana vuonna Kurulan ja Pakolan asuinalueille. Hu-
levesiviemardinnin rakentamista sek& katujen parantamista jatketaan Toivonpuistossa
ja Kaisaniemessa. Katuvalaistuksen hoidon- ja kunnossapidon ostopalvelua jatketaan.
Suunnitelmakaudella elohopeavalaisimia vaihdetaan energiataloudellisiin led-valai-
simiin.

Talousarviovuonna toteutetaan Olmalan leikkipuisto. Leikkipuistojen turvallisuutta pa-
rannetaan kunnostamalla ja uusimalla leikkivalineita.

Tyo6llistamisprojektin tehtdvid ohjataan yksikon kautta.

Vakinaista henkilokuntaa on 11.

Tilapalvelut

Tilapalvelut rakennuttaa, yllapitdd ja vuokraa kaupungin eri hallintokuntien ké&yttéon
tiloja, jotka ovat kdytettdvyys ja kustannukset huomioon ottaen tarkoituksenmukaisia,
turvallisia ja monikayttoisid. Tilapalvelut huolehtii, ettd Kiinteistot sdilyttdvat arvonsa
sekd pysyvat kayttokelpoisina.

Suunnitelmakaudella tilapalvelujen organisoinnin kehittdmistd jatketaan ja varaudutaan
mahdolliseen SOTE -uudistukseen. Sisdisen vuokran maarityksia tarkistetaan vuosittain
kayttokokemuksiin perustuen, otetaan kéyttoon tilahallintajarjestelmé ja kaynnistetdan
energiatehokk uushankkeita.

Kaupungin véestdnkasvu edellyttdd toimitilojen osalta uusia kouluja ja péivakoteja.
Suunnitelmakauteen siséltyy kaupungin historian merkittdvimmat talonrakennusinves-
toinnit; Jokirannan koulu, Taanilan yhtendiskoulu, Simonpuiston péivakodin ja Ojaky-
lan peruskorjaus ja laajennus sekd Véhakankaan koulu. Muita talonrakennuksen inves-
tointihankkeita toteutetaan erillisen investointiohjelman mukaisesti.
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Rakennusten on oltava terveellisid, turvallisia ja viintyisid sek& toimintaa tukevia niita
kayttaville henkildille. Suunnitelmakaudella kehitetddn ennakoivaa korjaus- ja huolto-
toimintaa ja otetaan kayttoon tilahallinta- ja palautejarjesteImia.

Talonrakentamisen erillishankkeissa harkitaan vaihtoehtoisia toteuttamis- ja rahoitus-
ratkaisuja. Rakennusten kunnossapito suoritetaan osin omana tyond. Kiinteistonhoito-
palveluja laajennetaan kaupunkikonsernin Kiinteistdihin.

Vakinaista henkilokuntaa on 10.

Maankayttopalvelut

Maankayton toiminnan tavoitteena on kaupunkistrategiaa tukevien maapoliittisten ta-
voitteiden toteuttaminen kaavoituksessa ja raakamaan hankinnassa seka tonttien luo-
vuttamisessa. Maankéytolle laaditaan erillinen toteuttamisohjelma. Vuosittainen tontti-
varantotavoite on 30 - 40 asuintonttia ja 5 - 10 liikke- ja teollisuustonttia. Raakamaata
hankitaan ensisijaisesti vapaaehtoisilla kaupoilla. Tarvittaessa kaytetddn maankéyttd- ja
rakennuslain mahdollisuuksia asemakaavojen toteutumisen varmistamiseen.

Asemakaavoilla turvataan seka asuinalueiden ettd elinkeinotonttien riittdvyys. Keskus-
taa eheytetddn ja kehitetddn hankekaavoilla vastaamaan muuttuneita tarpeita. Suunni-
telmakaudella etenevid merkittdvia asemakaavahankkeita ovat asemanseudun ja ydin-
keskustan Kkortteleiden 5 ja 6 kaavamuutokset sek&d Kiviojan asuntoalue. Taanilan liike-
alueen kaavoitus kdynnistyy koulurakentamisen myo6td. Yleiskaavoista Vahékangas-
Sorviston osayleiskaavan uudistaminen etenee. Pajukosken tuulivoimapuiston toisen
vaiheen YVA-selvitys valmistuu ja osayleiskaavoitus aloitetaan.

Kaavahankkeet kuvataan tarkemmin wvuosittaisessa kaavoituskatsauksessa. Asemakaa-
voitus tehdd&n omana tyona.

Paikkatietopalvelurajapinnan ja KuntaTietoPalvelun (KTP) kehittamistd jatketaan ai-
neistoja parantamalla ja ohjelmistoja péivittamalla sek& uusimalla. Kiinteistdinsindorin
palvelut ostetaan paikalliselta maanmittaustoimistolta. Mittauspalveluja kehitetaan lait-
teistoja uusimalla ja henkiloston toimenkuvaa laajentamalla. Tamé& mahdollistaa myds
palvelun myymisen ulkopuolisille. Laserkeilausaineistoa hyddynnetddn maastomallien
seké kartta- ja suunnitteluaineistoissa.

Toimintavuonna tehddén kiinteistoveroselvitys, jossa verrataan verottajan tietoja kau-
pungin tietojarjestelmén tietoinin. Metsien hoidossa ja hakkuissa noudatetaan vuosittain
metsasuunnite Imaa.

Vakinaista henkilokuntaa on 9.

Puhdistus- ja ruokapalvelut

Puhdistus- ja ruokapalvelut tuottaa teknisesti ja toiminnallisesti laadukkaita palveluja
asiakkaille. Yksikon toiminnan tavoitteena on luoda yleista viihtyvyyttd, turvallisuutta
seka yllapitda kiinteistdjen arvoa ja kuntoa.
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Puhdistuspalveluiden keskeisimmét palvelutehtavét ovat yllapito- ja perussiivouspalve-
lut. Siivottavia kohteita ovat koulut, virastot, pelastuslaitos ja Peruspalvelukuntayhtyma
Kallion kayttdméat tilat, kuten terveyskeskus ja Sipilan palvelukeskus. Siivottavaa huo-
neistoalaa on n. 55 000 m?. Neliomaara vaintelee hieman kéytdssa olevien siirtotilojen
VUOKSI.

Ruokapalveluiden toiminta-ajatuksena on laadukkaiden, ravitsemuksellisesti taysipai-
noisten ja asiakkaiden hyvinvointia edistavien aterioiden tuottaminen. Ruoanvalmistus-
keittioita on kolme. Keittiot valmistavat paivan kaikkia aterioita asiakkaiden tarpeiden
mukaan. Aterioita tehdddn kouluille, paivakodeille, palveluasuntoihin, terveyskeskuk-
seen, kotiin (kotipalveluateriat) ja tyopaikkaruokailuun.

Teknisen palvelukeskuksen vakinaisen
henkiloston jakauma

Hallinto guntatekniikka
3% 9%

Rak.valvontaja
ymparisto
-"‘. 3%

Puhdistus-ja
ruokapalvelut
69 %

Maankaytto
8%
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ASIAKASNAKOKULMA
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Strateginen tavoite

Tavoite 2019

Mittari

Ennakoiva ja ohjaava kaavoitus

Kaupunkirakennetta tiivistetaan

Kaavoituksessa huomioidaan so-
siaalinen ja rakenteellinen turval-
lisuus

Prosessissa olevat kaavat (kpl)

Asemanseudun kaavoitus kdyn-
nistyy

Kaavoitus- ja maankayttosopi-
mukset (kpl)

Toimiva liikkennejarjestelma ja -
verkosto

Ympérivuotinen ja turvallinen lii-
kenndinti

Toimivat informaatio- ja palaute-
jarjestelmét

Liikenneonnettomuudet ja vahin-
got katuverkolla (kpl)

Ydinkeskustan, Savontien ja ra-
dan likennejarjestelyt

Kunnostetut ja rakennetut kadut
ja kevyen liikenteen vaylat (m)

Asiakaspalaute (kpl)

Terveelliset, turvalliset ja tarkoi-
tuksenmukaiset toimitilat

Kéyttéjilla optimaaliset tilat

Kiinteistdjen kuntoa seurataan

Kouluhankkeiden rakentaminen
kaynnistyy elinkaarihankkeena

Vaistétilojen maara (k-m?)
Asiakaspalaute (kpl)

Huoltokirjat k&ytdssa rakennuk-
sissa

Kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen

Kaupunkisuunnittelussa huomioi-
daanyleinen turvallisuus riittavat
ulkoilu- ja virkistysalueet

Tuoteturvallisuuden ja omaval-
vonnan aukoton noudattaminen

Ulkoilu- ja virkistysalueet kaa-
voissa (%)

Kunnostetut ja rakennetut kevyen
likenteen véaylat ja ulkoilureitit

(m)
Asiakastyytyvéisyyskyselyt
Omavalvontaraportit
Tilastot

Puistojen leikkivdlineiden tarkas-
tukset tms.

TALOUSNAKOKULMA

| Strateginen tavoite

| Tavoite 2019

| Mittari
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Talouden hallinta

Toimintamenot hallinnassa
Kustannukset nousevat korkein-
taan julkisten menojen hintain-
deksin verran.

Tuottavuus kasvaa

Tulopohjan vahvistaminen

Kuukausiraportit

Kustannusten nousu (%)
Kuntamaisemamalli
Tulokehitykset: maan- ja metsén-

myyntitulot, tontinmyyntitulot,
vuokratulot, sopimustulot (€, %)

Investointien hallinta

Investointien toteutuksen seu-
ranta

Investointien pts-suunnitelma
suunnitelmakauden mittainen

Kuukausiraportit

Investointitoteuma (%)
Pts-suunnitelmat

Hankesuunnitelmat, tarveselvi-
tykset (kpl)

Infran ja kiinteistdjen arvon séi-
lyminen

Korjausvelan alentaminen
Huolto- ja kunnossapidot ajallaan

Kiinteistokohtaiset energiansads-
toohjelmat

Korjausvelka (laskennallinen)
Kunnossapitosuunnitelmat, huol-
tokirjat (kpl, talo/infra)
Kulutuslukemat (talo/infra)

Tuottavuus/energianséésto (ver-
tailu edellisvuoteen)

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2019

Mittari

Tehokas palvelutuotanto

Taloudellisesti ja tehokkaasti
jarjestetyt palvelut

Palvelutason arviointi

Tuottavuus (mittari/yksikko, wvrt
edellisvuosiin)

Palvelutuotantoa vastaava henki-
16stomaara

Uudet palvelujen tuottamismallit,
ostopalvelusopimukset (kpl)

Toiminnat tuotteistettu (kpl)

Asiakaspalaute (kpl)

HENKILOSTONAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2019

Mittari

Henkiléstomitoitus

Toimiva tydyhteiso
Osaaminen muuttuvassa tydym-
paristossa

Palvelutuotantoa vastaava henki-
16st0.

Hyvinvoiva, motivoitunut ja
osaava henkilosto

Taydennyskoulutuksia henkilds-
tolle.

Tayttdmattomat virat ja toimet
Sairauspoissaolot (%)

Viikko- ja kuukausipalaverit

Tyo6tapaturmat (kpl)

Koulutuspaivét (kpl/henkild)
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TUNNUSLUVUT

TP 2017 TA 2018 TA 2019 SU 2020 SU 2021-22

Tekniset palvelut
- kustannukset €/as 993 985 980 980 700
- henkilosto 116 119 119 119 86
Kuntate kniikkapalvelut
Liikennevaylat
- kunnossapito (m?/as) 37 39 40 41 41
- kustannukset (€/as) 74 66 66 66 66
Katujen rakentaminen (m) 1000 1000 1000 1000 1000
Y ksitysteiden hoito (€/as) 73 7 7 7 7
Maankayttdpalve lut
Kaavoitus
-kustannukset (€/as) 12 13 13 14 14
Tontit
-asuinrakentaminen (kpl) 13 20 20 20 20
-liike- ja teollisuus (kpl) 5 5 5 5 5
Kiinteistd- ja mitt.palvelut
-kustannukset (€/as) 24 25 26 27 27
Puhdistus- ja ruokapalvelut
Puhdistuspalvelut:
-kustannukset (€/m?/kk) 2,6 33 34 35 35
-kustannukset (€/as) 126 140 140 140 140
Ruokapalvelut:
-aterian keskihinta (€) 2,38 2,94 2,88 2,92 2,95
Tilapalvelut
- kustannukset (€/m?/kKk) 57 6 6 6 6
- rakennusneliot (m?/as) 55 5 5 5 5
- kustannukset (€/as) 377 390 456 450 440
- koulut (m?/opp) 13 14 14 14 14
- kustannukset (€/opp) 876 830 875 880 800
Energian kulutus
-kwh/m? 246 250 270 270 250
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Teknisen palvelukeskuksen kustannusten
- jakauma
Viemarilaitos Hallinto
7% 2 0 ..
— Kunta';eknukk
Puhdistus-ja 14 %
ruokapalvelut
31% _
Tilapalvelut
e 39 %
Maankayttod
4%
Rak.valvonta
ja ymparisto
3%
Sitovuustaso: 255 TEKNISET PALVELUT
Selite TP2017 TA2018 TA2019 % SU2020 SU2021 SU2022
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4479753 4278624| 4613740 7,8 4513740 4477740 4513740
Maksutuotot 176 856 196350 476 050| 142,4 469 050 469 050 469 050
Tuet ja avustukset 25083
Muut toimintatuotot 8445176 10009 237| 14464095 44,5 14377642 14377642 14377642

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 13 126 868 14 484 211 19 553 885 35,0 19360432 19324432 19360432

TOIMINTAKULUT
Henkil 6stokulut

Palkat ja palkkiot -4 031597 -4780626| -4787 499 0,1 -4841212 -4 950059 -5059505
Henkil 6sivukulut

Eldkekulut -975459 -1050486| -1065 820 1,5 -1056100 -1075500 -1093900
Muut henkil 6sivukulut -104 923 -143 190 -166 020 15,9 -166 100 -170 000 -173 400
Palvelujen ostot -2921849 -2518363| -2634735 4,6 -2602745 -2595345 -2585595
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 504 148 -4292 478| -4 137 925 -3,6 -4151525 -4 151 625 -4 148 225
Avustukset -12 459 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
Muut toimintakulut -2041205 -1999384| -7387892| 269,5 -7296672 -7296 672 -7 296 622

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13 591 640 -14 802 527|-20 197 891 36,4 -20132354 -20257 201 -20375 247

TOIMINTAKATE -464 772 -318 316 -644 006| 102,3 -771 922 -932769 -1014815

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -2394 253 -2722666( -3061 200 12,4 -3311400 -3460400 -3454400

KOKONAISKUSTANNUKSET -2859025 -3040982( -3 705206 21,8 -4083322 -4393169 -4469 215
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Vastuutoimielin: 80

TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA

Vastuuviranhaltija:

Tekninen johtaja

Sitovuustaso: 260

Viemarilaitos

PALVELUAJATUS

Viemérilaitos huolehtii jatevesien Kerdilystd ja poisjohtamisesta.

TOIMINTA/TALOUSSUUNNITELMA 2019- 2022

Uutta viemériverkostoa rakennetaan asemakaavan laajentumisen ja kaupunkikehityk-
sen mukaisesti. Vanhaa viemdriverkostoa saneerataan wuotovesien véhentdmiseksi
koko verkoston alueella. Laadittu saneerausohjelma tarkistetaan.

Toimintavuoden aikana laaditaan hulevesimaaraykset ja tarvittaessa hulevesisuunni-
telma seka paivitetddn hulevesiviemardintialue.

Suunnitelmavuosina haja-asutusalueen viemdriverkostoa laajennetaan laaditun yleis-
suunnitelman mukaisesti. Suunnitelma noudattelee alueellista siirtoviemardintid. Seu-
raava hanke on Rannan alueella Niemelankylalla aikaisintaan vuonna 2020.

Jateveden kayttomaksua tarkistetaan suunnitelmakaudella tarvittaessa kustannusno usua
vastaavasti ja hulevesimaksun kayttéonottoon varaudutaan.

TUNNUSLUVUT
TP 2017 | TA2018 | TA2019 | SU 2020 | SU 2021 | SU 2022

Kustannukset (€/as) 76 78 78 79 79 76
Viemarien rakentaminen
(m) 1600 1000 1 500 1 500 1500 1600
- jatevesiviemarit 570 119 | 626 000 | 640 000 | 640 000 | 640 000 | 570 119

-
Laskutettu jatevesi (m?) a1 3 30 30 30 30
Huleveden maara (%)
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Sitovuustaso: 260 VIEMARILAITOS
Selite TP2017 TA2018 TA2019 % SU2020 SU2021 SU2022
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1685014 1842200| 1852000 0,5 1852000 1852000 1852000
Maksutuotot 609 210 210 210 210
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 47 449 30 000 25000( -16,7 25 000 25000 25000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1733072 1872200| 1877210 0,3 1877210 1877210 1877210
TOIMINTAKULUT
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot -28 138 -36 500 -52900| 44,9 -38 573 -39 461 -40 348
Henkil6sivukulut
Elakekulut -13 631 -15 013 -16 330 8,8 -13 850 -13 950 -14 150
Muut henkil 6sivukulut -1295 -1530 -1 810 18,3 -1200 -1 200 -1200
Palvelujen ostot -1072 247 -1036700| -1045322 0,8 -1045322 -1045322 -1045 322
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 164 -62 230 -60 900 -2,1 -60 900 -60 900 -60 900
Avustukset
Muut toimintakulut -8 598 -7 750 -22096| 185,1 -22 096 -22 096 -22 096
TOIMINTAKULUT YHTEENSA  -1160073 -1159723| -1199 358 3,4 -1181941 -1182929 -1184016
TOIMINTAKATE 572 999 712 477 677 852 -4,9 695 269 694 281 693 194
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -649 889 -328 477 -387 700 18,0 -386 000 -385 400 -384 800
KOKONAISKUSTANNUKSET -76 890 384 000 290152 -244 309 269 308 881 308 394
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VIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMA 2019

Liikevaihto
Myyntituotot 1852 000
Maksutuotot
Muut tuotot 25210
Valmistus omaan kayttoon 0

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -52 900
Henkildsivukulut
Elakekulut -16 720
Muut henkilésivukulut -1 420

Ostot tilikaudella

Asiakaspalvelujen ostot -1 045 322

Aineet, tarvikkeet, tavarat -60 900
Muut kulut

Avustukset

Muut toimintakulut -22 096
Poistot -387 700
Liikeyli-/alijadma 290 152

Rahoitustulot ja -menot

Korkomenot -12 500
Peruspdaoman korko (4 %) -145 000
Yli-/alijagdma ennen varauksia 132 652
Poistoeron muutos 0
Varausten muutos 0

Tilikauden yli-/alijaama 132 652
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Vastuutoimielin: 80 Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Vastuuviranhaltija: Ympéristopaallikko
Sitovuustaso: 255 Ymparistopalvelut

PALVELUAJATUS

YmparistOpalvelut vastaa rakentamiseen ja ymparistonsuojeluun liittyvistd, sektorin lain-
séadannon edellyttamista viranomaistehtdvista Ylivieskan kaupungin alueella. Laeissa tar-
koitettuna viranomaisena toimii rakennus- ja ympéristolautakunta.

Viranomaistoiminnan lahtdkohtana on asiakaskohtainen, helposti tavoitettava, tasapuoli-
nen ja oikeudenmukainen, sekd myds muuhun kaupungin hallintoon nahden rijppumaton
palvelutuotanto.

Lupapiste (www.lupapiste.fi) on valtakunnallisesti kehitetty palvelukanava, jossa lupaha-
kemukset ja niihin littyvéat aineistot saadaan kunnan jérjestelmiin suoraan séhkdisessé
muodossa. Lupapisteen kayttd on vakiintunut ja kaikki rakennusvalvonnan hakemukset
otetaan vastaan jarjestelmid&n sahkoisesti. Vuonna 2017 aloitettiin aiemman arkiston muut-
taminen s&hkoiseksi. Ty6 on jatkunut vuonna 2018 ja se jatkuu edelleen vuonna 2019.

Lainsdddanndn muutoksiin varaudutaan lupaviranomaisen ja henkildston kouluttamisella.
Rakennusjarjestyksen uudistaminen kaynnistyi vuonna 2018, mitd edellyttdd lainsaadan-
non muutosten ohella kaupungin voimakas kasvaminen.

Rakentaminen on Ylivieskassa kaupungin kokoon ndhden runsasta. Rakennuskohteet
ovat monialaisia ja vaativia, minka lisdksi asemakaavoitetun alueen lahiympériston poik-
keamiset tekevat rakentamisen ohjauksesta haasteellista. Vilkkaan asuinrakentamisen li-
séksi vireilld on useita pienteollisuuden laajennushankkeita.

Kaupungilla on edelleen korjausavustuksiin liittyvia tehtavid, kuten tarkastuksia, vaikka
korjausavustusten myontaminen siirtyi vuonna 2017 Asumisen rahoitus- ja kehittdmis-
keskukselle (ARA).

Siirto- ja alueviemérdinnin suunnittelu ja rakentaminen on viranomaisnédkokulmasta kat-
sottuna tarked rakentamiseen vaikuttava ja sitd ohjaava tekijd. Kaupungin nopea kehitty-
minen lisdd kasiteltdvien ymparistd lupahakemusten mdarad ja toimintojen valvontatar-
Vvetta.

Kehittyvad kaupunki vaatii yhd enemman myos jatkuvalta valvonnalta. Jatkuvaa valvontaa
on tehty viime vuosien aikana aiempaa enemman ja silhen on jatkossakin syyta resur-
soida henkiloston tydaikaa.

Ympéristoyksikon keskeisind tavoitteina suunnitelmakaudella ovat séhkdisten palvelui-
den kehittdmisen ohella my6s asiakkaiden hankkeiden suunnittelutyén tason nostaminen,


http://www.lupapiste.fi/
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tiedottamisen tehostaminen, pitkdjanteinen tyd kaupunkikuvan ja viihtyisdn vetovoimai-
sen ympariston edistamiseksi seka tiivis yhteistyd teknisen palvelukeskuksen muiden yk-
sikdiden kanssa. Rakennus- ja ympéristlautakunta lisdd osallistumistaan kaavoituspro-
sesseihin.

Rakennusvalvonnassa lainsdddanndn muutokset ovat tuoneet lautakunnan ratkaistaviksi
aiemmin elinkeino-, liikkenne- ja ympéristokeskuksen toimivaltaan kuuluvia poikkeamis-
paatoksia.

Ympéristonsuojelussa siirryttiin vuonna 2018 lain edellyttdmaan ns. saannblliseen val-
vontaan, mitd varten laadittiin valvontasuunnitelma ja -ohjelma. Toiminta vakiintuu
vuonna 2019. Tavoitteena on saavuttaa valvontakohteiden méadrdssa suunnitelman mukai-
nen taso. Toiminta toteutetaan kuntayhteistyona siten, ettd mukana ovat myds Kannuk-
sen, Nivalan ja Oulaisten kaupungit sekd Merijarvi ja Sievi. Valvontatyostd vastaa ympa-
ristotarkastaja. Viranhaltijapalveluja myydaén edelleen Kannukseen ja Merijarvelle seka
tarpeen mukaan Alavieskan kunnalle. Liséksi kuntayhteistyotd jatketaan Kalajoen va-
luma-alueen vesienhoitoryhméssé, johon kaupunki on saanut valtionavustusta ELY -kes-
kuksen kautta.

Kaupungin ympéristonsuo jelumadraykset ovat osin vanhentuneet ja niiden uudistaminen
kaynnistettiin vuonna 2018. Valmistelu tehd&én laaja-alaisena kuntayhteistyona siten, etta
mukana on kuntia mm. Kalajoki- ja Pyhdjokivarresta.

Valtiohallinnon karkihankkeisiin lukeutuva Viivytys-hanke jatkuu vuoden 2019 loppuun
saakka. Siind suunnitellaan ja toteutetaan pienia kosteikkoja sekd myos laaja-alaisempi
Laukkupalon kosteikko.

Rakennus- ja ymparist0lautakunta jakaa jo perinteiseen tapaan Ylivieskan kaupungin ym-
péaristopalkinnon maailman ympéristopéivana 5. kesakuuta 20109.

Vakinaista henkilbkuntaa on 4.
TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ASIAKASNAKOKULMA
Strateginen tavoite Tavoite 2019 Mittari

Rakennusluvat (kpl)

Asiakaskohtainen, sujuva ja laa- | Asiakastyytyvaisyys ympéris-
dukas viranomaistoiminta toyksikon palveluihin

Toiminnan avoimuus Tiedottaminen lainsd&ddéannon | Tiedotteiden lukumé&éara (kpl)
muutoksista, merkittavista lin-
jauksista seka lupien valmis-
telusta ja ratkaisuista
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Viihtyis4, vetovoimainen ja tur-
vallinen ympéristo

Jatkuva valvonta: ympéristo-
katselmuksen suorittaminen
touko-kesakuussa

Vuoden 2019 ympéristo-pal-
kinto jaetaan maailman ympéa-
ristopéaivana

Katselmuksen toteutuminen, katsel-
muspéivat (kpl)

Palkinnon jakaminen.

TALOUSNAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2019

Mittari

Talouden hallinta.

Yksikdn nettomenot ovat hallin-
nassa.

Yksikén menojen kattavuus tuloi-
hin verrattuna (%)

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2019

Mittari

Asiantunteva ja riippumaton vi-
ranomaistoiminta.

Lautakunnan perehdyttaminen
(lautakunnan koulutuspéivén jar-
jestdminen esim. yhteistydssa
alueen muiden kuntien kanssa).

Koulutuspaivat (kpl/jasen)

HENKILOSTONAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2019

Mittari

Henkiloston osaaminen ja jaksa-
minen muuttuvassa tydymparis-
t0ssa.

Henkiloston riittdva taydennys-
koulutus.

Koulutuspaivét (kpl/ henkilo)

Toimiva tydyhteiso ja sisainen
informaatiojérjestelma.

Y mpéristoyksikon henkiloston
palaverit kuukausittain.

Tiimipalaverien lukumééara (kpl)

TUNNUSLUVUT

Tunnusluku TP 2017 | TA2018 | TA2019 | SU2020 | SU2021 | SUZ2022
Rakennusvalvonta
Rakennusluvat

- maara (kpl) 122 80 150 150 150 150

- maara (k-m?) 24 682 8 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Toimenpideluvat

- maara (kpl) 74 50 100 100 100 100
Lupapéétokset yht.
maara (kp) 222 180 250 250 250 250
Rakennusvalvonta

- kustannukset (€/as) 17 17 17 17 17 17
tuottojen osuus (%) 55 35 45 45 45 45
Y mparistopalvelut
Ympdristoluvat (kpl) 5 10 10 10 10 10
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Sitovuustaso: 256 YMPARISTOPALVELUT

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkil 6stokulut

Henkil6sivukulut
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Vastuutoimielin: 90 JAT ELAUTAKUNTA

Vastuuviranhaltija: Ympéristopaallikko

Sitovuustaso: Jatelautakunta
PALVELUAJATUS

Jéatelautakunta on jatelain edellyttdmé ja kuntalain mukainen yhteinen lautakunta kun-
tien omistaman, jatehuollon palvelutehtdavasta huolehtivan Vestia Oy:n toimialueella.

Jatelautakunta vastaa ja paattada toimialueellaan kunnalle kuuluvista jatehuollon viran-
omaistehtavista siten kuin jatelaissa on séadetty.

Viranomaistoiminnan lahtokohtana on asiakaskohtainen, helposti tavoitettava, tasa-
puolinen ja oikeudenmukainen seka myds rippumaton palvelutuotanto.

Jatelautakunnan toiminnan keskeisia tehtdvia vuonna 2019 ovat:

- Jatehuoltomdadrdysten soveltaminen ja niistd tiedottaminen.

- Jatelain muutosten vaikutusten huomioon ottaminen viranomaistoiminnassa.

- Jatteen kuljetustietoja koskevan rekisterin tdydentdminen ja yllapitiminen ja uu-
den jarjestelman viranomaissovelluksen kayttéonottaminen.

- Sako- ja umpikaivolietteiden kasittelytaksan seké kuljetustietojen hallinnointi.

- Jatemaksutaksan, myos lietetaksojen, késitteleminen.

- Sako- ja umpikaivolietteiden kuljetusjarjestelmééd koskeva paatoksenteko kuulemi-
sineen.

- Yhteistoiminnan edistaminen Westenergy Oy:n toimialueen muiden jatelautakun-
tien kanssa.

Liséksi keskeinen osa lautakunnan toimintaa ovat jatetaksaan liittyvat tehtavat, kuten
maksuunpano- ja perintaluetteloiden hyvaksyminen sek& maksumuistutusten kasittele-
minen ja maksujen kohtuullistamispaédtokset. Lautakunnan alaisia tyontekijoita tyollis-
tavat myos poikkeamisratkaisut jatehuoltomaarayksistd, kiinteistokohtaiseen jatteen-

kuljetukseen liittymattomat seka jatteen kuljetuksen rekisterin yllapitotehtavat.

Huolehditaan jatelautakunnan vuosittaisesta kouluttamisesta, etenkin jatelaissa tapah-
tuvien muutosten vuoksi.

Lautakunta on jo valmistellut sako- ja umpikaivolietteiden kuljetustietojen sahkoista
kokoamista, mika liittyy myos Kkuljetusjarjestelman tarkasteluun.

Jatelautakunnan esittelijan virka taytetddn kokoaikaisena, jolloin henkilokunnan maara
on 2 htv. Lisaksi lautakunnalla on kaytettdvissa em. rekisterien valmisteluun ja yllapi-
tamiseen méaaraaikaisesti 1 htv.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ASIAKASNAKOKULMA

111

Strateginen tavoite

Tavoite 2019

Mittari

Toiminnan avoimuus.

Tiedottaminen jatelainsdadanndn
mukaisista velvoitteista, lautakun-
nan toiminnasta seka alueen asuk-
kaita ja yhteis6ja koskevien asioi-
den valmistelusta ja niihin liitty-
vista ratkaisuista.

Tiedotteiden lukumaaré (kpl).

Lautakunnan tunnettavuus.

Lautakunnan toimialueen ja teht&-
vien tekeminen tunnetuksi koko
toimialueella.

Lautakunnan profiloituminen: op-
paiden ja nettisivujen toteutus.

TALOUSNAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2019

Mittari

Talouden hallinta.

Lautakunnan menot ovat hallin-
nassa.

Lautakunnan menojen kuukausi-
seuranta verrattuna talousarvioon.

PROSESSIT JA RAKENTEET NA

KOKULMA

Strateginen tavoite Tavoite 2019 Mittari

Asiantunteva ja riippumaton vi- | Viranomaislautakunnan perehdyt- | Koulutus- ja perehdyttdmistilai-

ranomaistoiminta. tdminen. suudet (kpl/jasen).
HENKILOSTONAKOKULMA

Strateginen tavoite Tavoite 2019 Mittari

Henkiloston osaaminen ja jaksa- | Henkiloston riittdvd tdydennys- | Koulutuspdivét (kpl/ henkil).
minen muuttuvassa tydymparis- | koulutus.

tossa.
TUNNUSLUVUT

Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA2019 |SU20120 | SU?2021 SU 2022
Henkilostod (htv) 25 25 3 3 3
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Sitovuustaso: 264 JATELAUTAKUNTA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkil 6stokulut

Henkil6sivukulut
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TULOSLASKELMA

Tuloslaskelman tehtdvand on osoittaa, riittdvatkd toimintatulot, verotulot, valtionosuudet ja rahoitus-
tulot palvelujen tuottamisesta ja rahoituksesta aiheutuvien menojen kattamiseen. Tuloslaskelmaosan
valituloksina esitetadn seuraavat tiedot:

Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttotalouden menoista ja& katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla. Toimintakate on kunnilla aina negatiivinen, koska tarkeimmat tuloléhteet verotulot ja val-
tionosuudet ovat tuloslaskelmassa toimintakatteen jalkeen.

Vuosikate ilmoittaa paljonko talousarviovuoden tulorahoituksesta ja& investointien (omarahoitus-
osuus) ja lainanlyhennysten kattamiseen. Vuosikatteen tulisi olla vahintddn vuosipoistojen suuruinen,
mutta pitemmalla aikavélilla keskiméarin nettoinvestointien suuruinen.

Tilikauden tulos ilmoittaa talousarviovuoden tulojen ja menojen erotuksen, kun vuosikatteen jalkeen
huomioidaan vield suunnitelman mukaiset poistot ja satunnaiset menot ja tulot.

Tilikauden vii-/alijgdma ilmoittaa talousarviovuoden yli-/alijgdgman pakollisten ja vapaaehtoisten va-
rausten ja muiden tuloksen kasittelya koskevien erien jalkeen.

Tuloslaskelman sitovat maararahat ja tuloarviot:

Tuloslaskelmassa esitetddn myods valtuustoon ndhden sitovat madrarahat ja tuloarviot seké ohjeelli-
sesti sitovat perustelut.

Tuloslaskelmassa sitovia erid ovat: korkomenot ja muut rahoitusmenot yhteensd. Verotulojen, valti-
onosuuksien ja rahoituserien poikkeamisista on raportoitava valtuustolle talousarviovuoden aikana.

Talousarvion 2019 tuloslaskelma

Tuloslaskelma osoittaa, ettd toimintakate on 90,7 miljoonaa euroa negatiivinen. Toimintatulot ovat
57,0 miljoonaa euroa ja toimintamenot 147,8 miljoona euroa. Toimintatuloilla katetaan toimintame-
noista 38,4 prosenttia.

Vuosikate on 5,2 miljoonaa euroa positiivinen. \Vuosipoistojen méér& on noin 5,5 miljoonaa euroa.
Vuosikatteen toteutuminen edellyttad, ettd toimintakatteen muutos on enintdédn +4,0 % ja verotulot ja
valtionosuudet kasvavat 7,4 % kuluvan vuoden verorahoituksen toteumaennusteesta.

Talousarviovuoden 2018 tulos on negatiivinen 0,3 miljoonaa euroa ja tilikauden ylijadméksi pelas-
tuslaitoksen investointivarauksen ja poistoeron muutoksen jalkeen muodostuu 0,02 miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelmakauden 2020 — 2022 tuloslaskelmat
Suunnitelmavuoden 2020 vuosikate on 6,4 milj. euroa positiivinen. Vuosikatteen toteutuminen edel-
Iyttad, ettd toimintakatteen muutos on enintddn +2,3 % ja verotulot kasvavat 4,4 %.

Vuosipoistojen madrd on n. 5,7 miljoonaa euroa. Suunnitelmavuoden 2020 ylijagamaksi muodostuu
1,2 miljoonaa euroa.
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Suunnitelmavuoden 2021 vuosikate on 6,6 milj. euroa positiivinen. Vuosikatteen toteutuminen edel-
Iyttdd, ettd toimintakatteen muutos on enintddn 2,4 % ja verotulot kasvavat noin 4,1 %, joka edellyttaa
tuloveroprosentin nostamista 0,25 %.

Vuosipoistojen mé&aré on noin 6,3 miljoonaa euroa. Suunnitelmavuoden 2021 ylijagdméaksi muodos-
tuukin 1,2 miljoonaa euroa.

Suunnitelmavuoden 2022 vuosikate on 8,6 miljoonaa euroa positiivinen. Vuosikatteen toteutuminen
edellyttdd, ettd verotulot kasvavat noin 3,8 %.

Vuosipoistojen ma&ré on noin 6,8 miljoonaa euroa. Suunnitelmavuoden 2022 ylijgdmaksi muodostuu
1,8 milj.euroa.



\)’ YLIVIESKA 116
Selite TP2017 TA2018 TA2019 % SU2020 SU2021 SU2022
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 32027 376 33488403 34 043 270 1,7 33866 400 34 014 581 35389478
Maksutuotot 1994 809 2 070 255 2551785| 233 2511490 2511490 2511490
Tuet ja avustukset 1529 164 849 460 806 680 -5,0 773 100 776 600 779 000
Muut toimintatuotot 10402 168 10 847 517 19 644 841 81,1 19 278 748 19 378 848 19 478 948
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 45953517 47 255 635 57 046 576| 20,7 56 429 738 56 681 519 58 158 916
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -37 032 494 -40 268 768| -41228 316 2,4 -41 919 688 -43 036 524 -43 970 287
Eldkekulut -7 792 085 -8 273 138 -8 560 250 3,5 -8 627 830 -8 820 630 -8 985 830
Muut henkil6sivukulut -1136763 -1187 229 -999 700| -15,8 -1 019 940 -1 058 640 -1 089 340
Palvelujen ostot -61 366 317 -62 275 015| -64 956 336 4,3 -66 429 260 -67 553 592 -68 763 842
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 066 608 -7 258 018 -7112 714 -2,0 -7 023 005 -7 036 375 -7 021 555
Avustukset -5 273 844 -5 555 050 -5 396 300 -2,9 -5 287 300 -5 268 400 -5 268 400
Muut toimintakulut -7 669 227 -9703 810 -19520042| 101,2 -18 881 350 -18 880 150 -18 877 300
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -127 337 338 -134 521 028| -147 773 658 9,9 -149 188 373 -151 654 311 -153 976 554
TOIMINTAKATE -81 383 821 -87 265393| -90727 082 4,0 -92 758 635 -94 972 792 -95 817 638
Verotulot 54 577 966 54 500 000 58 900 000 8,1 61 500 000 64 000 000 66 400 000
Valtionosuudet 35297 975 35 843 000 37 239 000 3,9 38 164 000 38 831 000 39518 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 74 233 115 000 97 000| -15,7 57 000 57 000 57 000
Muut rahoitustuotot 75 590 52 000 57 000 9,6 52 000 52 000 52 000
Korkokulut -462 021 -430 000 -365 000| -15,1 -600 000 -1353138 -1567 338
Muut rahoituskulut -8 233 -2 000 -6 000( 200,0 -7 000 -7 000 -7 000
VUOSIKATE 8171689 2812607 5194918( 84,7 6 407 365 6 607 070 8 635 024
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -5 065 781 -5 236 676 -5522 343 5,5 -5 665 235 -6 279 475 -6 785 755
Arvonalentumiset -3 400 000 -100,0
TILIKAUDEN TULOS 3105908 -5 824 069 -327 425| -944 742 130 327 595 1849 269
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) -6 185 500 000 402 475| -19,5 506 988 921 707
Varausten lis.(-)tai vah.(+) -50 000 -50 000 -50 000
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMI 3099 723 -5 374 069 25 050( -100,5 1199118 1249 302 1849 269
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Verorahoitus

Tuloslaskelman verorahoitus muodostuu verotuloista ja valtionosuuksista yhteensé.

Talousar- | Toteutumi- | Talousar-
Tilinpaatos vio nen vio Muut%| TA-SUUNN TA-SUUNN TA-SUUNN

VEROTULOT 2017 2018 2018 2019 18/19 2020 2021 2022
Kunnan tulovero 45777 900| 45600000| 45400000( 50100000| 10,35| 52600000 54 900 000 | 57 100 000
Yhteisévero 3933979 3700000| 3200000 3700000 15,63 3800 000 3900 000 4000 000
Kiinteistévero 4866087| 5200000| 5100000/ 5100000| 0,00 5100 000 5 200 000 5 300 000
VEROTULOT YH-

TEENSA 54 577 965| 54500000 | 53700000| 58900000| 9,68| 61500000 64 000 000 | 66 400 000
Muutos % (edell. vuo-

teen) 1,0 -0,1 -1,6 9,7 4.4 4,1 3,8

Talousar- | Toteutumi- Muu-
VALTIONOSUUDET | Tilinpaatos vio nen Talousarvio | tos% | TA-SUUNN TA-SUUNN TA-SUUNN
2017 2018 2018 2019 16/17 2020 2021 2022

Peruspalvelujen valtion-

osuus 26 650 433| 27052000| 27293431| 28544000| 4,58| 28573000 28 668 000 | 28868 000
Verotuloihin perustuva

tasaus 8550372| 8565000| 8526573 8595000( 0,80 9 491 000 10043000 | 10500 000
Opetus-ja kulttuuritoi-

men muutvaltionosuu-

det 97 170 -36 000 23 462 100 000 | 326,22 100 000 120 000 150 000
VALT.OSUUDET

YHTEENSA 35297 975| 35581000 35843466| 37239000 3,89 38164000 38831000| 39518000
Muutos % (edell. vuo-

teen) 3,7 0,8 15 3,9 2,5 1,9 1,8
VERORAHOITUS

YHT. 89875940 90081000| 89543466 96139000| 7,37 |99 664 000 102 831000 | 105 918 000
Muutos % (edell. vuo-

teen) 2,1 0,2 -0,4 7,4 3,7 3,2 3,0
Tuloveroprosentti 21,50 21,50 21,50 22,00 22,00 22,25 22,25
Kiinteistdveropro-

sentit:

-yleinen 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
-vakituisten asuinraken-

nusten 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
-muiden asuinrakennus-

ten 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
-voimalaitosten 2,85 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
-rakentamaton raken-

nuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
-yleishyddyllisen yhtei-

sén 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Verotulot

Verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteisoveron tuottoon ja kiinteistéverosta. Val-
tuusto on vahvistanut vuoden 2019 tuloveroprosentiksi 22,00 % ja Kiinteistd veroprosenteiksi seuraa-
vat: yleinen 1,30 %, vakituisten asuinrakennusten 0,70 %, muiden asuinrakennusten 1,15 %, voima-
laitosten 3,10 %, rakentamattomien rakennuspaikkojen 3,00 % ja yleishyodyllisten yhteisdjen 0,00
%.

Kaupungin osuus yhteisbverosta perustuu vuosittain vahvistettavaan kuntakohtaiseen suhteelliseen
osuuteen kunnille tilitettavista yhteisoveroista. Kuntien osuus yhteiso-verosta on noin 31,35 vuonna
2019. Vuoden 2019 kuntakohtainen yhteisdvero-osuus maaraytyy verovuosien 2016 ja 2017 verotus-
tietojen ja toimipaikkatietojen perusteella laskettuna jako-osuutena.

Kunnallisveron tuottoon vaikuttaa tuloveroprosentin taso ja veronalaisten tulojen kehitys. Kiinteisto-
veron tuottoon vaikuttaa Kiinteistoveroprosenttien taso ja kiinteistjen maaran ja arvon kehitys. Yh-
teisbveron tuottoon vaikuttaa jako-osuusmuutokset (valtio/kunnat) ja yritysten tuloksissa ja tyopaik-
kaméaarissa tapahtuvat muutokset.

Kunnallisveron osuus kaikista verotuloista vuonna 2019 on 85,1 % (vuonna 2018: 84,5 %), kiinteis-
toveron 8,7 % (2018: 9,5 %) ja yhteisdveron 6,2 % (2018: 6,0 %).

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerit

Peruspalvelujen valtionosuuden perusteena ovat sosiaali- ja terveydenhuollon, esi- ja perusopetuksen
ja yleisten Kkirjastojen laskennalliset kustannukset sekd asukaskohtaisen taiteen perusopetuksen ja
kuntien yleisen kulttuuritoimen laskennalliset perusteet. Uudessa jarjestelméssd peruspalvelujen las-
kennallisia kustannuksia koskee yksi yhteinen ik&aryhmitys. Jérjestelmdan sovelletaan ikaryhmityksen
lisdksi seuraavia Kriteereitd: sairastavuus, tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukasti-
heys, saaristoisuus ja koulutustausta.

Laskennallisen osan valtionosuus saadaan vahentamalla kuntakohtaisesta laskennallisten kustannus-
ten yhteismadrastd kunnan omarahoitusosuus, joka on kaikille kunnille asukasta kohti yhta suuri.

Tamén lisaksi kunnalle myonnetddan valtionosuutta kolmen lisdosan perusteella. Lisdosissa ei ole
omarahoitusosuutta. Lisdosia ovat syrjaisyys, tyopaikkaomavaraisuus ja saamelaisuus.

Lisaksi osana valtionosuusjérjestelmaa on verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus. Tasausraja
on nostettu sataan prosenttiin. Tasausrajan alapuolella oleville kunnille tasauslisdnd lisdtaan valtion-
osuuteen tasausrajan ja kunnan laskennallisen verotulon erotuksesta 80 % (kunnan omavastuu 20 %).

Valtionosuudet maksetaan kunnille kuukausittain ilman korvamerkintad yhtend erdna.
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Korkotulot ja muut rahoitustulot

Korkotulot muodostuvat antolainojen koroista seka sijoitusten, talletusten ja kassavarojen korkotu-
loista. Korkotulot ovat n. 97.000 euroa vuonna 2019. Ylivieskalla ei ole pitk&aikaisia sijoituksia tai
talletuksia.

Muihin rahoitustuloihin kirjataan mm. verotilitysten korot, osingot ja provisiotuotot, viivastyskorot,
arvopapereiden myyntivoitot ja muut rahoitustulot. Muut rahoitustulot ovat yhteensa n. 57.000 euroa.

Korkomenot ja muut rahoitusmenot

Korkomenot muodostuvat lyhytaikaisten ja pitk&aikaisten lainojen korkomenoista. Lainojen korko-
menoihin ja korkosuojauksista aiheutuviin menoihin on varattu yhteensd 365.000 euroa vuodelle
2019. Varaus perustuu oletukseen, etti valtaosa lainakannasta pidetdén sidottuna Iyhytaikaisiin lai-
noihin, joiden viitekorkojen on ennakoitu sailyvan negatiivisena vuoden 2019 loppuun. Kaupungin
maksama keskikorko on téalla hetkelld noin 0,4 %:a, mutta se tullee nousemaan suunnitelmavuosille
yleisen korkotason nousun ja korkosuojausten alkamisen myota 2020-luvulla.

Muihin rahoitusmenoihin Kirjataan mm. verotilitysten korkomenot, viivastyskorot ja sosiaalikustan-
nusten oikaisut.

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelmapoistot lasketaan valtuuston vahvistaman poistosuunnitelman mukaisilla poistoajoilla ja
-perusteilla. Poistot ovat n. 5,5 milj. euroa vuonna 2019. Mittavasta investointiohjelmasta johtuen
poistojen madrad kasvaa voimakkaasti wvuosina 2019-2021. Poistot ovat vuonna 2020 noin 5,7 mil-
joonaa euroa, vuonna 2021 noin 6,3 miljoonaa euroa ja 2022 noin 6,8 miljoonaa euroa.

Varausten muutos

Investointi- /poistoerovarausten muutos maaraytyy Jokilaaksojen pelastuslaitoksen nettoinvestointien
ja vuosipoistojen erotuksesta.

Pelastuslaitoksen nettoinvestoinnit ovat pienentyneet vuodesta 2018 lahtien, koska investointien si-
jaan uutta kalustoa on hankittu leasing-rahoituksella.
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INVESTOINNIT 2019- 2022

Sitovuustaso merkitty harmaalla varilla.
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HANKERYHMA/ TILINPAATOS TALOUSARVIO| TALOUSARVIO| Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma

HANKE 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Maa- ja vesialueet

Vastuutoimielin: Kaupunginhallitus

Vastuuviranhaltija: kaupunginjohtaja, tekninen johtaja
Menot -794 716 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Tulot 957 235 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000
sis. myyntivoitot
Netto 162 519 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000

Perustelut: Maa-alueiden ostot ja myynnit

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi: 0 euroa

Irtain omaisuus

Vastuutoimielin: Kaupunginhallitus

Vastuuviranhaltija: talousjohtaja

Yhteiset atk-hankinnat Menot -15 280 -70 000 -30 000 -10 000 -10 000 -10 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -15 280 -70 000 -30 000 -10 000 -10 000 -10 000

Perustelut: Atk-laite- ja ohjelmistohankinnat.

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi: -7 500 euroa

Vastuutoimielin: Pelastuslaitoksen johtokunta

Vastuuviranhaltija: pelastusjohtaja

Pelastuslaitos Menot -570 436 -50 000 -50 000 -50 000 0
Tulot 72 000 0 0 0 0

r

Netto -642 436 -50 000 -50 000 -50 000

Perustelut: Jokilaaksojen pelastuslaitoksen ajoneuvokalusto- ja muut hankinnat.

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi: -6250 euroa

Vastuutoimielin: Sivistyslautakunta

Vastuuviranhaltija: varhaiskasvatusjohtaja

Varhaiskasvatus Menot 0 -12 000 -12 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 0 -12 000 -12 000 0 0 0

Perustelut: Tietojarjestelma ja web-jarjestelman kehittdminen

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi: -3 000 euroa

Vastuutoimielin: Liikuntalautakunta

Vastuuviranhaltija: Liikuntajohtaja

Liikuntapalvelut Menot -31 059 -159 200 -10 000 -10 000 -15 000 -15 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -31 059 -159 200 -10 000 10 000" -15 000 -15 000

Perustelut: Kaluston uusiminen

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/l.vuosi: -2 000 euroa
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HANKERYHMA/ TILINPAATOS TALOUSARVIO| TALOUSARVIO| Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma

HANKE 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vastuutoimielin: Kirjasto- ja kulttuurilautakunta

Vastuuviranhaltija: kirjastojohtaja

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut |Menot 0 -15 000 -15 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 -15 000 -15 000 0 0 0

Perustelut: Kirjaston kalusteiden uusimista

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi: -5 000 euroa

Vastuuviranhaltija: kulttuurijohtaja

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut f,, . 0 -15 000 -40 000 -10 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 -15 000 -40 000 -10 000 0 0

Perustelut: Tekniikan uusimista Akustiikassa

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi: -10 000 euroa

Vastuutoimielin: Teknisten palveluiden lautakunta

Vastuuviranhaltija: tekninen johtaja

Tekniset palvelut Menot -33 711 -80 000 -50 000 -30 000 -30 000 -30 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -33 711 -80 000 -50 000 -30 000 -30 000 -30 000

Perustelut: Kalusto

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi: -10 000 euroa

Irtain omaisuus Menot -674 681 -216 000 -207 000 -110 000 -55 000 -55 000

yhteensa Tulot 72 000 0 0 0 0 0
Netto -746 681 -216 000 -207 000 -110 000 -55 000 -55 000

HANKERYHMA/ TILINPAATOS TALOUSARVIO| TALOUSARVIO| Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma

HANKE 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Talonrakentaminen

Vastuutoimielin: Teknisten palveluiden lautakunta

Vastuuviranhaltija: tekninen johtaja, rakennuspaallikko

Terveyskeskus Menot 0 -50 000 -800 000 -300 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 -50 000 -800 000 -300 000 0 0

Perustelut: Teneyskeskuksen puhdastila ja hammashoitolan tilojen remontointi

Kustannusarvio: -1 150 000 euroa

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi: -38 333 euroa

Yhtenaiskoulu Menot -106 795 0 -3 375 000 -7 375000 -5 000 000 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -106 795 0 -3 375 000 -7 375000 -5 000 000 0

Perustelut: Uuden yhtenaiskoulun rakentaminen Taanilan alueelle

Kustannusarvio: -16 150 000 euroa

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi: -538 333 euroa

Jokirannan koulu Menot -985 857 -500 000, -3 375 000 -7 375000 -5 000 000 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -985 857 -500 000 -3 375 000 -7 375000 -5 000 000 0

Perustelut: Jokirannan koulun rakentaminen

Kustannusarvio: -16 750 000 euroa

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi: -558 333 euroa
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HANKERYHMA/ TILINPAATOS TALOUSARVIO| TALOUSARVIO| Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma

HANKE 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vahakankaan koulu Menot 0 0 0 0 -500 000 -3 000 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 -500 000 -3 000 000

Perustelut: Vahakankaan uusi koulu

Kustannusarvio: -3500 000 euroa

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi: -116 667 euroa

Ojakylan koulu Menot 0 0 0 0 0 -100 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 -100 000

Perustelut: Ojakylan koulun korjauksen/laajennuksen suunnittelu

Kustannusarvio: -100 000 euroa

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi: 0 euroa

Simonpuiston paivakodin Menot 0 0 -1 500 000 -1 000 000 0 0

korjaus ja laajennus Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 -1 500 000 -1 000 000 0 0

Perustelut: Simonpuiston péivakodin korjaus ja laajennus

Kustannusarvio: -2 500 000 euroa

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi: -100 000 euroa

Liikuntakeskus Menot 0 0 0 0 0 -2 000 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 -2 000 000

Perustelut: Liikuntakeskuksen saneeraus

Kustannusarvio: Tarkentuu, kun suunnittelu aloitetaan suunnitelmavwuosina

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi: -66 667 euroa

Kirjasto Menot -3 400 000
Tulot 0
Netto -3 400 000

Perustelut: Kirjaston uudistaminen

Kustannusarvio: Tarkentuu, kun suunnittelu aloitetaan suunnitelmawosina

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi: -113 333 euroa

Pelastuslaitos Menot 0 -350 000 -300 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 -350 000 -300 000 0 0 0

Perustelut: Ensihoidon siirtotilat konataan rakennettavalla tilalla.

Kustannusarvio: -650 000 euroa

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi: -21 667 euroa

Muut talonrakennus- Menot -781 724 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000

investoinnit Tulot 212 139 0 0 0 0
Netto -993 863 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000

Perustelut: Rahkolan koulun korjausty6t, muut rakennusten pienemmat korjaukset seka piha-alueiden kunnostukset

Teknisten palveluiden lautakunta paattaa kohdesuunnitelman ja kustannusanot.

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi: -109 000 euroa

Talonrakentaminen Menot -9 850 000] -16 550 000 -11 000 000 -8 900 000

yhteensa Tulot 0 0 0 0
Netto -9 850 000] -16 550 000 -11 000 000 -8 900 000
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HANKE 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Liikennealueet

Vastuutoimielin: Teknisten palveluiden lautakunta

Vastuuviranhaltija: tekninen johtaja, kuntatekniikan paallikké

Muut liikennealueet Menot -2 243 387 -1 500 000 -800 000 -800 000 -800 000 -1 000 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -2 243 387 -1 500 000 -800 000 -800 000 -800 000 -1 000 000

Perustelut: Katujen ja kewen liikenteen vaylien rakentaminen, katujen paallystaminen, sillat ja katuvalaistus.

Teknisten palveluiden Itk paattaa kohteiden tarkemman kustannusarvion ja kohdesuunnitelman nimeamatidmille.

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/l.vuosi: -160 000 euroa

Keskustan liikennejérjestelyt [Menot -518 892 -800 000 -800 000 -500 000 -500 000 -500 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -518 892 -800 000 -800 000 -500 000 -500 000 -500 000

Perustelut: Keskustan alueen katujen ja putkien saneerauksen jatkaminen

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/l.vuosi: -160 000 euroa

VT 27 kaupungin osuus Menot 0 -700 000 -700 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 -700 000 -700 000 0 0 0

Perustelut: Valtatie 27:n saneeraus valilla Valtakatu-Palkkitie ELY-keskuksen ja kaupungin toimesta

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi: -93 333 euroa

Ratapihan jarjestelyt Menot 0 -3 500 000 -500 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 -3 500 000 -500 000 0 0 0

Perustelut: Rautatieaseman edustan ratapihan jarjestelyt, kaupungin osuus

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi: 0 euroa

Taanilan alueen liikenne- Menot 0 0 -500 000 -500 000 -500 000 0

jarjestelyt Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 -500 000 -500 000 -500 000 0

Perustelut: Taanilan alueen liikennejérjestelyt

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/l.vuosi: -300 000 euroa

Jokirannan koulun alueen Menot 0 0 0 -100 000 -200 000 0

liikennejarjestelyt Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -100 000 -200 000 0

Perustelut: Jokirannan koulun alueen liikennejarjestelyt

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/l.vuosi: -60 000 euroa

Narhitien ratasilta Menot 0 0 0 0 -100 000 -2 500 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 -100 000 -2 500 000

Perustelut: Narhitien ratasilta

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/l.vuosi: -520 000 euroa

Koskipuhdon alikulku Menot 0 0 0 0 -600 000 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 -600 000 0

Poistot suunnitelman mukaan,

Perustelut: Koskipuhdon alikulun saneeraus

euroal/l.vuosi:

-120 000 euroa
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HANKERYHMA/ TILINPAATOS TALOUSARVIO| TALOUSARVIO| Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma

HANKE 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Viemarilaitos

Vastuutoimielin: Teknisten palveluiden lautakunta

Vastuuviranhaltija: tekninen johtaja ja kuntatekniikan paallikkd
Menot -714 909 -500 000 -500 000 -600 000 -750 000 -750 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -714 909 -500 000 -500 000 -600 000 -750 000 -750 000

Perustelut: Viemaérilinjojen ja pumppaamojen rakentaminen ja kunnostaminen.Suunnitelmawosina Rannan alueen viemarginti.

Teknisten palveluiden Itk paattéda kohteiden tarkemman kustannusanion ja kohdesuunnitelman nimeamattomille kohteille.

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/l.vuosi: -100 000 euroa

Puistoalueet

Vastuutoimielin: Teknisten palveluiden lautakunta

Vastuuviranhaltija: tekninen johtaja ja kuntatekniikan paallikko
Menot -50 317 -160 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
Tulot 0 0 35 000 0 0 0
Netto -50 317 -160 000 -115 000 -80 000 -80 000 -80 000

Perustelut: Puistojen rakentaminen ja kunnostaminen. Kekajarven kunnostuksen awstus.

Teknisten palveluiden Itk paattda kohdesuunnitelman ja kustannusanvot.

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/l.vuosi: -23 000 euroa

Liikunta-alueet

Vastuutoimielin: Teknisten palveluiden lautakunta

Vastuuviranhaltija: tekninen johtaja, kuntatekniikan paallikko ja liikuntajohtaja
Menot -181 222 -400 000 -300 000 -60 000 -60 000 -60 000
Tulot 0 25 000 20 000 40 000 0 0
Netto -181 222 -425 000 -320 000 -100 000 -60 000 -60 000

Poistot suunnitelman mukaan, euroa/l.vuosi: -64000 euroa

Perustelut: Liikuntapaikkojen ja -alueiden rakentaminen ja kunnostaminen. Vuonna 2019 yleisurheilukentén saneeraus.

Teknisten palveluiden Itk paattaa kohdesuunnitelman ja tarkemmat kustannusarviot yhteistydssa liikuntaltk:n kanssa.

TILINPAATOS TALOUSARVIO| TALOUSARVIO| Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma

2017 2018 2019 2020 2021 2022
INVESTOINNIT Menot -13 878 237 -13 752 000 -14 537 000] -19 600 000 " -14 945 000 -14 245 000
YHTEENSA Tulot 1241 374 825 000 855 000 840 000 800 000 800 000
Netto -12 636 863 -12 927 000 -13 682 000] -18 760 000 -14 145 000 -13 445 000

*Poistot suunnitelman mukaan, euroa/vuosi -kohtaan on merkitty voimassa olevan poistosuunnitelman mukaisen

vuosipoiston maaran (tasapoistot).

**Poistot suunnitelman mukaan, euroa/l.vuosi -kohtaan on merkitty voimassa olevan poistosuunnitelman mukaisen

ensimmdisen vuoden vuosipoisto (menojaanndspoistot).
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RAHOITUSLASKELMA

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoi-
tuslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien kassavirta on ylijaa-
mainen tai aljad@mainen. Rahoitustoiminnan muutokset osoittavat, miten aljddméinen nettokassavirta
on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijaaméainen nettokassavirta on kéytetty rahoitusaseman muut-
tamiseen.

Tuloslaskelmasta rahoituslaskelmaan tuodaan vuosikate sek& satunnaiset tulot ja menot. Investointi-
osasta rahoituslaskelmaan tuodaan investointimenot yhteensd ja investointien rahoitustulot (mm. val-
tionosuudet) seka kayttbomaisuuden myyntitulot.

Tuloslaskelmasta ja investointiosasta siirtyvien meno- ja tuloerien liséksi rahoituslaskelmassa arvioi-
daan antolainojen ja ottolainojen muutokset.

Rahoituslaskelman  pitk&aikaisten  lainojen  lisdys  -kohtaan arvioidaan,  kuinka  paljon
talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina tarvitaan pitkdaikaista lainaa kattamaan rahoitustarvetta.
Vastaavasti lyhytaikaisten lainojen muutokset -kohtaan arvioidaan lyhytaikaisen rahoituksen lisdys-
ten ja vahennysten muutos.

Rahoituslaskelman sitovat maararahat ja tuloarviot seka ohjeellisestisitovat perustelut:

Rahoituslaskelmassa esitetddn valtuustoon ndhden sitovat méardrahat ja tuloarviot seka ohjeellisesti
sitovat perustelut.

Rahoituslaskelmassa sitovia erid ovat: antolainasaamisten lisdykset ja lainakannan muutos (pitkéai-
kaisten ja lyhytaikaisten lainojen lisays/pitkaaikaisten ja lyhytaikaistenlainojen vahennys).

Kaupungin ottamien korollisten velkakirja- ja kuntatodistuslainojen méa&rd on vuoden 2019 lopussa
noin 91,3 milj. euroa ja suunnitelmakauden lopussa vuonna 2022 noin 117,1 milj. euroa. Lainoista
noin 98 % on markkinakorkoon sidottuja Ilyhyt- tai pitkdaikaisia vaihtuvakorkoisia lainoja. Vuoden
2022 loppuun mennessé vaihtuvakorkoisten lainojen osuus on 100 %.

Koron nousuun liittyvilta riskeiltd on suojauduttu ja suojaudutaan pitkaaikaisille koronvaihtosopi-
muksilla. Vaihtuvakorkoisen lainakannan suojausaste pidetddn keskiméarin 35-60 prosentissa. Suo-
jausaste voi jonakin vuonna alittaa ja jonakin vuonna ylittdd tavoitteen mukaisen suojausasteen.

Talousarvion 2019 rahoituslaskelma

Vuoden 2019 talousarvion rahoituslaskelma osoittaa, ettd toiminnan ja investointien rahavirran vai-
kutus on maksuvalmiuden kannalta negatiivinen noin 8,8 miljoonaa euroa.

Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset ovat noin 4,0 milj. euroa ja lainojen lisdykset 12,7 milj. euroa.
Lainakannan lisdys vuonna 2018 on noin 8,8 milj. euroa.

Antolainojen muutoksissa on Ylivieskan kulttuurikeskuksen kannatusyhdistys rylle myonnetyn an-
tolainan lyhennyksia noin 10.000 euroa vuodessa.
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Talousarvion 2019 vaikutus maksuvalmiuteen on O euroa.

Taloussuunnitelmakauden 2020 — 2022 rahoituslaskelmat

Vuoden 2020 rahoituslaskelma osoittaa, ettd toiminnan ja investointien rahavirran vaikutus on mak-
suvalmiuden kannalta negatiivinen 12,62 milj. euroa.

Lainojen lyhennykset ovat arviolta 1,7 milj. euroa ja lainojen lisdykset 14,4 milj.euroa. Lainakannan
lisdys on noin 12,6 milj. euroa.

Vuoden 2021 rahoituslaskelma osoittaa, ettd toiminnan ja investointien rahavirran vaikutus on mak-
suvalmiuden kannalta negatiivinen noin 7,9 milj.euroa.

Lainojen lyhennykset ovat arviolta 1,4 milj. euroa ja lainojen lisdykset 9,2 milj.euroa. Lainakannan
lisdys on noin 7,9 milj. euroa.

Vuoden 2022 rahoituslaskelma osoittaa, ettd toiminnan ja investointien rahavirran vaikutus on mak-
suvalmiuden kannalta negatiivinen 5,2 milj.euroa.

Lainojen lyhennykset ovat arviolta noin 0,1 milj. euroa ja lainojen lisdykset 5,3 euroa. Lainakannan
lisdys vuonna on noin 5,2 milj. euroa.

RAHOITUSLASKELMA
TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO | VALMISTELU | VALMISTELU | VALMISTELU
2017 2018 2019 2020 2021 2022

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate (+/-) 8171720 2812 607, 5194918 6 407 365 6 607 070 8635024
Satunnaiset erat ( +/-) 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat (+/-) -792 611 -300 000 -300 000 -300 000 -400 000 -400 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot (- ) -13878237| -12961200] -14537 000| -19 600 000| -14 945 000| -14 245 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+) 72 000 25000 75 000 45 000 0 0
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot ( +) 1169 374 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -5 257 754 -9 623 593 -8 767 082] -12647 635| -7937930( -5209976
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Lisaykset (-) -27 500 0 0 0 0 0

Vahennykset (+) 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays ( +) 0 13 600 000 12 700 000 14 350 000 9 250 000 5 250 000

Pitkaaik. lainojen vahennys (-) -4 388 900 -4 000 000 -3972 000 -1 722 000 -1 367 000 -76 976

Lyhytaikaisten lainojen lis +/ véh - 11 000 000 13593 29082 9635 44 930 26 952
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 126 054 0 0 0
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -790 208 0 0| 0 0 0
Lainaméaéran muutos 6611 100 9613 593 8 757 082 12 637 635 7927 930 5199 976
Lainat yhteensa 31.12. 72927 790 82 541 383 91298 465| 103936 100| 111864 030| 117 064 006
Lainat e/asukas 31.12. 4780 5413 5 967 6 749 7217 7553
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Lainakanta 31.12, €/as.

8 000 +

7000 |

6 000 |

5000

4000 |
3000 |
2000 §
1000 4

2006 07 08 09
m Ylivieska C——310001-20000 as. kunnat = —o— Pohjois-Pohjanmaa

10

M1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

--e--Koko maa

Lainakannan kasvutahti on kova ja peruskunnan osalta suunnitelmakauden lopussa yli 7500 eu-
roa/asukas. Vuoden 2017 lopussa manner-Suomen Kkorkein lainakanta oli 10.007 euroa/asukas ja
toiseksi korkein 7775 euroa/asukas.



