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1 Toimintakertomus



1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Ylivieska on edelleenkin kasvu-uralla. Asukasluku on nyt 15 256, jossa on kasvua edellisvuoteen
57. Kasvu on edellisvuosista hiukan taittunut, mutta olemme edelleenkin alueen kasvukeskus.
Huolestuttavaa on kuitenkin koko jokilaaksojen kuntien yhteisen vaestépohjan vaheneminen.

Kaupungin kokonaisinvestoinnit olivat korkeat 12,6 milj. euroa. Merkittavimmat niista olivat Ka-
tajan koulun peruskorjaus ja laajennus 3,9 milj. euroa sekd kaupungintalon peruskorjaus 2,5
milj. euroa. Vuonna 1967 valmistuneen kaupungintalon peruskorjaus oli odottanut vuoroaan
pitkdan. Lopputulos oli onnistunut ja antaa myds mahdollisuuden totuttujen toimintatapojen
uudistamiseen.

Kulunut vuosi oli myds kaupungin juhlavuosi. Suomen tayttdessa 100 vuotta juhlimme itse
omaa 150 -vuotistaivaltamme erilaisin tapahtumin. Merkittava valietappi historiassa oli Ylivies-
kan muuttuminen kauppalaksi vuonna 1965. Kauppalaksi tulon merkitysta kehitykseen on ku-
vattu sanoilla ”Oli kuin padon sulkuportit olisi avattu ja piilevd voima pddstetty valloilleen”. Juh-
lavuosi huipentui itsenaisyyspaivan juhlallisuuksien yhteydessa tapahtuneeseen ilotulitukseen.

Vuoden 2018 talousarviota valmisteltaessa jouduttiin tekemaan toita ison ja haastavan inves-
tointipaketin hallitsemiseksi. Valtuusto hyvaksyikin joulukuussa 30 miljoonan euron maararahan
kouluhankkeisiin. Myds Ylivieskan saavutettavuuteen panostetaan, ratapihan ja sen alitukseen
seka Savarin alueen liikkennejarjestelyihin panostetaan yhteensa noin 15,5 milj. euroa yhdessa
yhteistyokumppaneiden kanssa. Saavutettavuus parani muutoinkin; Seindjoki -Oulu ratahanke
valmistui ja maaliskuussa kuluvana vuonna aamujuna Helsinkiin lahtee Ylivieskasta aikaisemman
Kokkolan sijasta.

Tilivuoden toiminnallinen tulos oli hieno 3,1 milj. euroa positiivinen! Tulosta kertyi eri osa-
alueilta, mikd osoittaa yhdessa tehdyn pitkdjanteisen tyon olleen oikeansuuntaista ja kantavan
nyt tulosta. Talousarvion mukaisesti saatiin hyvalld tuloksella nyt katettua kertyneet alijgamat,
joita oli enimmillaan lahes 10 milj. euroa.

Vuoden aikana osallistuttiin uuden maakunnan ja sote-uudistuksen valmisteluun. Tdma on ta-
pahtunut mm. osallistumalla maakuntauudistuksen johtoryhméan toimintaan ja olemalla muka-
na erilaisissa tyoryhmissa. Kaupunginhallitus on kantanut erityistd huolta myds oman kunnan
asemasta uudistuksen jalkeen. Ylivieskan kaupunki hallinnoikin 22 kunnan yhteista Uusi kunta
2019 -hanketta, jonka keskeinen tavoite on auttaa kuntia valmistautumaan tulevien uudistusten
mukanaan tuomiin toimintaympariston muutokseen.

Kaupunginvaltuusto paivitti kaupunkistrategiaa Vetovoimainen Ylivieska 2021 -hyvinvointia ko-
ko alueelle marraskuussa. Samalla kuitenkin linjattiin, ettd syvallisempi lapikdynti tulee tehda
syksylla 2018 maakuntauudistuksen yksityiskohtien linjausten tarkennettua ja lakien tultua vah-
vistetuiksi.

Kiitan kaupungin henkilostoa ja luottamushenkiloitda kaupunkimme parhaaksi tehdysta tuloksel-
lisesta tydsta.

Terho Ojanperd
kaupunginjohtaja



1.2 Kaupungin hallinto

Luottamushenkildéorganisaatio vuonna 2017

Kuntalaiset

Valtuusto
35 valtuutettua

Tarkastuslautakunta
7 jasenta

Kaupunginhallitus

9 jasenta

Keskusvaalilautakunta
5 jasenta

Sivistyslautakunta
9 jasenta

Teknisten palveluiden
lautakunta
9 jasenta

Kirjasto- ja
kulttuurilautakunta
9 jasenta

Rakennus- ja

ymparistolautakunta
7 jasenta

Liikuntalautakunta
9 jasenta

Jokilaaksojen pelastus-

laitoksen johtokunta
18 jasenta

Ylivieskan seudun kan-

salaisopiston johtokunta
7 jasentd

Jokilaaksojen

jatelautakunta
16 jasenta

Ylivieskan seudun mu-

siikkiopiston johtokunta
9 jasenta




Poliittiset voimasuhteet valtuustossa

Paikka- Miehia Naisia

luku
Kesk 19 12 7
Kok 4 3 1
Sdp 4 2 2
PS 3 2 1
Vihr 3 1 2
Vas 1 1 -
Krist 1 - 1
Yht. 35 21 14

Kaupunginvaltuutetut toimikaudella 2017 — 2021:

Puheenjohtaja
Juha Pylvas, kansanedustaja, agronomi, Kesk

| varapuheenjohtaja
Markus Jaatinen, ladkari, palomies, Kesk

Il varapuheenjohtaja
Auli Mustikkamaa, etuuskasittelija, SDP

Il varapuheenjohtaja
Antti Rantala, yrittaja, Kok

Suomen Keskusta

Markku Autio, tyonjohtaja

Kaisa Haapakoski, opettaja

Paula Haapakoski, proviisori

Jani Hautakoski, maatalouslomittaja, insinoori
Sanna Haggman, opettaja

Juha Isokoski, maatalousyrittaja

Helena Isosalo, terveydenhoitaja

Juhani Isotalo, yrittadja

Miika Kangaskorte, konemyyja

Samuli Karkinen, puuinsinoori

Kati Marjakangas, nuorten tyoelamaluotsi
Jani Palola, ajoneuvoasentaja

Sakari Rahkala, toimitusjohtaja, yrittdja,
12.2. 2018 alkaen

Hilkka Vuolteenaho, palveluesimies

Meri Vdahdkangas, sairaanhoitaja

Tero Vahakangas, veturinkuljettaja

Jouko Ylimaki, tydonjohtaja

Heikki YIi-Olli, diplomi-insin®ori, ero 1.1.2018

Poliittiset voimasuhteet hallituksessa

Paikka- Miehia Naisia

luku
Kesk 5 3 2
Kok 1 1 -
Sdp 1 - 1
PS 1 -
Vihr 1 - 1
Yht. 9 5 4

Kansallinen Kokoomus

Mikko Korkeakoski, vanhempi konstaapeli
Heta Myllymaki, opiskelija

Tapani Uusikyla, Art Director

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Tiina Junttila, perushoitaja

Alpo Loytynoja, putkiasentaja

Ismo Viirimaa, tyosuojeluvaltuutettu

Perussuomalaiset

Tarmo Hirveld, autonkuljettaja
Tapio Rahkola, tuotantoinsindori
Maria Sorvisto, postityontekija

Vasemmistoliitto
Ahti Tormala, pintakasittelija

Vihrea liitto

Timo Ahvenainen, opettaja

lina Matikainen, opettaja

Maija Pihlaja, medianomi, ero 1.1.2018
Eija-Liisa Pokki, freelancer, 12.2.2018 alkaen

Suomen Kristillisdemokraatit
Ulla Lehtikangas, luottamushenkil®



Kaupunginhallitus:

Puheenjohtaja Muut jasenet
Kati Marjakangas, nuorten tydelamaluotsi, Kesk Paula Haapakoski, proviisori, Kesk
Tarmo Hirveld, autonkuljettaja, PS
| varapuheenjohtaja Juha Isokoski, maatalousyrittaja, Kesk
Samuli Karkinen, puuinsindori, Kesk Tiina Junttila, perushoitaja, SDP
lina Matikainen, opettaja, Vihr
Il varapuheenjohtaja Jouko Ylimaki, tydnjohtaja, Kesk. 12.2.2018 alk.
Mikko Korkeakoski, vanhempi konstaapeli, Kok Heikki Yli-Olli, diplomi-insindori, ero 1.1.2018

Kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupunginjohtaja Terho Ojanpera.
Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen jasenten ja kaupunginjohtajan lisdksi kaupunginhallituksen
alaiset johtavat viranhaltijat sekd lauta- ja johtokuntien jasenet ja ndiden alaiset johtavat viranhaltijat.

Kaupunginvaltuuston paatdksia 2017:

6.2.

13.3.

3.4.

29.5.

Hyvaksyttiin - asemakaava, jolla muodostuu 1. kaupunginosan
(Keskusta) korttelin 51 osa.

Hyvaksyttiin asemakaava ja asemakaavamuutos koskien Toivon-
puiston (9.) kaupunginosan urheilu- ja virkistyspalvelujen aluetta.

Hyvaksyttiin asemakaava ja asemakaavamuutos koskien 10. kaupun-
ginosan (Pyorrepera) kortteleita 70-71 seka katu- lahivirkistys- ja
liikennealuetta seka 3. kaupunginosan (Koskipuhto) liikennealuetta.

Myonnettiin Ylivieskan tyottomien yhdistys ry:lle 32.000 euron valiai-
kaisrahoitus Voimaa tyottomille! -hankkeelle tietyin ehdoin.

Valittiin kaupunginvaltuuston puheenjohtaja ja kolme varapuheen-
johtajaa 31.5.2017 paattyvaksi toimikaudeksi.

Paatettiin toteuttaa 30-paikkaisen tehostetun palveluasumisen ja 15-
paikkaisen kehitysvammaisten palvelukodin hoivatilat siten, etta
kohteen omistaa yksityinen toimija, joka toteuttaa, rahoittaa ja
vuokraa tilat toimintaa varten.

Kasiteltiin valtuutettujen tekemat ja valtuuston paatettavissa asioissa
tehdyt aloitteet.

Myonnettiin  Vesikolmio Oy:n keskuspuhdistamo- ja siirtoviemari-
hankkeen rahoitukseen 15 miljoonan euron lainalle kaupungin 27,35
prosentin omistusosuutta vastaavan omavelkaisen takaus.

Valittiin talousjohtajan virkaan Joonas Yliluoma.

Paatettiin, ettd yhtendiskoulu/koulukiinteistd rakennetaan Taanilan
alueelle ja sen suunnittelu kaynnistetdan.

Hyvaksyttiin vuoden 2016 tilinpddtds, myonnettiin vastuuvapaus



12.6.

4.9.

16.10.

13.11.

tilivelvollisille tilikaudelta 2016 ja paatettiin kirjata tilikauden ylijaama
4.185.405,61 euroa omaan padomaan tilikauden yli-/alijaamatilille.

Hyvaksyttiin - asemakaava Lampin ja Kurulan alueille seka
asemakaavan muutos koskien Hollihaan (5.) Kaisaniemen (6.) ja
Niemenrannan (7.) kaupunginosien katu-, puisto- ja lilkkennealueita.

Hyvaksyttiin Hakalahden paivakodin muutostdiden ja laajennuksen
hankesuunnitelma.

Hyvaksyttiin uudistettu Ylivieskan kaupungin hallintosaanté voimaan
tulevaksi 1.6.2017.

Hyvaksyttiin - uusi luottamushenkildiden palkkiosdaantd tulevaksi
voimaan 1.6.2017 alkaen.

Merkittiin tiedoksi katsaus kaupungin strategian toteutumiseen.
Valittiin toimielinten jasenet toimikaudeksi 2017 -2021.

Hyvaksyttiin vuoden 2017 talousarvioon lisamaararahat Jokirannan
koulun vaistotiloille sekd kouluhankkeiden hankesuunnittelulle.

Merkittiin tiedoksi Aktiivinen ikaantyminen ikdystavalliselld Kallion
alueella vuosille 2014 - 2016 -suunnitelman arviointi vuoden 2016
osalta.

Merkittiin tiedoksi lapsiasianeuvoston raportti vuodelta 2016.

Hyvaksyttiin, etta liikuntapaikkarakentamiseen osoitettu 170 000
euron maardraha vuodelle 2017 kaytetdan Safarin nurmikentan
vaihtoon tekonurmeksi.

Hyvaksyttiin asemakaavan muutos koskien Hakalahden
kaupunginosan korttelia 23 ja osia korttelista 24 seka niihin liittyvia
puisto- ja katualueita.

Hyvaksyttiin kaavoituskatsaus 2017 ja kaavoitusohjelma vuosille
2017-2021.

Hyvaksyttiin  asemakaava, jolla muodostuu Toivonpuiston (9.)
kaupunginosan liikennealuetta ja asemakaavamuutos, jolla
muodostuu Puuhkalan (12.) kaupunginosan korttelin 2 osa sekd katu-
ja puistoaluetta.

Hyvaksyttiin hulevesiasioiden jarjestaminen.

Vahvistettiin verovuoden 2018 tuloveroprosentiksi 21,50 %.
Kiinteistoveroprosenteiksi vahvistettiin:

- yleinen 1,30%

- vakituisten asuinrakennusten 0,70%



27.11.

11.12.

- muiden asuinrakennusten 1,15%

- voimalaitosten 3,10 %
- rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %
- yleishyodyllisen yhteison 0,00 %.

Hyvaksyttiin Ylivieskan kaupungin maapoliittinen ohjelma 2017-2021.

Hyvaksyttiin  hallintosdanndén muuttaminen ja sen voimaantulo
1.12.2017 alkaen.

Hyvaksyttiin pdivitetty kaupunkistrategia "Vetovoimainen Ylivieska
2021 - hyvinvointia koko alueelle".

Toimitettiin suljetuin lipuin Suomen Kuntaliiton valtuuskunnan vaali,
jossa dania annettiin Oulun vaalipiirin ehdokaslistojen yhdistelmassa
olleelle ehdokaslistalle.

Merkittiin tiedoksi sidonnaisuusilmoitukset.

Hyvaksyttiin  vuoden 2018 talousarvio ja vuosien 2019-2021
taloussuunnitelma.
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1.3 Henkilostoraportti
Henkiléston maara

Henkiloston maara oli vuoden 2017 lopussa 1313 henkiloa (1282 vuonna 2016). Luvussa
ovat mukana seka vakinaiset ettd maardaikaiset henkilot seka tyollistetyt, joita vuoden lo-
pussa oli 13 (7 v. 2016). Vakinaista henkilostoa oli 745 henkiloa (56,7 %) ja maaraaikaista
568 (43,3 %).

Vuosina 2013 — 2016 on henkildstdn maarassa ja myos henkildstorakenteessa tapahtunut
merkittavida muutoksia:

e Jokilaaksojen pelastuslaitokselle siirtyi vuonna 2013 ensihoitopalveluiden tuottaminen
Raahen alueelta, jolloin 17 henkilda siirtyi RASHKY:Ita liikkeenluovutuksella Ylivieskan
kaupungin/Jokilaaksojen pelastuslaitoksen palvelukseen. Pelastuslaitoksen johtokunta
perusti lisdksi ensihoitopaallikon ja kahden ensihoitoesimiehen virat.

e Vuosina 2014-2015 Jokilaaksojen pelastuslaitokselle palkattiin noin 70 uutta ensihoita-
jaa, kun ensihoitopalveluiden tuottaminen laajeni edelleen Pohjois-Pohjanmaan sai-
raanhoitopiirin toiminta-alueella.

e Vuoden 2015 alusta lukien Vieskan liikelaitoskuntayhtyman palveluksesta siirtyi 38
henkil6a puhdistus- ja ruokapalveluyksikkoon. Talous- ja henkildstohallinnon palvelu-
keskus Heta liikelaitos yhtioitettiin 1.1.2015, jolloin kaupungin palveluksesta siirtyi 25
tyontekijaa perustettuun osakeyhtioon.

e Vuoden 2016 alusta lukien varhaiskasvatushenkilosto (123 henkil6a) siirtyi Peruspalve-
lukuntayhtyma Kallion palveluksesta kaupungin palvelukseen sivistystoimen alaisuu-
teen.

Vakinaisen henkiloston maara lisaantyi vuoden 2016 lopusta 17 henkilolla ja maaraaikaisen
henkiloston maara 14 henkilolla. Maardaikainen henkilosto koostuu sijaisista ja tilapaisista,
joihin on myos laskettu puolivakinainen pelastushenkilosto (303 henkil6a) seka kansalais- ja
musiikkiopistojen sivutoimiset tuntiopettajat (48 henkil6d). Kun edelld mainittuja sivutoi-
misia palvelussuhteita ei lasketa, vaheni maaraaikaisen henkiloston maara 23 henkildlla
217 henkiloon. Sijaisia naista oli 91 henkilda (104 vuonna 2016). Kukin tydontekija on lasket-
tu tilastossa yhteen kertaan vakinaiseen toimipaikkaansa, jos tyontekija tyoskenteli tilapai-
sesti muussa tehtdvassa tai lisdksi esimerkiksi kansalaisopiston tuntiopettajana.

Henkiloston maaralld tarkoitetaan 31.12.2017 palvelussuhteessa Ylivieskan kaupunkiin
olleiden henkildiden lukumaaraa.

Henkilostosta oli kokoaikaisia 841 (818 vuonna 2016) ja osa-aikaisia 472 (121 ilman puoli-
vakinaista pelastushenkilostda ja em. sivutoimisia tuntiopettajia). Vakinaisesta henkilostos-
td 62 (8,3 %) oli osa-aikaisia (64 v. 2016). Kuukausipalkkaisia oli henkildstosta 938 ja tunti-
palkkaisia 375 henkilda (24 ilman em. pelastushenkildstda ja tuntiopettajia). Vakinaisesta
henkilostosta oli virkasuhteessa 305 henkilod (40,9 %) ja tydsuhteessa 440 henkildd (59,1
%).
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Vakinainen henkilosto hallinnonaloittain 2013 - 2017
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Henkiloston maara toimialoittain 31.12.2017 (suluissa 31.12.2016)

13

Tehtava Vakinaiset Maaraaikaiset Tyol- | Yh- Vuosi-

Tilapaiset Sijaiset liste- |teensda | palkat

tyt (1000

euroa)

koko- | osa- | koko- | osa- | koko- | 959
aik. aik. | aik. aik. aik. aik.

Hallintopalvelut 14 4 1 9 28 1120
Jatelautakunta (13) (4) 1 ! (6) (25) (888)
Pelastuspalvelut 239 5 1 305 20 6 576 14545
(227) (5) (2) (269) (34) (45) (582) (14569)
Varhaiskasvatuspalve- 95 8 8 1 17 2 1 132 3477
lut (96) (6) (6) (2) (17) (3) (130) (3409)
Yleissivistavat koulu- 178 28 33 34 15 4 292 10314
tuspalvelut (177) (31) (21) (25) (16) (3) (273) (9807)
Kirjastopalvelut 8 1 1 2 12 262
(8) (1) (1) (10) (274)
Kulttuuripalvelut 5 1 1 7 270
(4) (1) (2) (7) (197)
Nuorisopalvelut 4 1 3 2 10 211
(2) (1) (6) ) (201)
Musiikkiopisto 18 5 10 4 1 38 943
(17) (5) (11) (3) (3) (39) (888)
Kansalaisopisto 5 1 31 7 44 488
(5) (34) (39) (475)
Lilkuntapalvelut 14 1 2 17 475
(6) (2) (2) (1) (1) (12) (273)
Tekniset palvelut 35 3 11 49 4223
(41) (2) (16) (59) (1933)
Puhdistus- ja ruoka- 68 10 9 1 18 1 1 108 (sis. ed.)
palvelut (68) (11) (5) (13) (97) (2556)
Yhteensa 683 62 71 385 78 21 13 1313 36328
(664) (64) (63) (344) (86) (54) (7) (1282) (35470)

Pelastustoimen tilapaiset, osa-aikaiset ovat ns. puolivakinaista henkildstoa, jolle vuoden
aikana maksettiin palkkaa sivutoimesta. Kansalaisopiston tilapdiset, osa-aikaiset ovat syys-
lukukaudella olleet sivutoimiset tuntiopettajat, joilla ei ole ollut muuta palvelussuhdetta
Ylivieskan kaupunkiin.

Henkilostotilasto ei sisdlla palo- ja pelastustoimessa olevia sopimuspalomiehia eli VPK-

laisia, n. 369 henkil6a (vuosipalkat 939 256 euroa ovat mukana taulukon palkoissa).
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Vuosipalkat ovat tehtavaalueella vuoden aikana maksetut palkat, mikad ei siis vastaa vuoden
lopun henkildstdmaarien mukaista tilannetta.

Kaupunki palkkasi vuonna 2017 kesatdihin 52 nuorta kahden viikon ajaksi (53 nuorta

vuonna 2016).

Vakinaisen henkiloston lukumaara yleisimmissa ammattinimikkeissa 31.12.2017:

Nimike N M Yht. | Nimike N M Yht.
Ensihoitaja 58 | 71 129 |Lastentarhanopettaja 25 1 26
Luokanopettaja 49 | 15 64 | Ravitsemistyontekija 18 | 3 21
Lehtori 47 | 11 58 | Palomestari 1 16 17
Koulunkaynnin ohjaaja 39 1 40 |VYlipalomies - 13 13
Laitoshuoltaja 33 - 33 | Palvelutyontekija 11 | 1 12
Perhepdivahoitaja 30 - 30 |Paloesimies - 12 12
Palomies 29 29 | Erityisluokanopettaja 9 1 10
Lastenhoitaja 27 27 | Toimistosihteeri 10 - 10

Henkiloston sukupuoli- ja ikdarakenne

Sukupuolijakauma

Naisten osuus vakinaisesta henkildstosta oli vuoden 2017 lopussa 64,7 % (482 naista) ja
miesten osuus 35,3 % (263 miestd). Naisten ja miesten osuudet koko henkildstosta ilme-
nevat alla olevasta kaaviosta.

2013 - 2017, %

Naisten ja miesten osuudet koko henkilostosta
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lkdrakenne

Seuraavassa kaaviossa tarkastellaan vakinaisen henkildston ikdrakenteen muuttumista
viime vuosina. Vakinaisen henkildston keski-ikd 31.12.2017 oli 45,6 vuotta (45,9 vuotta v.
2016). Koko henkildston keski-ika oli 41,2 vuotta. Henkiloston keski-ika on pitkalla aikavalil-
|a alentunut koulunkaynnin ohjaajien ja pelastuslaitoksen ensihoitohenkildston palvelus-
suhteiden myota. Koko kunta-alalla vakinaisen henkildston keski-ika oli 47,9 vuotta ja koko

henkiléston 45,8 vuonna 2016.
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Vakinaisen henkiloston ikarakenne 2015 - 2017
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Vakinaisen henkiloston ikdrakenne 31.12.2016 ja 31.12.2017

Ika, vuotta Henkildston luku- %-jakauma ika-
maara luokittain v. 2017

2017 2016

alle 30 61 56 8,2

30-39 193 177 25,9

40-49 182 183 24,4

50-59 226 233 30,3

60 - 83 79 11,2

Yhteensa 745 728 100,0

Keski-ika 45,6 45,9




Vakinaisen henkildston keski-ika hallinnonaloittain 31.12.2016 ja 31.12.2017

Hallinnonala 31.12.2017 31.12.2016
Hallintopalvelut 51,4 54,2
Pelastuspalvelut 40,7 40,7
Varhaiskasvatuspalvelut 47,5 48,2
Sivistyspalvelut 47,1 46,7
Puhdistus- ja ruokapalvelut 49,0 49,4
Tekniset palvelut 53,4 54,5

Alla olevassa kaaviossa on vakinainen henkildstd sukupuolen mukaan ikdryhmittain
31.12.2017

Vakinaisen henkiléston ikdjakauma sukupuolen
mukaan 31.12.2017
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Eldkéityminen

Vuoden aikana alkaneet uudet eldkkeet:

Elakelaji 2015 2016 2017
Osa-aikaeldke - 2 2
Vanhuuseldke 13 15 19
Tyokyvyttomyyselake 2 2 1
Osatyokyvyttomyyselake 2 3 1
Yhteensa 17 22 23
Maaraaikainen kuntoutustuki 3 7 7
Elakepaatokset2011-2017
25
20 - ]
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Vuonna 2017 elakepaatdksen sai 23 henkil6d. Vanhuuseldkkeelle jai 19 henkildd, tyokyvyt-
tomyyselakkeelle yksi ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle yksi henkild. Madaraaikaisen kuntou-
tustukipadtoksen sai seitseman kaupungin palveluksessa olevaa henkilda.
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Alla olevassa kaaviossa on lokakuussa 2017 Kevalta saatu tieto Ylivieskan kaupungin van-
huuseldakepoistumasta (KUEL ja VaEL) vuoteen 2029 mennessa. Tarkasteluun on otettu
yleinen ikaluokan alin eldkeika, jos ei ole ammatillista tai henkildkohtaista eldakeikda. Vuon-
na 1965 ja mydhemmin syntyneita ei ole luvuissa, koska heille ei ole vield vahvistettu elake-

ikaa.
Vanhuuselake eldkeian tayttymisvuoden mukaan
2018 - 2029
35 31
30 29
25
25 23
. 20 20
B 20 17 19
% 15 15
213 11
10 7
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Vaihtuvuus
Vakinaisen henkil6ston vaihtuvuus 2017
Alkaneet palvelussuhteet 55
Paattyneet palvelussuhteet 38
- elake 20
- irtisanoutuminen, muu 18

Ammatillinen tdydennyskoulutus

Henkildston taydennyskoulutuspaivia kirjattiin vuonna 2017 hallinnonaloittain seuraa-

vasti:
imial Paivia

Toimiala 2017 2016
Hallintopalvelut 25 16

Pelastuspalvelut 1059 715
Sivistyspalvelut 607 460
Tekniset palvelut 106 62

Yhteensa 1797 1253
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Sairaus- ym. poissaolot

Seuraavaan taulukkoon on koottu henkiloston poissaoloja vuosilta 2016 ja 2017. Taulu-
kon paivat ovat kalenteripaivia.

2017 2016

Poissaolo Henkilot | Pdivia | Henkilot | Paivia
Sairausloma 717 13105 697 13321
Tyotapaturma 28 707 18 331
Tilapdinen hoitovapaa (lapsen sair) 151 480 150 549
Aitiysvapaa 28 1929 32 3336
Isyysvapaa 31 694 33 802
Vanhempainvapaa 26 3229 26 2942
Hoitovapaa 22 2867 21 2806
Kuntoutus 9 73 14 335
Madrdaikainen kuntoutustuki 6 1337 4 854
Opintovapaa 25 2955 32 3578
Opiskelu, palkaton 16 30 9 59
Kertausharjoitus 6 35 4 27
Yksityisasiat 282 6249 270 6481
Vuorotteluvapaa 3 408 10 1502
Luvaton poissaolo 1 1 2 7
Palkanmaksun keskeytys (koulunk.ohj.) 38 1458 34 963
Merkkipdiva, lahiomaisen hautaj. yms. 28 32 23 23
Poissaolo pakottavista perhesyista 34 90 20 37
Poissaolo laheisen hoitamiseksi 25 67 17 40
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Sairauspoissaolot

Henkiléston sairauspoissaolot 2011 - 2017
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Henkildston sairauspoissaolot vahenivat edellisestd vuodesta 216 kalenteripaivalla paa-
toimisen henkilostdn maaran ollessa lahes saman suuruinen edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Vuonna 2017 sairauspoissaoloja oli 717 henkilolla (697:11a vuonna 2016) ja pois-
saolopaivia kalenteripaivina oli 13105 (13321 pv vuonna 2016).

Sairauslomapaivat sairaana ollutta henkil6a kohti vahenivat edellisestd vuodesta: vuon-
na 2017 sairauslomia oli keskimaarin 18,3 kalenteripaivaa/sairastanut henkild kun
vuonna 2016 niita oli 19,1 kalenteripaivaa/henkilo.

Sairauspoissaolot tyontekijaa kohti hallintokunnittain
2016 ja 2017
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kalenteripaivia

Sairauspoissaolot tydntekijaa kohti (vuoden lopun henkilostomaaran mukaan laskettu-
na) lisddntyivat edelliseen vuoteen verrattuna hallintopalveluissa (sisaltaa tyollistami-
sen), pelastuspalveluissa ja varhaiskasvatuspalveluissa. Kaaviossa on omana ryhmanéaan
teknisiin palveluihin kuuluva puhdistus- ja ruokapalvelut, jossa sairauspoissaoloja on
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muihin verrattuna suhteellisen paljon. My0s sivistyspalveluihin kuuluvan varhaiskasva-
tuspalvelujen tiedot on kuvattu erikseen.

Vuonna 2017 olivat koko henkildstdn sairauspoissaolot keskimaarin tyontekijaa kohti
13,6 kalenteripdivda (13,8 pdivda vuonna 2016). Sairauspoissaoloja henkilotyévuosina
laskettuna oli 35,9 (36,5 v. 2016).

Henkiloston tyotapaturmat 2011 - 2017
2017 [EL28 i | 707
2016 B | 331
2015 168
2014 B34 1 212
2013 Jh 12 | 1 253
2012 4F 15 | 1 220
2011 4&. 86
0 200 400 600 800
EHenkildt DOKalenteripaivat

Eniten tydtapaturmia sattui pelastuspalveluissa, opetustoimessa ja puhdistus- ja ruoka-
palveluissa vuonna 2017. Tydtapaturmat eivat ole mukana edelld olevissa sairauspoissa-
ololuvuissa.

Henkiléstén tyéhyvinvointi
Tyokykya yllapitava toiminta

Tyokykya yllapitava toiminta painottui henkiléstén oman kunnon yllapitamisen tukemi-
seen ja lisaksi tuettiin Ylivieskan Kulttuurikeskus Akustiikan kulttuuritapahtumia. Henki-
|6stdpalveluihin varattuja tyky-toiminnan maararahoja kadytettiin 21 386,38 euroa vuon-
na 2017 (19 656,34 euroa v. 2016).

Tyoterveyshuollon toimintaan sisaltyy myos tyokykya yllapitavaa toimintaa.

Vuoden aikana henkilostolle tarjottiin mahdollisuus osallistua Ylivieskan Seutukunnan
My Way -hankkeen puitteissa jarjestamaan 'Virtaa Koneeseen’ -
hyvinvointitapahtumaan, joka pidettiin 6.10.2017 Kulttuurikeskus Akustiikassa seka Poh-
jois-Pohjanmaan kesayliopiston jarjestamaan 'Ehjin nahoin muutoksessa’ -koulutukseen,
joka pidettiin 16.11.2017.



Tyoterveyshuolto
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Henkiloston tyoterveyshuoltopalvelut on jarjestetty paaosin Peruspalvelukuntayhtyma
Kallion kautta. Jokilaaksojen pelastuslaitoksen henkildston tydterveyshuoltopalvelut on
ostettu Peruspalvelukuntayhtyma Kalliolta ja Terveystalo Oy:lta. Tyoterveyshuollon brut-
tomenot vuonna 2017 olivat 480 845 euroa (431 817 euroa v. 2016).

Kela korvaa 50 % - 60 % tydterveyshuollon kustannuksista. Tyoterveyshuollon kustan-
nukset sisaltavat henkildston lakisaateisen tyoterveyshuollon lisdksi sairaanhoidon ja

muun terveydenhuollon kustannukset.

Tyoterveyshuollon henkil6t tekivat vuoden aikana terveystarkastuksia 1554 kpl (1106

kpl), (suluissa vuoden 2016 vastaavat luvut). Tyoterveysladakareiden vastaanotoille teh-

tiin 1655 kayntia (1818), erikoisldakareille 73 kdyntia (115 ja terveydenhoitajien vas-

taanotoille 952 kayntia (1139). Laboratoriotutkimuksia tehtiin 5595 kpl (5848) ja kuvan-
tamisia 311 kpl (355).
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Henkiléstomenot

Tuloslaskelmaan kirjattuja palkkoja ja muita henkildstémenoja maksettiin
45962 116,13 euroa, jossa on kasvua edelliseen vuoteen 1,04 %.

Henkilostokulut ja henkilostosivukulut tuloslaskelman mukaan

2016

2017

Vakinaisten viranhaltijoiden kuukausipalkat

12 099 940,37

12 265 714,77

Vakinaisten tydsuhteisten kuukausipalkat

11 524 875,82

11802 135,49

Tunti- ja urakkapalkat 1427 599,07 1481651,18
Sairaus- ja aitiyslomasijaisten palkat 1070 996,33 1327 048,01
Tilapaisten tyontekijoiden palkat 2 908 893,05 2 416 401,55
Vuosiloma- ja muiden sijaisten palkat 1603 840,52 2 131 316,93
Tyollistettyjen palkat 108 482,74 269 827,65
Erilliskorvaukset 4 854 205,07 4 829 186,09
Veronalaiset paivarahat 9 268,50
Verollinen matkakorvaus 1263,04 1728,87
Tevin tuntipalkkaisten sairausloma- ja vuosilomapalkat 225 452,80 208 101,62
Luottamushenkildiden palkkiot 121 331,15 196 154,95
Viranhaltijoiden ja tydntekijéiden kokouspalkkiot 33992,50 32 985,50
Jaksotetut palkat 1 944,40 32 479,42
Asiantuntijapalkkiot 3 896,33 7 734,90
Luentopalkkiot 1 160,00 1 200,00
Muut palkkiot 2 760,00 1987,50
Aktivoidut palkat ja palkkiot -81499,29 -175129,84
Luontoisedut ateriat (sis) 168 800,44 178 493,51
Luontoisedut muut (sis) 2 800,00 14 200,00

PALKAT JA PALKKIOT

36 080 734,34

37032 486,60

KuEL-maksut 5272 586,13 5 450 566,38
KuEL-eldkemenoperusteinen maksu 1207 028,20 1233 878,36
KuEL-varhe-eldkemaksu 211 920,88 226 949,58
Muut tydelakemaksut 959 167,52 880 685,73
ELAKEKULUT 7 650 702,73 7 792 080,55
Kansanelake- ja sairausvakuutusmaksut 751 855,08 395 928,26
Tyottomyysvakuutusmaksut 1315 239,65 1134 829,98
Tapaturmavakuutusmaksut 230912,98 165 840,69
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut 16 0 - 59 154,04
33,33
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut -19 069,81 -37 234,53
Sairausvakuutuskorvaukset -526 035,41 - 454 376,49
Muut henkiléstdmenojen korjauserat -8 147,66 -7054,92
MUUT HENKILOSIVUKULUT 1760 788,16 1136 778,98

HENKILOSTOKULUT YHTEENSA

45 492 225,23

45961 346,10

Maksettuja lisa- ja ylityokorvauksia kertyi vuonna 2017 yhteensa 37 471 tuntia ja
757 747 euroa ilman henkildsivukuluja (35 470 t ja 787 599 euroa vuonna 2016).
Vapaana pidettyja lisa- ja ylityokorvauksia kirjattiin 333 tyopaivaa (367 pv v. 2016).
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Eniten lisa- ja ylitoita teki pelastuslaitoksen ja varhaiskasvatuksen henkildstot.

Vakinaisen henkiloston lukumaara sopimusaloittain 31.12.2016 ja 31.12.2017

Sopimusala Henkilostda sopi-
muksen piirissa
2016 2017
KVTES (Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus)
421 426
OVTES (Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tyoeh-
tosopimus 179 181
TS (Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehto-
sopimus 109 123
TTES (Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiloston tydehto-
sopimus) 19 15
728 745
Palkat ja muut henkiléstomenot 2011 - 2017
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Virasto-organisaatio

Seuraavassa on esitetty 31.12.2017 voimassa ollut virasto-organisaatio.
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1.4 Yleinen kaupunkikehitys

Ylivieskan asukasluku 1995-2017
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Asukasluku kasvoi vuoden 2017 aikana 57 henkilolla eli 0,4 %. Vuosien 2004-2017 aikana
Ylivieskan vakiluku on kasvanut 2.071 henkilolla, eli keskimaarin 1,1 % vuodessa.

Syntynei- Kuntien Kuntien Kuntien

Elavana den vdlinen vdlinen vdlinen Nettomaa Kokonais- Ennakko-

syntyneet Kuolleet enemmyys tulomuutto lahtémuutto nettomuutto hanmuutto muutos vakiluku
Yhteensa 206 129 77 883 917 -34 22 57 15 256
Tammikuu 24 14 10 71 63 8 0 18 15217
Helmikuu 13 17 -4 50 51 -1 2 -3 15214
Maaliskuu 17 12 5 59 54 5 2 12 15 226
Huhtikuu 20 11 9 53 64 -11 5 3 15 229
Toukokuu 14 10 4 74 83 -9 0 -5 15224
Kesdakuu 16 7 9 90 76 14 4 27 15251
Heindkuu 22 19 3 65 94 -29 1 -25 15 226
Elokuu 17 4 13 109 141 -32 2 -17 15 209
Syyskuu 11 13 -2 104 111 -7 4 -5 15204
Lokakuu 21 10 11 82 75 7 2 20 15224
Marraskuu 17 3 14 62 51 11 -1 24 15248
Joulukuu 14 9 5 64 54 10 1 8 15 256
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. Syntyneiden K,l_'”,}tlen Nettomaahan Kokonais- .
Vuosi valinen Vakiluku
enemmyys muutto muutos
nettomuutto

2008 105 47 2 154 13 803
2009 117 -52 12 77 13 895
2010 113 61 6 180 14 067
2011 87 108 6 201 14 266
2012 122 128 13 263 14 533
2013 125 78 20 223 14 748
2014 139 63 34 228 14976
2015 109 -30 -5 63 15039
2016 98 28 31 160 15199
2017 77 -34 22 57 15 256

Syntyneiden enemmyys oli pienin yli 10 vuoteen ja kuntien valisen nettomuuton vuoksi kokonaisvaki-
luvun muutos oli miltei vuoden 2015 tasolla, mutta jadden selvasti huippuvuosista.

Rakentaminen 1998 - 2017
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Vuonna 2017 valmistui 114 asuinhuoneistoa, kun edellisena vuonna valmistui 111. Valmistuneiden
rakennusten tilavuus oli yhteensa noin 81.200 m?3, edellisend vuonna noin 92.000 m3.
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Ylivieskan keskimé&arainen tyottomyysaste syyskuun tilanteessa
vuosina 1998-2017
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Vuoden 2017 keskimadrainen tyottomyysaste Ylivieskassa oli 11,5 %, jossa oli pudotusta edelliseen
vuoteen 1,4 %.
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Tyottomyys % kuukausittain 2016-2017
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Tyottomyysaste oli korkeimmillaan tammikuussa 13,3 % ja pienimmillaan syyskuussa 9,9 %.
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1.5 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion talouskatsauksen mukaan maailmantalouden kasvu on ollut
laaja-alaista vuonna 2017 . Kasvun taustalla vallitsee kuitenkin kasvava epdvarmuus,
jonka ovat aiheuttaneet poliittiset jannitteet, protektionismi ja 16yha talouspolitiikka.
Suomen bruttokansantuote kasvoi 3,1 prosenttia vuonna 2017 ja kasvun ennustetaan
hidastuvan 2,4 prosenttiin vuonna 2018 ja 1,9 prosenttiin vuonna 2019. Vuoden 2017
talouskasvua ovat tukeneet viennin kasvu, yksityisen talouden kysynta seka yritysten in-
vestointien kasvu.

Kilpailukykysopimus on parantanut myos Suomen kustannuskilpailukykya, ja tuotannol-
listen investointien lisdantyminen kohentaa edelleen viennin kasvuedellytyksid. Yritysten
luottamus talouteen on lisannyt tehtyjen investointien maaraa, toimialoista etenkin te-
ollisuustuotanto on vahvistunut merkittavasti. Vuosien 2018 ja 2019 kasvun hidastumi-
sen taustalla on yksityisen kulutuskysynnan heikkeneminen, viennin kasvun hidastumi-
nen seka yksityisten investointien vahentyminen. Talouskasvusta huolimatta tyollisyys
on kohentunut suhdanteisiin nahden maltillisesti. Osasyy tahan voi olla tydvoiman koh-
taamattomuus seka talouskasvun rakenteellinen muuttuminen, jossa tydpanoksen tarve
on aiempaa pienempi. Tilastokeskuksen tyovoimatiedustelun mukaan tyottdmyysaste
oli joulukuussa 2017 8,4 prosenttia, kun se oli vuosi sitten 7,9 prosenttia.

Markkinakorot pysyivat ennatysalhaalla vuonna 2017. EKP:n ohjauskorko oli 0,00 % ja
lyhyet markkinakorot olivat negatiivisia. Korkotason noususta ennakoi kuitenkin jo pit-
kien korkojen (10 vuoden) nousu vuoden takaiseen verrattuna.

Julkinen talous on painunut viime vuosikymmenen lopulla syvasti alijaamaiseksi. Talous-
kasvu tulee lisdamaan valtion ja kuntien saamia verotuloja, jotka parantavat julkisen ta-
louden asemaa, mutta eivat riita yksistdaan korjaamaan rakenteellista epatasapainoa.
Julkisyhteisojen velka kdantyi laskuun suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2016
ja kehitys on jatkunut vuonna 2017. Kun talouskasvu hidastuu ja ikdsidonnaisten meno-
jen kasvu jatkuu, velkasuhde uhkaa alkaa kasvaa uudelleen ensi vuosikymmenella.

Kuntien tilinpaatdsennusteiden perusteella kuntatalouden arvioidaan olevan vahvimmil-
laan vuonna 2017 ja heikkenevan seuraavina vuosina. Kunnissa tulisikin pystya teke-
maan yha enemman rakenteellisia muutoksia, jotka tukisivat kuntien taloutta my6s ma-
tala suhdanteissa. Etenkin kuntien vuosikatteiden vahvistamista tulisi jatkaa, jotta lai-
nakannan kasvua pystyttaisiin hidastamaan.

Ennakkotietojen mukaan vuonna 2017 Manner-Suomen kunnissa toimintakatteet vah-
vistuivat edellisvuodesta 0,2 miljardia euroa. Toimintakatteiden vahvistumisen takana
oli toimintakulujen laskeminen 2,1 prosentilla. Toimintakulujen laskuun vaikuttivat kun-
tien kustannussaastojen lisdksi perustoimeentulotuen siirto Kelaan sekéa kilpailukykyso-
pimuksessa tehdyt ratkaisut. Toimintakatteen vahvistumisesta huolimatta Manner-
Suomen kuntien toimintatuotot laskivat noin 5,9 prosenttia.

Kuntien valtionosuudet vahenivat edellisvuoteen verrattuna 3,3 prosenttia ja kuntien
verorahoitus kasvoi kaksi prosenttia. Yhteenlaskettu kasvu valtionosuuksien ja verotili-
tysten osalta oli noin 0,5 prosenttia edellisvuoteen nahden. Kokonaisuudessaan kuntien
vuosikatteet vahvistuivat noin 18,6 prosenttia edellisvuodesta. Vuosikatteen vahvistu-
miseen vaikuttivat erityisesti verotulojen kasvaminen sekd kuntasektorin maltillinen
menojen kasvu. Vuosikate kattoi kuntien poistoista ja arvonalentumisista 149,79 pro-
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senttia ja investointimenoista yhteensa 92,9 prosenttia. Manner-Suomen kuntien pois-
tot ja arvonalentumiset kasvoivat yhteensa 1,1 prosenttia ja investointimenot vahenivat
yhteensa 0,6 prosenttia. Kuntien lainakanta pieneni edellisvuoteen nahden 0,6 prosent-
tia. Asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta oli 2 921 euroa, kun vastaava luku oli
edellisvuonna 2 938 euroa. Vuonna 2018 kuntien velkataakan ennustetaan kasvavan.

Keskimaarainen kunnallisveroprosentti Suomen kunnissa vuonna 2017 oli 19,90 pro-
senttia kun vastaava prosentti oli aiemmin 19,85 prosenttia. Kuntaryhman jako-osuus
verovuoden 2017 ansio- ja padomatuloveroista suoritettavista tilityksista on 62,17 pro-
senttia. Jako-osuus kasvoi aiemmin kaytdssa olleesta 61,04 prosentista. Kuntaryhman
lopullinen osuus viime verovuodelta suoritettavista ansio- ja padomatuloverojen tilityk-
sistd selvida lokakuussa 2018, kun verovuoden 2017 lopullisen verotuksen mukaiset
osuudet ovat selvilla.

Yhteisdverossa kuntien jako-osuus oli vuonna 2017 30,34 prosenttia ja vuonna 2016
30,92 prosenttia. Kuntien yhteisdverotulojen tilitykset kasvoivat 21,5 prosenttia vuo-
teen 2016 verrattuna. Koko kuntaryhman jako-osuutta nosti merkittdvasti vuonna 2017
tehty yrityskauppa, jossa suomalainen peliyhtio Supercell myytiin kiinalaiselle ostajalle.

Kiinteistdverojen tilitykset kasvoivat edellisvuoteen noin 6,3 prosenttia.

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen
saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Tama
toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen kustannuseroja sekd kuntien vilisia tu-
lopohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ika-
rakenteen lisaksi erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiinteana
osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella. Kunnan valtion-
osuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituk-
sesta. Kuntien valtionosuudet laskivat edellisvuoteen verrattuna 3,3 %. Valtionosuuksien
vahenemiseen vaikuttivat merkittavimmin kilpailukykysopimuksen voimaantulo (-349
miljoonaa euroa) seka perustoimeentulotuen maksatuksen siirto Kelaan (-331 miljoonaa
euroa). Vuonna 2017 peruspalvelujen valtionosuusprosentti oli 25,23 prosenttia.

1.6 Ylivieskan kaupungin talouden kehitys

Ylivieskan vyleinen kaupunkikehitys jatkui edellisvuosien tapaan mydnteisend myds
vuonna 2017. Asukasluku kasvoi 0,4 prosenttia, eli 57 henkil6lld. Vuoden 2017 lopussa
Ylivieskassa oli 15.256 asukasta. Kaupungin vakiluku on kasvanut vuosina 2004-2017 yh-
teensa 2.071 henkil6llg, eli keskimaarin 1,1 prosenttia vuodessa.

Tyollisyystilanne parani ja tyottomyysaste laski vuonna 2017. Keskimdardinen tyotto-
myysaste Ylivieskassa oli 11,5 %, kun se edellisena vuonna oli 12,9 %. Joulukuun 2017
lopussa tyottomia tyonhakijoita oli 778 (vuoden 2016 lopussa 928) ja avoimia tyopaikko-
ja 89 (vuoden 2016 lopussa 67). Pitkdaikaistyottomien maara pysyi korkeana, silla vyli
vuoden tyottomana olleita oli vuoden 2017 lopussa 221 (vuoden 2016 lopussa 261).
Kaupunki maksoi yli 300 paivda tyottdémana olleista tydmarkkinatuen kuntaosuutta yh-
teensa 1.198.412 euroa. Maksun maara pysyi ennallaan, silla edellisen vuoden kunta-
osuus oli 1.197.282 euroa.
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Tuloslaskelman keskeisilla tunnusluvuilla tarkasteltuna Ylivieskan kaupungin taloudelli-
nen tilanne on kaantynyt viime vuosien aikana vakaalle pohjalle ja vuoden 2017 noin 3,1
miljoonan euron ylijaama riittaa kattamaan aiempien vuosien alijaamat taseesta. Seu-
raavat vuodet ovat kuitenkin taloudellisesti hyvin tiukkoja ja tase painunee uudelleen
alijaamaiseksi Jokirannan koulusta edessa olevien alaskirjausten vuoksi.

Vuoden 2017 tuloslaskelman vuosikate oli 8,2 miljoonaa euroa positiivinen. Suunnitel-
man mukaiset poistot olivat 5,1 miljoonaa euroa. Vuosikateprosentti poistoista on sel-
vasti yli sata prosenttia, eli 161 %.

Tuloslaskelman toimintakatteen (toimintamenot netto) muutos oli -0,8 % kun edellisena
vuonna se oli +3,1 %, joten toimintamenot pienentyivat. Erds keskeinen syy oli kustan-
nustehokkaan toiminnan lisaksi mm. voimassa ollut kilpailukykysopimus, joka pidattaytyi
mm. palkankorotuksista. Vuoden 2017 tuloveroprosentti oli 21,50 %, eli sama kuin edel-
lisend vuonna. Verorahoitus yhteensd (verotulot ja valtionosuudet yhteensd) kasvoi
edellisestd vuodesta 2,2 %.

Vuoden 2016 tilinpdatdksen bruttoinvestointien kokonaismaara oli 13,8 milj. euroa.
Suurimmat vuoden 2017 investointikohteet olivat kaupungintalon ja Katajan koulun kor-
jaustyét ja liikennealueiden rakentaminen.

Kaupungin taseessa korollisen lainan maard 31.12.2017 oli 72,9 milj. euroa, eli 4780
euroa asukasta kohti. Lainamaara kasvoi edellisesta vuodesta 6,6 milj. euroa. Korkome-
not vuonna 2017 (sis. koronvaihtosopimukset) olivat 462.000 euroa.
Tuloslaskelman toimintatuottojen ja toimintakulujen toteutuminen vuonna 2017:

Verotulot:

Vuonna 2017 kertyi verotuloja yhteensa 54.578.000 euroa, eli verotuloja kertyi 78.000
euroa yli vuoden 2017 muutetun talousarvion. Verotulot kasvoivat edellisesta vuodesta
1,0 %. Kunnallisveron tilitykset olivat 45.777.000 euroa (-0,1 %), yhteiséveron tilitykset

3.933.000 euroa (+28,9 %) ja kiinteistoveron tilitykset 4.866.086 euroa (-3,4 %).

Valtionosuudet:

Tuloslaskelman valtionosuudet olivat yhteensa 35.297.000 euroa ja valtionosuuksia kir-
jattiin 97.975 euroa yli vuoden 2017 muutetun talousarviotavoitteen. Tuloslaskelmaan
kirjattavat valtionosuudet kasvoivat 3,7 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimintatuotot:

Tuloslaskelman toimintatuotot, jotka sisdltdvat myds sisdiset tuotot ja maa-alueiden
myyntivoitot, olivat yhteensad 45.953.000 euroa, eli muutetun talousarvion tuotot alit-
tuivat 70 900 euroa. Toimintatuottojen toteutuma-aste oli 99,8 %.

Toimintakulut:
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Tuloslaskelman toimintakulut, jotka sisdltdvat myos sisdiset kulut, olivat yhteensa
127 337 000 euroa, eli 1 346 301 euroa alle vuoden 2017 muutetun talousarvion. Toi-
mintakulujen toteutuma-aste oli 99,0 %.

Tuloslaskelman toimintakate

Tuloslaskelman toteutunut toimintakate oli =81,4 miljoonaa euroa. Toimintakate, joka
kunnissa on aina negatiivinen, alittaa 1,8 miljoonalla eurolla vuoden 2017 muutetun ta-
lousarvion. Toimintakatteen toteutuma-aste on 98,8 % ja muutos edelliseen vuoteen
verrattuna on -0,8 %.

Toimintakatteella eli nettotoimintamenoilla mitattuna muutettuun talousarvioon nah-
den ennakoitua vahemman maararahaa kaytettiin teknisten palveluiden toiminnassa
548.000 euroa, Kallion omassa toiminnassa 386.000 euroa, varhaiskasvatuksessa
233.000 euroa, viemarilaitoksen toiminnassa 174.000 euroa ja yleissivistavassa koulu-
tuksessa 143.000 euroa. Mdaardrahan ylityksia tuli mm. erikoissairaanhoidossa 97.000
euroa ja kulttuuripalveluissa 69.000 euroa.

Tuloslaskelman vuosikate

Tuloslaskelman toteutunut vuosikate on positiivinen 8,2 euroa. Toteutunut vuosikate on
2,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi. Vuosikatteen toteutuma-aste on
123,6 %.

Tilikauden tulos ja yli-/alijaama

Suunnitelman mukaisten poistojen, 5,1 miljoonaa euroa, jalkeen tilikauden 2017 tulos
muodostuu 3 105 935 euroa voitolliseksi. Pelastuslaitoksen nettoinvestointeihin liitty-
van poistoeron lisayksen 6185 euroa jalkeen tilikauden 2017 ylijagamaksi muodostuu
3099 750 euroa.

Kayttotalousosan ja investointiosan maararahojen toteutuminen

Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumi-
sesta on esitetty jaljempana.

1.7 Vetovoimainen Ylivieska 2021 -hyvinvointia koko alueelle -kaupunkistrategian
toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 1.6.2015 uusimuotoisen kaupunkistrategian ”Elinvoimai-
nen Ylivieska 2020” 1.6.2015. Kaupunkistrategia paivitettiin 27.11.2017 "Vetovoimai-
nen Ylivieska 2021 - hyvinvointia koko alueelle" -strategiaksi ja samalla paatettiin, etta
kaupunkistrategian kokonaistarkastelu tehdaan v. 2018-2019 tulevan toimintaymparis-
ton varmistuttua. Strategian toetutumista on tarkasteltu viimeksi valtuuston kokoukses-
sa 29.5.2017.

Strategian toteutumista seurataan v. 2015 laaditun mittariston avulla. Mittariston tulok-
sia kuvataan liikennevaloilla (vihrea, keltainen, punainen), jonka tarkoitus on antaa no-
peasti visuaalinen kuva vallitsevasta tilanteesta. Myos mittariston tulee tarkastella uu-
delleen kaupunkistrategian kokonaistarkastelun yhteydessd. Osa mittareista ei kuvaa oi-
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kealla tavalla tavoitteiden saavuttamista, ja joitakin tarkeitd mittareita puuttuu. Tarkein
ja haastavin asia on hyvinvointia koskevien mittareiden luominen.

Keskeisista tavoitteista talouden aktiivista tasapainottamista ja kasvun hallittua ohjaa-
mista osoittavat tavoitteet ovat hyvin toteutuneet. Alijdamat on katettu ja tarvittavia
elinvoimainvestointeja on kyetty tekemaan. Myds tonttitarjonta on suunnitelulla tasolla.
Investointitahti on kuitenkin aiottua korkeampi; vuosikatetaso ei ole riittdva nykyiseen
investointivauhtiin. Myods edunvalvonnan tavoitteiden tarkempi maarittely on jatkossa
tarpeen.

Ylivieskan strateginen suorituskyky 2017
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1.8 Arvio todenndakoisesta tulevasta kehityksesta

Toimintakertomuksessa on esitettava arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta eri-
tyisesti talouden nakokulmasta.

Ylivieskan kaupungin vakiluku on kasvanut voimakkaasti viime vuosien aikana ja vakilu-
vun kasvun ennustetaan jatkuvan. Vakiluvun kasvusta johtuen palvelujen kysyntd on
kasvava. Kasvun edellytysten turvaaminen vaatii mittavia peruspalvelujen toimitilainves-
tointeja ja lisdksi kunnallistekniikan investointeja.

Investointitarvetta on lisannyt rakennusten sisdilmaongelmat. Kasvava perusopetuksen
oppilasméaara vaatii uusia kouluinvestointeja. Suunnitellut koulu-, paivakoti- ja muut ta-
lonrakentamisen investoinnit ovat yhteensa yli 40 milj. euroa vuosien 2018-2021 aikana.
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Kunnallistekniikan rakentamiseen on varattu vuosille 2018-2021 noin 15 milj. euroa.
Korkea investointitaso merkitsee velkamaaran ja korkoriskin merkittavaa kasvua.

Kaupunkikehitykseen mydnteisesti vaikuttavia lahivuosien alueellisia investointeja ovat
mm. Kokkola-Ylivieska kaksoisraiteen ja Pohjanmaan radan korjauksen valmistuminen
vuonna 2017 seka ydinvoimalaitoksen rakentaminen Pyhdjoelle. Uhkia mydnteiselle ke-
hitykselle tuovat ammattikorkeakouluopetuksen supistamis- ja keskittamissuunnitelmat
ja valtion aluehallinnon tyopaikkojen vaheneminen Ylivieskassa. Palvelutuotannon ra-
kenteellisista uudistuksista tarkein on sote- ja maakuntauudistus vuoden 2020 alusta.

Ylivieskassa kaupan palvelujen volyymi vetdd puoleensa uusia toimijoita ja rohkaisee ny-
kyisida toimijoita laajennuksiin. Tarkead kaupan kehityksen kannalta on alueen ostovoi-
man sdilyminen ja vahvistuminen. Aiemmin Ylivieskan vakiluvun kasvu on kattanut lahi-
alueen kunnissa tapahtuneen vdestdmaaran vahentymisen, mutta 2017 vaeston vahen-
tyminen lahialueella oli suurempaa kuin Ylivieskan véaeston lisdys. Pitemmallad aikavalilla
tamankaltainen kehitys heikentaa alueen ostovoimaa. Kaupallisten tydpaikkojen lisaksi
tarkedd on saada myds uusia tuotannollisia tydpaikkoja. Elinkeinopolitiikan kehittdmis-
toimenpiteissad voidaan hyddyntda Ylivieskan erinomaista logistista sijaintia.

Ylivieskan kaupungin taloudellinen tilanne on vuosikatteen ja tilikauden tuloksen osalta
parantunut viime vuosien aikana. Taseen alijaama pystytiin kattamaan 2017, mutta vel-
kaantuminen on voimakkaassa kasvussa. Konsernitasolla tarkasteltuna talouden tunnus-
luvut ovat paremmat ja myds velkaantumisaste on ollut alle kuntien keskiarvon. Kevaalla
2017 kayttokieltoon asetetun Jokirannan koulun tutkimuksissa suositeltiin ainakin osan
koulurakennuksen purkamista. Purkaminen tuo vaistamatta merkittavia tasearvon alas-
kirjauksia, jotka painavat kaupungin taseen uudelleen alijagamaiseksi.

Mittavasta investointiohjelmasta ja velkaantumisen kasvusta johtuen Ylivieskan kaupun-
gin taloudellinen tilanne tulee olemaan hyvin haastava lahivuosien aikana. Investoin-
neista aiheutuu myds kayttotalouden menojen ja poistojen nousua. Lainojen korko- ja
muihin menoihin joudutaan varaamaan vuosittain kasvavat maararahat investointien to-
teutumisen ja odotettavissa olevan korkojen nousun myaéta.

Nykyisissa ja sote-uudistuksen jalkeisissa valtionosuuksissa ei odoteta merkittavaa kas-
vua lahivuosien aikana. Oman verorahoituksen merkitys kaupungin taloudessa kasvaa
koko ajan. Verotulojen on ennustettu kasvavan keskimaarin 2-3 prosenttia vuodessa la-
hivuosina. Kiinteistoveron merkitys tulonlahteena kasvaa sote-uudistuksen jalkeen.

Sote- ja maakuntauudistus toteutunee vuoden 2020 alusta. Uudistuksessa kuntien kayt-
totalous puolittuu, mutta taseet jaavat ldhes ennalleen. Ylivieskassa muutos on keski-
maardista suurempi, koska kaupungin nykyisesséa taloudessa on mukana alueellinen pe-
lastustoimi.

Laskelmien perusteella uudistuksesta ei aiheudu merkittavad muutosta talouden tasa-
painoon VYlivieskassa. Viimeisimpien koelaskelmien perusteella poistuvat sote-
nettokustannukset ovat hieman suuremmat kuin siirtyvat tulot (sote-valtionosuudet se-
ka tulo- ja yhteisdveron alenemat), eli Ylivieska nayttaisi hieman hydtyvan taloudellisesti
sote- ja maakuntauudistuksesta. Valtionosuusjarjestelmaéan sisallytettavilla tasaus- ja
siirtymajarjestelyilla kuitenkin lievennetdan suuria kuntakohtaisia muutoksia, joka voi ol-
la viiden siirtymavuoden jalkeen enintdan +/- 100 euroa/asukas.
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Tulevien vuosien veroprosenteista padtettdessa tulee huomioida investointien riittava
omarahoitusosuuden sdilyminen ja varautuminen lainojen korkomenojen kasvuun.

1.9 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
Yleista

Merkittava riski on Suomen yleisen taloustilanteen nousun vaimentuminen, jonka seu-
rauksena julkisen talouden epatasapaino ei korjaannu riittavasti talouskasvun mydntei-
sista vaikutuksista. Maan hallitus on paattanyt useista rakenteellisista uudistuksista ja
asettanut mm. sote- ja maakuntauudistuksen saastotavoitteeksi 3 mrd. euroa. Riskina
on, ettd rakenteellisille uudistuksille asetetut saastotavoitteet jaavat toteutumatta ja
velkaantumisen kasvun estamiseksi joudutaan korottamaan veroja ja paattamaan myos
kuntia koskevista uusista menoleikkauksista.

Kuntataloutta heikentavind yleisind riskeind ovat vadeston ikdaantymisesta aiheutuvat
menopaineet, yleiseen talouskehitykseen liittyva heikko verotulokehitys ja valtion uudet
saastotoimenpiteet. Soten, koulutuksen ja valtion hallinnon rakenteelliset uudistukset ja
menoleikkaukset merkitsevat palvelujen keskittymista maakuntien keskuskaupunkeihin.

Vahinkoriskit

Kaupungin henkiloriskit, omaisuusriskit, toiminnan riskit ja ajoneuvojen riskit on vakuu-
tettu kattavasti. Omavastuu all risks omaisuusvakuutuksissa on paasaantdisesti 20.000
euroa. Irtaimisto-, ajoneuvo-, keskeytys- ja vastuuvakuutuksissa omavastuu on maéritel-

ty vakuutuskohteittain riskit huomioiden (0-10.000 euroa).

Toiminnalliset riskit

Tiukasta henkilostdomitoituksesta johtuvat sijaisuusjdrjestelyjen puutteet erityisesti eri-
tyisosaamista vaativissa tydtehtévissa voivat aiheuttaa riskin tehtavien hoidon jatkuvuu-
dessa, mikali ao. viranhaltija on &killisesti ja pitempadn estynyt hoitamasta tehtdvaansa.
Merkittava riski tulevaisuudessa on ammattitaitoisen henkilokunnan yleinen saatavuus
kunnallisen alan useisiin tehtaviin.

Toimitiloihin liittyy sisdilmariskeja, jotka realisoituivat vuoden 2017 aikana Jokirannan
koulun osalta ja koulu siirtyi sisdilmaongelmien vuoksi vaistotiloihin. Sisdilmaongelmiin
puuttuminen on toisinaan hankalaa, kun oireilun syitd ei pystyta tieteellisesti todenta-
maan.

Sahkoisen asioinnin ja verkkopalvelujen laajentuminen edistavat tuottavuutta ja helpot-
tavat ja parantavat kuntalaisten asiointia. Samanaikaisesti palvelujen ja toiminnan riip-
puvuus tietotekniikasta kasvaa ja riskit mahdollisille toimintahairidille ja tietomurroille
lisddntyvat. Panostuksia tietoturvallisuuteen ja tietotekniikan toimivuuteen joudutaan li-
sdaamaan.

Tietotekniikkaan liittyvia riskeja on pienennetty ulkoistamalla tietoliikenne-, verkko- ja
palvelinpalveluja. Myos alueen kuntien yhteistydta on lisatty merkittavasti. Samalla on
pyritty varmistamaan riittdvan osaamisen sailyminen myos omassa organisaatiossa.
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Rahoitusriskit

Kaupungin kokonaisvelkamaara 31.12.2017 oli 72,9 milj. euroa. Euribor —korkoon sidot-
tujen vaihtuvakorkoisten lainojen osuus oli noin 97 %, joihin liittyy markkinakorkojen
nousuun liittyva korkoriski. Taloussuunnitelman 2018-2021 investointiohjelman toteu-
tuessa kaupungin velkamaara nousee jo lahivuosien aikana noin 110 milj. euroon, eika
ole nakyvissa, etta lainamaara kaantyisi merkittavaan laskuun pitkallakaan ajanjaksolla.
Koko lainakanta muutetaan lyhyt- ja pitkaaikaisiksi euribor —korkoon sidotuiksi vaihtuva-
korkoisiksi lainoiksi, joita suojataan koronvaihtosopimuksella hyvaksytyn suojauskaytan-
non mukaisesti.

Koko lainakannan painotettu keskikorko 31.12.2017 oli 0,08 %.Yhden prosenttiyksikon
nousu lainojen keskikorossa merkitsee noin 750.000 — 1.100.000 euron nousua lainojen
korkomenoissa, kun lainakanta on 75-110 milj. euroa.

Kaupungin vaihtuvakorkoista lainakantaa on suojattu vuodesta 2007 |ahtien koronvaih-
tosopimuksilla. Noudatettu suojauskaytantd on kaupunginvaltuuston ja kaupunginhalli-
tuksen hyvaksyma. Voimassa on kaupunginvaltuuston 12.12.2016 taloussuunnitelmassa
2017-2020 hyvaksyma periaate:

”Rahoituslaskelman valtuustoon néhden ohjeellisesti sitovat perustelut:

Kaupungin ottamien korollisten velkakirja- ja kuntatodistuslainojen mddrd on vuoden
2017 lopussa noin 73,8 milj. euroa ja suunnitelmakauden lopussa vuonna 2020 noin 93,6
milj. euroa. Summat pitdvat sisdllddn Vieskan liikelaitoskuntayhtymdaltéd vuonna 2016
siirtyvdt lainat. Lainoista noin 98 % on markkinakorkoon sidottuja lyhyt- tai pitkdaikaisia
vaihtuvakorkoisia lainoja. Vuoden 2021 loppuun mennessé vaihtuvakorkoisten lainojen
osuus on 100 %.

Koron nousuun liittyvilté riskeiltd on suojauduttu ja suojaudutaan pitkéaikaisille koron-
vaihtosopimuksilla. Vaihtuvakorkoisen lainakannan suojausaste vuodesta 2017 alkaen
pidetddn keskimddrin 50-60 prosentissa. Suojausaste voi jonakin vuonna alittaa ja jona-
kin vuonna ylittdd tavoitteen mukaisen suojausasteen.”

Voimassa on liitetiedoissa (liitetieto nro 41) kerrotut koronvaihtosopimukset. Kaikki ko-
ronvaihtosopimukset on tehty lainakannan suojaamistarkoituksessa. Markkinakorkojen
taso ja kehitysennuste on muuttunut voimakkaasti vuosien 2007-2017 aikana. Finanssi-
kriisin aikana 2008 lyhyet korot kavivat 5,5 prosentissa ja vuonna 2016 lyhyet korot pai-
nuivat negatiivisiksi, jossa ne edelleen ovat.

Koronvaihtosopimusten, joissa suojaus oli voimassa vuonna 2017, painotettu keskikorko
31.12.2017 oli 0,40 %. Kahteen voimassa olevaan sopimukseen ja yhteen vuonna 2015
paattyneeseen sopimukseen liittyy ehdollinen jatko-oikeus. Muutokset kolmen tai kuu-
den kuukauden euribor -koroissa vaikuttavat koronvaihtosopimusten markkina-arvoihin
ja negatiivisiin tai positiivisiin kassavirtoihin liitetiedoissa mainittuihin erdpaiviin saakka.
Koronvaihtosopimuksista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkoku-
lujen oikaisuksi.

Lisaksi kaupungilla on tulevaisuudessa alkavat 12 + 20 milj. euron koronvaihtosopimuk-
set, jotka tulevat voimaan vuonna 2024 ja 2026. Muutokset 20 ja 30 vuoden pitkaaikai-
sissa viitekoroissa vaikuttavat koronvaihtosopimusten markkina-arvoihin ja sopimusai-
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kana muutokset kuuden kuukauden euribor-koroissa negatiivisiin tai positiivisiin kassa-
virtoihin liitetiedoissa mainittuihin erapaiviin saakka. Sopimukset ovat purkuoikeudellisia
ja vaihtoehtona on myo6s koronvaihtosopimusten purkaminen markkinatilanteen muut-
tuessa. Koronvaihtosopimusten purkamisesta tai muokkaamisesta paatetaan lyhyt- ja
pitkaaikaisen markkinakorkotason kehityksen perusteella. Pitkaaikaisiin sopimuksiin si-
saltyy kymmenen vuoden valein tarkasteluun tuleva molemminpuolinen Break Clause
(purkuehto) —lauseke, jonka kayttaminen on kuitenkin hyvin epdatodenndkoista.

Pitkaaikaiset koronvaihtosopimukset liittyvat finanssikriisin aikaisiin koronvaihtosopi-
muksiin, jotka purettiin ja korvattiin pitkaaikaisella koronvaihtosopimuksella, kun finans-
sikriisin lauettua markkinakorot laskivat voimakkaasti ja sopimukset muuttuivat epa-
edullisiksi.

Koronvaihtosopimusten kirjanpidollisesta kasittelysta antaa ohjeita ja lausuntoja Kirjan-
pitolautakunnan kuntajaosto. Vuoden 2017 kuntien tilinpaatdksessa koronvaihtosopi-
muksia kasitelladan aikaisemman vakiintuneen kaytannon mukaisesti taseen ulkopuolisis-
sa jarjestelyissa, mutta toimintakertomuksessa ja liitetiedoissa pitda kertoa aikaisempaa
yksityiskohtaisemmin koronvaihtosopimusten sisallosta ja niiden taloudellisista vaiku-
tuksista. Kirjanpidolliseen kasittelyyn voi tulla jatkossa uusia muutoksia ja kaikilta osin
kuntien kaytannot eivat ole vertailukelpoisia.

Koronvaihtosopimusten hallinta vaatii jatkuvaa seurantaa ja tarvittaessa nopeaa rea-
gointia esim. sopimusten purkamistilanteissa.

1.10 Kaupunginhallituksen selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan jarjestdminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut on maaritelty hallinto- ja johtosddnndissa
hallitukselle, esimiehille ja henkildstolle. Vastuualueiden ydin- ja tukitoimintojen toimin-
taprosessit on suunniteltu ja ohjeistettu niin, ettd sisainen valvonta toteutuu paasaan-
toisesti niissa kadytanteissa, joilla johdetaan, suunnitellaan ja ohjataan Ylivieskan kau-
pungin toimintaa. Nain on varmistuttu toiminnan taloudellisuudesta ja tuloksellisuudes-
ta seka siita, etta kaupunki toimii voimassaolevan lainsaadannon ja ohjeistuksen mukai-
sesti.

Toiminnassa ja padtoksenteossa tiedostetaan erilaisia toimintaan ja talouteen liittyvia
riskeja. Tilivelvolliset viranhaltijat ja esimiehet ovat velvollisia johtamaan, suunnittele-
maan ja ohjaamaan toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi ja riskien hallitsemiseksi
toiminnan luonteen mukaisesti. Toiminnan ja talouden seurannan ja arvioinnin perus-
teella heiddn tulee myos reagoida merkittaviin  riskeihin ja  poikkeamiin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisestd vastaa osaltaan
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallin-
ta voi tuottaa kuitenkin vain kohtuullisen varmuuden ylld mainittujen sisdisen valvonnan
tavoitteiden saavuttamisesta ja erilaisten riskien hallinnasta.

Hallintosdannossa on maardykset sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Hallinto-
sdgannon 92 §:n mukaisesti toimielimen on sisallytettdva vuosittain toimintakertomuk-
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seensa arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd seka keskeisista joh-
topaatoksista kaupunginhallituksen sisdisen valvonnan selontekoa varten.

Sisdisen valvonnan arviointi

Kaupungin toimielimet on ohjeistettu arvioimaan hallituksen sisaisen valvonnan selon-
teon perustaksi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta ja riittavyytta. Arvioin-
tikriteereina ovat soveltuvin osin olleet kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan arviointikehikot. Arviointi kohdistui seuraaviin sisdisen valvonnan osa-alueisiin:

- Johtamisen ja hallinnon jarjestaminen

- Toiminnan suunnittelu ja tavoitteiden asettaminen

- Riskienhallinta ja valvontatoimet

- Informaatio ja kommunikaatio

- Talouden ja toiminnan toteutumisen seuranta

Arviointi kohdistui my6s olennaisiin riskeihin, niiden hallinnan menettelyihin ja toimin-
nan kehittamismahdollisuuksiin. Arviointi tehtiin seuraavien riskien osalta:

- Sopimusriskit

- Tietohallintariskit

- Talousriskit (ml. hankinnat)

- Henkiloriskit

Toimialat ovat edellisvuosia paremmin arvioineet oman toimintansa sisdisen valvonnan
toimivuutta ja erityisesti riskienhallinnan toimivuutta ja tarvittavia muutoksia.

Kaupunginhallitus esittaa toimialojen arviointien perusteella seka omana arvionaan seu-
raavat kehittamistarpeet ja toimenpiteet.

Keskeiset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisalueet

1. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvaaminen ja toimintamallien saaminen
osaksi jokapaivaista johtamista ja esimiestyota

2. Talousarviotavoitteiden asettamisen, seurannan ja reagointimenettelyiden tas-
mentaminen myos konserninakodkulmasta

3. Kaupungin palvelutarpeen kasvun edellyttamien investointien riittavan pitkajan-
teinen ennakointi ja toteutus seka toiminnan etta talouden nakokulmasta

4. Kiinteistéhallinnan systematisointi

Suunnitellut taloussuunnittelukauden kehittamistoimet

1. Hallintosddantddn perustuvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menettely-
tapaohjeiden ja raportointimallien laatiminen ja tdsmentdaminen. Menettelyjen
integrointi johtamiseen ja toiminnanohjaukseen.

2. Tilinpdatosinformaation parantaminen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisestd ja keskeisista johtopdatoksista.

3. Kunnalle sote- ja maakuntauudistuksen jdlkeen jadvien ydinpalvelujen pitkdn
tahtdimen investointistrategian ja investointisuunnitelman ajan tasalla pitdami-
nen

4. Konserniohjauksen tehostaminen ja tiedon kulun edelleen parantaminen

5. Tilapalvelujen siirtyminen tietotekniseen kiinteistdjarjestelmaan ja prosessien
tarkastelu
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Selvitys sisdisen tarkastuksen jarjestdmisesta

Kaupungilla ei ole omaa erillista sisdisen tarkastuksen toimintaa. Kaupunki on ostanut si-
saista tarkastusta ulkopuolisilta asiantuntijoilta. Sisainen tarkastus on jarjestanyt koulu-
tusta kaupungin johtoryhmalle sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Hallituksen kannanotto sisdisen valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan jarjesta-
misesta

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 26.1.2010 johtamis- ja hallintojarjestelmaan perus-
tuvan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeen.

Vuonna 2011 toteutettiin Ylivieskan kaupunkikonsernin riskinhallinnan kehittdamishanke,
johon sisaltyi tarkeimpien riskien kartoitus ja paivitettava toimenpideluettelo (riskikortit)
riskien torjumiseksi vastuuhenkildineen ja aikatauluineen. Tehty kehittdmishanke antaa
hyvan perustan riskien tunnistamiseen, arviointiin ja jatkuvaan hallintaan.

Uudessa hallintosdaannddssa maarataan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituk-
sesta ja tehtdvistd, vastuista ja jarjestamisestd. Hallintosdannolla on maaratty toimieli-
mien ja viranhaltijoiden ratkaisuvalta ja hankintavaltuudet.

Vuosien 2015-2016 aikana on saatu kaikkien hallintokuntien sadannélliseen kayttéon
sdhkoinen sopimushallintajarjestelma, joka mm. halyttad paattyvista tai tarkistuksia vaa-
tivista sopimuksista. Laskujen kasittelyssa on sahkoinen kierratysjarjestelma, jossa las-
kun asiatarkastajana ja hyvaksyjana ei voi olla sama henkil6. Talousarvion seurantara-
portointi on jarjestetty jatkuvaksi ja ajantasaiseksi.

Hallitus esittda kannanottonaan, ettd sisainen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen
varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta,
varojen ja omaisuuden turvaamisesta sekda johtamisen edellyttaman luotettavan toi-
minnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.

Hallintosaannon edellyttamia sisaisen valvonnan asianmukaisuuden ja riittavyyden arvi-
ointeja suoritetaan, mutta ne eivat ole vield kaikilta osin ja kaikkien hallintokuntien osal-
ta systemaattisia ja edellyttavat kdaytannon toimintamallien kehittamista.

1.11 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijgama tulee kattaa enintdan
neljan vuoden kuluessa tilinpadtdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Ylivieskan kattamaton alijadma oli katettu tilanteessa 31.12.2017 . Vuoden 2017 talous-
suunnitelmassa paatettiin yksildidyista toimenpiteista talouden tasapainottamiseen, joi-
ta olivat Vieskan liikelaitoskuntayhtyman purkaminen 1.1.2017, maa- ja metsdomaisuu-
den, rakennusten ja osakkeiden tehostettu myynti 2017-18, liikuntapalveluiden ja tila-
palveluiden muuttaminen liikelaitokseksi 1.1.2018, siirtyminen yhteen valmistuskeitti-
606n 2019-20, elakoitymisen hyddyntaminen ja tarvittaessa veroprosentin korottaminen
2018-2020.
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Vuodelle 2017 kohdistuvista tavoitteista Vieskan liikelaitosky:n purkaminen toteutui,
kun se purettiin 31.12.2016 ja maa- ja metsaomaisuuden seka rakennusten myyntia to-
teutettiin vuoden 2017 aikana.

1.12 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan, kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta.

Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle, etta tilikauden 1.1.-31.12.2017
tuloksesta 3 105 934,72 euroa ja pelastuslaitoksen poistoeron lisayksen 6185,01 euroa
kirjauksen jalkeen muodostuva vuoden 2017 ylijaama 3 099 749,71 euroa kirjataan
omaan padomaan tilikauden yli-/alijaama tilille.



1.13 Kaupungin talouden kehitys vuosina 2000-2017
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VUOSIKATE v. 2000-2017 (mil. euroa)

Vero-% v.2000-2003 18,75, 2004-2005 19,50, 2006-2008 20,25, 2009 20,50, 2010-2012 21,00, 2013- 21,50
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VERORAHOITUKSEN (+) RITTAVYYS TOIMINTAMENOJEN ( - ) KATTAMISEEN

Milj. euroa
Vuosi [Valt.osuus| Muutos [Verotulot|Muutos |Verorahoitus| Muutos | Toimintame- | Muutos | Erotus milj. euroa
Milj.e % Milj.e % Milj.e % not netto € % verorah-toimmenot

2000 15,4 20,3 26,8 7,2 42,2 11,6 36,7 3,7 5,5
2001 14,3 -7,1 29,9 11,6 44,2 4,7 38,9 6,0 DS
2002 15,9 11,4 30,9 3,5 46,9 6,1 42,1 8,3 4,7
2003 15,0 -6,0 29,4 -5,1 44,3 -5,4 45,0 6,8 -0,6
2004 17,4 16,2 30,7 4.4 48,1 8,4 48,3 7,4 -0,3
2005 18,0 34 31,7 34 49,7 34 50,2 3,8 -0,5
2006 19,6 8,9 34,7 9,5 54,3 9,3 51,8 3,2 255
2007 20,6 5,1 37,4 7,8 58,0 6,8 53,6 3,5 4,4
2008 22,1 7,3 40,1 7,2 62,2 7,2 58,4 9,0 3,8
2009 25,1 13,6 41,3 3,0 66,4 6,8 61,0 4,5 5,4
2010 25,4 1,2 43,1 4,4 68,5 3,2 63,8 4,6 4,7
2011 26,7 5,1 45,9 6,5 72,6 6,0 67,5 5,8 51
2012 27,9 4,5 46,0 0,3 73,9 1,8 70,9 4,9 3,0
2013 28,6 2,7 49,9 8,6 78,5 6,2 74,2 4,7 4,3
2014 29,2 2,0 51,3 2,8 80,5 2,5 75,2 1,3 5,8
2015 30,9 5,8 53,3 3,9 84,2 4,6 79,5 5,7 4,7
2016 34,0 10,2 54,0 14 88,1 4,6 82,0 3,1 6,1
2017 35,3 3,7 54,6 1,0 89,9 2,1 81,4 -0,8 8,5

Milj. euroa

VERORAHOITUS ( +)/ TOIMINTAKATE ( -)

. erotulot 3 Valtionosuudet e Toimintakate
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Tilikauden yli-/alijaama v. 2000-2017

Milj. euroa

4 42

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Yli-/alijaama taseessav. 2000-2017
Milj. euroa
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Lainamaaran kehitys v. 2000-2017

Milj. euroa
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72,9

Vuoden 2016 lainamaéardssa mukana Vieskan liikelaitoskuntayhtymalta siirtyneita lainoja 9,4 milj. euroa.
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1.14 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Toimintakertomuksessa esitettava tuloslaskelma, josta tunnusluvut

lasketaan, sisaltaa vain ulkoiset tuotot ja kulut.

TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

YLIVIESKAN KAUPUNKI 2017 2016
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 37 435 35095
Toimintakulut -118 819 -117 145
Toimintakate -81 384 -82 050
Verotulot 54 578 54 012
Valtionosuudet 35298 34 049
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 74 8
Muut rahoitustuotot 76 62
Korkokulut -462 -351
Muut rahoituskulut -8 -1
Vuosikate 8171 5729
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 065 -4188
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat 0 2619
Tilikauden tulos 3105 4159
Poistoeron lisdys ( —) tai véhennys ( +) -6 26
Tilikauden ylijaama (alijaama) 3100 4185
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2017 2016
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 31,5% 30,0 %
Vuosikate / Poistot, % 161,3 136,8 %
Vuosikate, €/asukas 536 377
Asukasmaara 15 256 15 199
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Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
(=verotulot ja valtionosuudet) osuuden toiminnan kuluista.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan
kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kdyttéon)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riitta-
vyyttd. Vuosikatteen tulisi olla vahintdan poistojen suuruinen. Tunnusluku lasketaan
seuraavasti:

Vuosikate prosenttia poistoista:
=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalennukset

Tunnusluvun arvon ollessa 100 % tulorahoitus on riittdvd, mikali poistot vastaavat kun-
nan keskimaardistd vuotuista nettoinvestointien tasoa. Investointitaso on usein poistoja
huomattavasti suurempi, jolloin investointeja joudutaan rahoittamaan myos lainarahoi-
tuksella. Tulorahoitus on ylijagamainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijagamainen, kun
vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate on alijgamainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Negatiivinen vuosikate merkitsee sitd, ettd investointien lisaksi toiminta- ja korkomenoja
joudutaan kattamaan lainarahoituksella. Useamman vuoden negatiivinen vuosikate
merkitsee talouden vakavaa kriisitilannetta ja velkaantumisen voimakasta kasvua.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai
vahentaa kunnan omaa padomaa. Tilikauden tulokseen vaikuttavia eria ovat lisaksi sa-
tunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida
maaritella sen perusteella.

Tilikauden vyli-/alijaama. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja
tuloksenkasittelyeria. Ylijaamainen tilikauden tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida
tai liittda tilinpdatosta seuraavan vuoden tilinpaatdksessa edellisilta vuosilta kertynee-
seen yli- tai alijdaamaan. Ylijaamaa lisaadvia tai alijdamaa vahentavia erid ovat varausten ja
rahastojen vahentdaminen.

Kunnilla on kuntalakiin perustuva alijgaman kattamisvelvollisuus, joten ylijagdma kayte-
tdan aina ensin taseen alijdgaman kattamiseen.
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1.15 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita lasketta-
vien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen toiminnan ja inves-
tointien rahavirta seka rahoituksen rahavirta.

Naiden kolmen rahavirran nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen
muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA 2017 2016
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8171 5729

Satunnaiset erat 0 2619

Tulorahoituksen korjauserat -792 -852
Investointien rahavirta

Investointimenot -13 878 -21730

Rahoitusosuudet investointimenoihin 72 142

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 1169 1975

luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta -5 258 -12 117

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -28
Antolainasaamisten vahennykset 10 10

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 9 367
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -4 389 -8 233
Lyhytaikaisten lainojen muutos 11 000 10 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 126 2353
Rahoituksen rahavirta 4 467 13 497
Rahavarojen muutos -791 1378
Rahavarat 31.12., 1 000 € 1931 2721

Rahavarat 1.1., 1 000 € 2721 1343
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € -23330170| -22 285467
Investointien tulorahoitus, % 59,2 26,5
Lainanhoitokate 1,8 0,7
Kassan riittavyys, pv 51 6,7
Asukasmaara 15 256 15 199

INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnus-
luku, jonka positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolai-
naukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen maara ilmaisee
sen, ettd menoja joudutaan kattamaan kassavaroja vahentdamalla tai ottamalla lisaa lai-
naa. Tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata in-
vestointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %:
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien oma-
hankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettyna sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysy-
vien vastaavien hyodykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO
Lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan pdadoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun.Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon otta-
maan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véahentdmaan kassavaroja. Kunnan
lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-
2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittévyys (pv):
=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa tilanteen 31.12. rahavaroilla.
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Vuosikatteen (=omarahoitus) riittavyys nettoinvestointeihin vuosina 2001-2017:

Vuosikate ei ole riittdnyt kattamaan nettoinvestointeja vuosina 2001-2017 vuotta 2011 lukuun
ottamatta. Seurauksena on ollut velkamaaran voimakas kasvu. Nettoinvestoinnit tarkoittaa in-
vestointimenoja, joista on vahennetty investointien rahoitusosuudet ja tasearvon mukaiset in-
vestointien myyntitulot. Myyntivoitot ovat mukana vuosikatteessa.

Vuosikate (=omarahoitus) ja nettoinvestoinnit
ilman Vieskan liikelaitosky:n purkamiseen liittyvid investointierida vuoden 2016 osalta
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1.16 Tasetarkastelu
Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita lasket-
tavien tunnuslukujen avulla. Taseessa kunnan varat esitetddn siten, ettd edetdan vai-
keimmin rahaksi vaihdettavista kayttbomaisuuserista jo likvideina varoina oleviin eriin.
Vastaavalla tavalla esitetdaan taseen vastattavaa puolen erdt edeten sidotuimmista
oman paaoman erista ensin maksettaviin lyhytaikaisen vieraan padaoman eriin.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2017 2016
1000 e 1000 e
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet 37 42
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 15 865 15235
2. Rakennukset 47 351 48 612
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 14769 13478
4. Koneet ja kalusto 2679 2709
5. Muut aineelliset hyodykkeet 139 139
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 10014 2474
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 11770 11574
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot 0 0
2. Muut toimeksiantojen varat 3 3
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet 64 42
2. Ennakkomaksut 0 0
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Lainasaamiset 769 779
3. Muut saamiset 0 0
4. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 2059 2289
2. Lainasaamiset 34 7
3. Muut saamiset 1764 1507
4. Siirtosaamiset 1012 968
Il Rahat ja pankkisaamiset 1931 2721
VASTAAVAA YHTEENSA 110 262 102 578




VASTATTAVAA 2017 2016
1000 e 1000 e
A OMA PAAOMA
| Peruspddoma 18 553 18 553
Il Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) -2 007 -6 193
Il Tilikauden ylijadma (alijaama) 3100 4185
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2331 2325
C TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot 0 0
2. Muut toimeksiantojen padomat 4 4
D VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9039 11928
2. Lainat julkisyhteisoilta 0 0
3. Muut velat 1781 1697
4, Siirtovelat 0 0
Il Lyhytaikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 888 4 389
2. Lainat julkisyhteisoilta 0 0
3. Kuntatodistuslainat 61 000 50000
4. Saadut ennakot 12 14
5. Ostovelat 6 266 5739
5. Muut velat 821 3125
6. Siirtovelat 6474 6812
VASTATTAVAA YHTEENSA 110 262 102 578
TASEEN TUNNUSLUVUT
2017 2016
Omavaraisuusaste, % 19,9 % 18,4 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 69,3 % 68,0 %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 59,3 % 55,7 %
Kertynyt yli-/alijagama, € 1092 239 -2 007 511
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 72 -132
Lainakanta 31.12., € 72927 790 66 316 689
Lainakanta 31.12., €/asukas 4780 4365
Lainasaamiset, € 803 049 786 550
Asukasmaara 15 256 15199
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %:
=100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya
selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvdna tavoitetasona pi-
detddn 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kun-
tataloudessa suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:
=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kdyttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotulosta tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttdtalouden valtionosuuksista.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolli-
suudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

=100 * (Vieras padgoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takai-
sinmaksuun, silloin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnuslu-
vun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpdaatdksen koko vieras padoma vahennet-
tyna saaduilla ennakkomaksuilla. Lisdksi osoittajaan merkitdan liitetieto-ohjeen mukaisesti
litetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttdtulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksil-
la rahoitetut hankkeet, jotka eivat nay velkana kunnan taseessa.

Kertynyt yli-/alijgdmd
= Edellisten tilikausien yli-/alijadmd+Tilikauden yli-/alijédmé

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavara-
na, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut korottomat velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat €/asukas
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Asukaskohtainen lainaméaara lasketaan jakamalla lainakanta tilinpadtosvuoden paatty-
mispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omista-
mien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

1.17 Kokonaistulot ja -menot
Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja

muut taseyksikot on yhdistelty rivi rivilta.

Tilinpaatoksen 2017 kokonaismenot ja —tulot:

KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT V. 2017

TULOT 1000 e % MENOT 1000 e %

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 37434 26,9 Toimintakulut 118 818 86,4
Verotulot 54 578 39,3 -Valmistus omaan kayttoon 0 0,0
Valtionosuudet 35298 25,4 Korkokulut 462 0,3
Korkotuotot 74 0,1 Muut rahoituskulut 8 0,0
Muut rahoitustuotot 76 0,1 Satunnaiset kulut 0 0,0

Tulorahoituksen

Satunnaiset tuotot 0 0,0 korjauserat 0 0,0
Tulorahoituksen
korjauserat -793 -0,6

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 72 0,1 Kayttdomaisuusinvestoinnit 13 878 10,1
Kayttéomais.myyntitulot 1169 0,8| [Rahoitustoiminta

Rahoitustoiminta Antolainasaam.lisdykset -28 0,0
Antolainasaamisten Pitkaaikaisten lainojen
vahennykset 10 0,0 vahennys 4389 3,2
Pitkaaik.lainojen lisdys 0 0,0 Lyhytaik.lainojen vahennys 0 0,0
Lyhytaik.lainojen lisdys 11000 7,9 Oman padoman vahennykse 0 0,0
Oman paddoman lisaykset 0 0,0

Kokonaistulot yhteensa 138918 100,0 Kokonaismenot yhteensa 137 527 100,0
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2 Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.1 Konsernitilinpaatdkseen sisaltyvat yhteisot

Emoyhteis6

Ylivieskan kaupunki

Tytaryhteisot Omistusosuus
Ylivieskan Vuokra-asunnot Oy 100,00 %
Ylivieskan Teknologiakyla YTEK Oy 100,00 %
Ylivieskan Teollisuuskiinteistot Oy 100,00 %
Vieskan Teollisuustalo Oy 62,54 %
Huhmarkallio Oy (ei liiketoimintaa v. 2017) 100,00 %
Kiinteistd Oy Jussisato 84,29 %
Asunto Oy Raudassato 100,00 %
Asunto Oy Ylivieskan Koivulehto 100,00 %
Asunto Oy Ylivieskan Koivukallionsato 84,78 %
Kuntayhtymat

Peruspalvelukuntayhtyma Kallio 41,72 %
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 16,96 %
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky 1,42 %
Pohjois-Pohjanmaan liitto 3,61%
Osakkuusyhteisot

Ylivieskan Linja-autoasemakiinteistd Oy 35,11 %
Jokilaaksojen Ravikeskus Oy 31,52 %
Jokilaaksojen Eldinklinikka Oy 48,72 %
Vesikolmio Oy 27,35 %
Kiinteistd Oy Ylivieskan Vesitalo 30,00 %
Kuntien Hetapalvelut Oy 39,50 %

Konsernitilinpadtokseen on yhdistelty 8 kpl tytaryhteisoja ja 4 kpl kuntayhtymia. Kon-
sernitilinpdatoksessa on lisdksi yhdistelty konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava
maard osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta sekd oman pddaoman muutoksesta.

2.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt konserniohjeen 26.1.2010.

Valtuusto paattad kaupungin omistajapoliittisista linjauksista, jotka on tarkoitettu oh-
jeeksi kaupungin luottamushenkildille ja henkildstolle ja tytdr- ja osakkuusyhteisoille tu-
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levien yksittdisten paatdsten pohjaksi. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen toimin-
nallisista ja taloudellisista tavoitteista paattaa valtuusto.

Kaupunginhallituksen tehtavana on

- nimeta edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtiokokouksiin tai vastaaviin ko-
kouksiin

- antaa tarvittaessa lisdohjeet yhtiokokouksessa tai vastaavissa elimissa kaupun-
kia edustaville henkildille kaupungin kannasta kasiteltaviin asioihin

- seurata kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen toimintaa ja tehda tarvittaes-
sa toimenpide-ehdotuksia toiminnan kehittamiseksi

- vastaa tytaryhteisojen valvonnan jarjestamisesta

- antaa valtuustolle selvitys tytdryhteis6jen toiminnasta ja taloudesta kaupungin
tilinpdatoksen yhteydessa

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupunkikonsernia ja seuraa
kaupungin omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa hallitukselle.

Tarkeimpien tytaryhteisdjen toiminnasta ja taloudesta raportoidaan kaupunginhallituk-
selle ja —valtuustolle kaksi kertaa vuodessa, tilanteista 30.6. ja 31.12. Tytaryhteisot ovat
velvollisia antamaan kaupungille sen pyytamat tiedot ja selvitykset.

Tytdryhteisot jarjestdvat kirjanpidon yhtenaisesti siten, etta tilinpadtoksista voidaan laa-
tia kaupungin konsernitilinpaatos siita erikseen annettujen ohjeiden mukaisesti.

Tytaryhteisdille on vuoden 2017 talousarviossa asetettu toiminnallisia ja taloudellisia
tavoitteita tehtavaalueella Kaupunginhallitus/Elinkeinopalvelut, jossa selvitys tavoittei-
den toteutumisesta on myos esitetty.

2.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat vuonna 2017

Kaupunki lunasti As.Oy Ylivieskan Koivukallionsatosta yhden huoneiston osa-omistuksen.
Vuoden 2016 konsernitilinpdatdksessa ko. asunto-osakeyhtién osalta kaupungin omis-
tusosuutena oli kaytetty lilan suurta osuutta (90 %). Todellinen omistusosuus olisi ollut
81 % ja vuoden 2017 lopussa omistusosuus on 84,78 %. Kaupunki osallistui Centria-
ammattikorkeakoulu Oy:n suunnattuun osakeantiin ja merkitsi 110 kpl danivaltaisia A-
osakkeita. Centria-ammattikorkeakoulun osalta kaupunkikonsernin omistus jda alle 20
%:n, joten sita ei ole yhdistelty.

2.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupungin konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kaupunginhallitus
ja kaupunginjohtaja sekd muut johtosdanndssa maaratyt viranomaiset.

Konsernivalvonta on jarjestetty antamalla ohjeistusta kunnan edustajille tytaryhteisoissa
ja kuntayhtymisséd, kuulemalla tytaryhteisdjen ja kuntayhtymien johtoa seka seuraamalla
tytaryhteisdjen ja kuntayhtymien talouden tilannetta valitilinpaatostietojen 30.6. ja ti-
linpdatostietojen 31.12. perusteella. Konsernivalvontaa kehitetdan konserniohjeen mu-
kaisesti.



2.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
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Konsernitilinpdaatds ja tunnusluvut esitetdaan seuraavilla sivuilla. Konsernitilinpaatoksen
litetiedot on esitetty kaupungin liitetietojen yhteydessa.

KONSERNITULOSLASKELMA

2017 2016
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 81922 81530
Toimintakulut -165 144 -165 967
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/tappiosta 53 105
Toimintakate -83 167 -84 332
Verotulot 54 325 53 756
Valtionosuudet 40 335 39781
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 74 8
Muut rahoitustuotot 154 141
Korkokulut -576 -476
Muut rahoituskulut -42 -37
Vuosikate 11101 8 841
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 927 -6 074
Omistuksen eliminointi erot -9 0
Tilikauden tulos 4 165 2767
Tilinpaatossiirrot -4 970 0
Tilikauden verot -46 -8
Laskennalliset verot 2 -17
Vahemmistoosuudet -4 11
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4113 2753
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 49,6 49,1 %
Vuosikate / Poistot, % 160,3 % 145,6 %
Vuosikate, €/asukas 728 582
Asukasmaara 15256 15 199




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2017 2016
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11101 8 841
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot -45 -8
Tulorahoituksen korjauserat -838 -837
Investointien rahavirta
Investointimenot -15 313 -22 849
Rahoitusosuudet investointimenoihin 144 160
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 1284 4304
luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 667 -10 389
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -4
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 489 9731
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5492 -9 489
Lyhytaikaisten lainojen muutos 11 9988
Oman paaoman muutokset 167 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1901 1836
Rahoituksen rahavirta 4262 12 062
Rahavarojen muutos 594 1673
Rahavarat 31.12., 1 000 € 9574 8980
Rahavarat 1.1., 1 000 € 8980 7 307
KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLU-
VUT 2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € -37422566| -21371055
Investointien tulorahoitus, % 73,2 % 39,0%
Lainanhoitokate 1,9 0,9
Kassan riittavyys, pv 18,6 19




KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2017 2016
1000 e 1000 e
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 294 326
Muut pitkdvaikutteiset menot 10 8
Ennakkomaksut 37 24
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 17 398 16 677
Rakennukset 70 688 72 843
Kiinteat rakenteet ja laitteet 14 904 13 631
Koneet ja kalusto 4 359 4510
Muut aineelliset hyodykkeet 288 310
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 10570 2789
Sijoitukset
Tytaryhteisdosakkeet 395 395
Osakkuusyhteistosuudet 2429 2191
Osakkeet ja osuudet 1162 1158
Muut lainasaamiset 3 3
Muut saamiset 8 8
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 485 279
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 534 501
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 44 56
Lyhytaikaiset saamiset 9127 8 907
Rahoitusarvopaperit 89 89
Rahat ja pankkisaamiset 9 486 8 891
VASTAAVAA YHTEENSA 142 312 133595




VASTATTAVAA 2017 2016
1000 e 1000 e
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 18 553 18 553
Saatididen ja yhdistysten peruspaiaoma 2 2
Arvonkorotusrahasto 549 662
Muut omat rahastot 2033 2022
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 7 164 4279
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4113 2754
VAHEMMISTOOSUUDET 118 118
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 0
Muut pakolliset varaukset 503 478

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 517 314
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padgoma 19 355 22 829

Pitkdaikainen koroton vieras pdaoma 1781 1697

Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 64 871 55 368

Lyhytaikainen koroton vieras pdaoma 22 748 24 520
VASTATTAVAA YHTEENSA 142 312 133 595
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Omavaraisuusaste, % 22,8 % 21,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 61,6 % 59,6 %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 49,3 % 46,1 %
Kertynyt ylijaama (alijaama), € 11 278 351 7 032 680
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 739 463
Konsernin lainat, €/asukas 5519 5147
Konsernin lainakanta 31.12., € 84 193 184 78 197 035
Konsernin lainasaamiset 31.12., € 60 500 3000
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3 Talousarvion toteutuminen

3.1 Kayttotalousosan toteutumisvertailu
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Toimielin: 10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Tehtava: 100 Vaalit
PALVELUAJATUS

Kuntavaalien, valtiollisten vaalien ja europarlamenttivaalien toimittaminen.

KATSAUS VUODEN 2017 TOIMINTAAN

Kuntavaalit toimitettiin huhtikuussa. Adnioikeutettuja oli 11352 ja danestdneitd 6304,
joten danestysprosentiksi muodostui 55,5 %.

Vaalien tuloksena valtuuston paikkajako kaudella 2017-2021 on seuraava: Suomen Kes-
kusta 19, Kansallinen Kokoomus 4, Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 4, Perussuo-
malaiset 3, Vihrea liitto 3, Vasemmistoliitto 1 ja Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 1..

Vuoden 2017 lopulla valmisteltiin tammikuussa 2018 toimitettavaa presidentinvaalia.

TUNNUSLUVUT
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Aanestysalueet 1 1 2 2
TALOUS
Alkuperdinen | Talousarvio VEllelLsEIR e Toteuma
VAALIT P . muutosten Poikkeama | Tot %
Talousarvio muutokset 2017
jalkeen

Toimintamenot -38 870 0 -38 870 -33361 5509 16,5
Toimintakate -38 870 0 -38 870 -33 361 5509 16,5
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Toimielin: 11 TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tehtava; 110 Tilintarkastus
PALVELUAJATUS

Kuntalain mukaisesti kaupungin ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja JHTT-
tilintarkastaja. Tarkastuslautakunnan tehtdvand on valmistella valtuuston paatettdavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunnan tehtavana on myos arvioida kaupungin toi-
minnan tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta seka resurssien kdyton tehokkuutta.

Varsinainen tilintarkastus on JHTT-tilintarkastajan tehtdvana. Valtuusto on valinnut vuoden 2017 tilin-

tarkastajaksi JHTT-yhteisé BDO Audiator Oy:n.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN VUONNA 2017

Toiminnalliset tavoitteet talousarviossa

Toteutuminen 31.12.2017

Toteutetaan hallinnon ja talouden tarkastus tehok-
kaasti ja luotettavasti, jolla varmistetaan Ylivieskan
kaupungin hallinnon ja taloudenpidon laillisuus ja
tuloksellisuus, sisdisen valvonnan toimivuus ja kirjan-
pidon ja tilinpdaatoksen sekd muun laskentatoimen
oikeellisuus ja riittavyys.

Tarkastuslautakunta on tarkastussuunnitelman mu-
kaisesti seurannut kaupungin hallintokuntien ja kon-
serniyhteisdjen toimintaa kuulemalla vastuuviranhal-
tijoita, luottamushenkildita ja tekemalld tarkastus-
kaynteja.

TUNNUSLUVUT
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Tarkastuspaivia:
Jhtt-tarkastaja+ tarkastuslautakunnan kokoukset 20+13 20+13 20+16 20+14
TALOUS
Alkuperdinen | Talousarvio VElfeiEz e Toteuma
TARKASTUSTOIMINTA P . muutosten Poikkeama | Tot %
Talousarvio muutokset 2017
jalkeen
Toimintamenot -46 860 0 -46 860 -60990 -14 130| -23,2
Toimintakate -46 860 0 -46 860 -60 990 -14 130 -23,2
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Toimielin: 20 KAUPUNGINHALLITUS
Tehtava; 120 Yleishallinto
PALVELUAJATUS

Kaupunginvaltuusto ylimpana paatdksentekoelimena paattaa kaupungin strategiasta,
palvelutasosta ja toiminnan keskeisista tavoitteista ja osoittaa tavoitteiden toteutta-
miseen tarvittavat resurssit. Kaupunginvaltuusto on Ylivieska-konsernin ylin valvoja.

Kaupunginhallitus huolehtii kokonaisuutena kaupungin hallinnosta, palveluista, toimin-
noista, organisaatiosta ja taloudesta. Kaupunginhallitus vastaa myos paikallisesta ja alu-
eellisesta yhteistyosta ja edunvalvonnasta seka edistaa Ylivieskan vetovoimaisuutta ja
elinkeinoelaman mydnteista kehittymista. Kaupunginhallitus ohjaa ja johtaa Ylivieska-
konsernia.

Kaupunginhallituksen alaisena sisdisena palveluyksikkdona toimiva keskusvirasto tuottaa
tukipalveluja muille hallintokunnille ja vastaa sisdisesta ja ulkoisesta laskentatoimesta ja
tietohallinnosta seka huolehtii osaltaan kaupungin tiedotus-, neuvonta- ja asiakaspalve-
lutehtavista.

YLEISHALLINNON STRATEGISET MENESTYSTEKUAT

- Kaupungin elinvoiman kehittaminen ja hyvinvoinnin edistaminen.
- Kaupunkistrategian toteuttaminen.

- Luotettava ja nopea asioiden valmistelu ja taytantddnpano.

- Laadukkaat asiantuntijapalvelut.

- Osaavan henkildstdn varmistaminen.

- Tasapainoinen kuntatalous.

KATSAUS VUODEN 2017 TOIMINTAAN

Toukokuun 2017 lopussa paattyi edellinen valtuustokausi ja uuden kuntalain 1.6.2017

voimaan tulleiden sddnnosten mukaisesti huhtikuussa 2017 kuntavaaleissa valitun val-
tuuston toimikausi alkoi. Kesakuun valtuuston kokouksessa valittiin toimielinten uudet
jasenet ja toimielimet aloittivat toimintansa. Uusi kuntalaki astui suurelta osin voimaan
1.6.2017 alkaen.

Kaupungin hallintosdaanto uudistettiin mm. vastaamaan kuntalain uusia maarayksia ja
luottamushenkildiden palkkiosaantoa tarkistettiin 1.6.2017 alkaen.

Uusille luottamushenkiloille jarjestettiin koulutuksia yhdessa Pohjois-Pohjanmaan kesa-
yliopiston kanssa. Kaikkien lautakuntien jasenille hankittiin kokoustamista varten tablet-
ti-tietokoneet ja luovuttiin paperisista esityslistoista.

Uuden kuntalain vaatimusten myo6ta Dynasty-ohjelmistoa laajennettiin sidonnaisuusre-
kisteri-sovelluksella, Kuulutus-sovelluksella ja viranhaltijapdaatosten julkaisu -osiolla.
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Talousjohtajan virka julistettiin kevaalla eldkoitymisen johdosta haettavaksi ja uusi ta-
lousjohtaja aloitti virassa 1.8.2017.

Vuonna 2017 Suomi taytti 100 vuotta ja Ylivieska 150 vuotta ja naita juhlittiin monin eri
tavoin. Kaija-Maija Perkkiolle luovutettiin 25.8.2017 pidetyssa juhlassa kunnallisneuvok-

sen arvonimi.

Kaupungintalon henkildkunta paasi vuoden lopulla muuttamaan takaisin peruskorjat-
tuun kaupungintaloon lahes kahden vuoden vaistotiloissa olon jalkeen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2017

ASIAKASNAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Toteutuminen 2017

Nykyaikaiset, sahkdista asiointia
tukevat tietojarjestelmat.

Hyva asiakaspalvelu.

Palvelutietovaranto ja sahkdisia
lomakkeita kaytossa.

Tyytyvdiset asiakkaat.
Kotisivujen kehittdminen.

Asiakaslahtodinen palvelu

Palvelutietovarannon tiedot on
tdytetty maardaikaan mennessa.

Sahkaoista asiointia on kehitetty.
Saatu asiakaspalaute padosin myon-
teista.

Kotisivujen uudistaminen suunnit-
teilla.

TALOUSNAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Toteutuminen 2017

Tehokkaasti tuotetut yleishallin-
non palvelut.

Tehokas palvelutuotanto. Yleishal-
linnon kustannukset vahintaan 10
% alle kuntien keskiarvon.

Uusi Kunta 2019-hankkeen rapor-
tin mukaan Ylivieskan yleishallin-
non kustannukset alueen muihin
kuntiin verrattuna edulliset.

Tyomarkkinatuen kuntarahoitus-
osuuden pienentdminen

Vuodelle 2017 arvioitu rahoitus-
osuus kadntyy laskuun

Kuntarahoitusosuus pysyi edellisen
vuoden tasossa.

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Toteutuminen 2017

Tehokas kokoustyoskentely

Toimiva sisdinen valvonta ja ris-
kienhallinta.

Sahkdinen kokoushallinta kaytdssa
laajasti.

Sisdinen valvonta sisadistetty koko
organisaatiossa. Sopimushallinta-
jarjestelman hyddyntaminen.

Toteutunut. Sahkoinen kokous-
tyoskentely laajeni lautakuntiin.
Jarjestetty koulutusta sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta.

HENKILOSTONAKOKULMA

Strateginen tavoite Tavoite 2017 Toteutuminen 2017

Henkildston tydhyvinvointi. Toimiva tydterveyshuolto ja TYKY- | Toteutunut.
toiminta

Osaava ja motivoitunut henkildsté | Toimiva johtamisjarjestelma Toteutunut.




TUNNUSLUVUT

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017

Kv:n pdatokset 74 78 100 131
Kh:n paatokset 248 248 300 327
Yleishallinnon nettokustannukset 149 150

€ /asukas (sis. yhteisotuet)

Keskimaarin kunnissa € /asukas 160 170

Kaupungin henkildstdn sairauspoissaolot, paivinad 9.694 1.321 14.000 13.105
Henkilosto

- keskusvirasto 8 8 8 8
- ATK-tuki 3 3 3 3
- talous- ja velkaneuvonta 2 2 2 2
- tyollistamisprojektit (ohjaajat, tydnjohto) 4 4 4 4
TALOUS

Alkuperdinen | Talousarvio LG DU Toteuma
YLEISHALLINTO P ) muutosten Poikkeama | Tot %
Talousarvio | muutokset 2017
jalkeen

Toimintatulot 616 000 0 616 000 814 770 198 770 | -24,4
Toimintamenot -2 445510 0| -2445510| -2670705| -225195 -8,4
Toimintakate -1829 510 0 -1829510| -1855935 -26 425 -1,4
Poistot -64 000 -9900 -54 100 -52 453 1647 3,1
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| Toimielin: [20 KAUPUNGINHALLITUS |
Tehtava: 1130 Elinkeinopalvelut |
PALVELUAJATUS

Ylivieskan kaupunki ostaa elinkeino- ja kehittamispalvelut seka asiantuntijapalvelut Ylivieskan Tekno-
logiakyla YTEK Oy:lta.

YTEK Oy hallinnoi yritystoimintaa edistavia kehittamishankkeita ja tukee korkeaan osaamiseen perus-
tuvan yritystoiminnan kehittamista yhteistyoverkostojen kautta.

KATSAUS VUODEN 2017 TOIMINTAAN

YTEK Oy:n toiminnan tarkeimmat painopistealueet on maaritelty kaupungin kanssa solmitussa osto-
palvelusopimuksessa.

Painopistealueet vuonna 2017 olivat:

e mikro- ja yksinyrittdjien aktivointi yhteistydhon ja lilkketoiminnan kehittamiseen

e yritysten lilketoimintaedellytysten, omistajavaihdosten ja kasvun tukeminen

e erirahoituslahteiden tehokas hyédyntaminen kehittdmistoiminnassa

e uusien yrityshankkeiden edistaminen

e alueen suurhankkeiden mahdollisuuksien hyddyntaminen

e kaupungin strategian mukaisten karkihankkeiden edistdminen ja toteuttaminen

e Centrian / TKI- toiminnan ja kaupungin / YTEK Oy:n valinen yhteistyo

e yhteistydssa kaupungin kanssa toteuttaa ja kehittaa kuntamarkkinointia ja edistaa uuden yri-
tystoiminnan sijoittumista kaupunkiin

Kaupungin ja YTEK Oy:n valinen ostopalvelusopimus (185.000 euroa) palvelujen tuottamisesta sisaltaa
myos hankkeiden kuntarahoitusosuudet ja YTEK Oy:n yritysrahoitusosuudet. Vuonna 2017 ostopalve-
lusopimus sisalsi hankkeiden kuntarahoitusta mm. seuraavasti:

RAJATON / Yritysten lilketoiminnan ja liikeideoiden uudistumisen, kasvun ja muutosvaiheiden hallinta

KESTAVAA KASVUA / Vetovoimaisuuden ja kilpailukyvyn vahvistaminen, palveluliiketoiminnan uudis-
taminen, uudet teknologiat, synnyttda uutta liiketoimintaa, palveluinnovaatioita ja palveluyrityksia.

Taloudellisten resurssien puitteissa muiden yrityslahtoisten kehittdmishankkeiden kuntarahoituksesta
paatetdan tapauskohtaisesti.
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Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2017 olivat:

. uusia yrityksia teknologiakyldymparistoon 5 kpl

° teknologiakylaympariston tyopaikkojen nettolisdys yhteensa 15 kpl

° vuokrattavien tilojen kayttdaste 100 %

° Rajaton-hankkeessa mukana 60 yritysta Ylivieskassa

° hankerahoituksella henkiloresurssien lisdaminen (1)

° yritysten tarvitsemien toimitilaratkaisujen edistaminen yhteisty6ssa eri

toimijoiden kanssa.

Tavoitteet saavutettiin, paitsi kayttoaste oli keskimaarin noin 90 — 95%.

Rieska-Leader ry:n hallinnoimiin hankkeisiin oli varattu yhteensa 60.000 euroa vuonna 2017
kaupungin rahoitusosuutena.

Toiminnallisia tavoitteita muille konserniyhteisoille:

Ylivieskan Vuokra-asunnot Oy on 100-prosenttisesti kaupungin omistama yhtio, jolle kau-
punki on luovuttanut vuokra-asuntojen hallinnan ja vuokra-asuntojen rakennuttamisen.

Tavoitteet vuodelle 2017

Toteutuminen 2017

Erikokoisten asuntojen kysynta ja tarjonta
pidetaan tasapainossa.

Yksiodiden ja pienten kaksioiden kysynta ja tar-
jonta tasapainossa. Kerrostalojen isot asunnot,
3h+k ja 2h + k tarjonta ylittda kysynnan.
Opiskelija soluasuntojen tarjonta ylittaa kysyn-
nan. Soluasuntojen kysyntd, johtuen vahenty-
vastd opiskelijamaardstd, laskemaan pain.
Opiskelija yksidissa kysynta ja tarjonta tasapai-
nossa.

Asuntokanta pidetdan hyvassa kunnossa ja
yhtion taloutta hoidetaan niin, ettd toiminnan
kaikki kulut voidaan kattaa tulorahoituksella.

Asunnot pidetty hyvadssd kunnossa remontoi-
malla asunnot vuokralaisen vaihtumisen yh-
teydessa tarvittaessa.

Kiinteistdjen korjaukset keskittyivdat mm. par-
vekkeiden ja parvekerakenteiden, ikkunoiden
ja ovien seka julkisivujen ja kattojen korjauksiin
ja maalauksiin huoneistokorjauksien lisaksi.
Kulut on katettu tulorahoituksella.

Toiminnan kulut on katettu tulorahoituksella.

Toteutui

Yhtion hallinnassa olevien vuokra-asuntojen
kayttdaste vahintaan 90 %

Yhtion asuntojen kayttoaste 85,7 %, sisdltden
opiskelija-asunnot ja remonttia odottavat
asunnot.

Perheasuntojen kysynta pysynee samalla tasol-
la ja opiskelija-asuntojen kysyntd laskee enti-
sestdan, kdyttoaste tulee laskemaan opiskelija-
asuntojen kysynnan laskiessa.




Muiden tavoitteiden toteutuminen konserniyhteisdjen osalta:

Ylivieskan Vuokra- YTEK Oy Ylivieskan Teolli- Vieskan Teolli-
asunnot Oy suuskiinteistot Oy suustalo Oy

Tavoite vuodelle 2017:

Kayttokate-% 40,0 20,0 40,0 20,0
Omavaraisuus-% 30,0 40,0 20,0 40,0
Toteutuminen 2017:

Kayttokate-% 32,5 24,9 30,7 -5,2
Omavaraisuus-% 47,7 61,8 18,5 70,2
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Kéayttokate-% Kéayttokate x 100

Tuotot yhteensa
Omavaraisuus-% Oma paaoma x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakkomaksut
Velka- % Vieras pddoma - saamiset, rahat ja sijoitukset x 100
Oma paaoma
Maksuvalmius QR Rahoitusomaisuus
Lyhytaikainen \ieras po - saadut ennakkomaksut
TUNNUSLUVUT
TP 2015 |TP2016 |TA2017 |TP 2017

Aloittaneet yritykset 64 75 60 68

Tyottomyysaste % 13,4 12,9 12,5 11,9
TALOUS

Alkuperdinen | Talousarvio Talousarvio Toteuma
ELINKEINOPALVELUT P . muutosten Poikkeama | Tot %
Talousarvio | muutokset 2017
jalkeen

Toimintatulot 2 000 0 2 000 0 -2 000 0
Toimintamenot -435 000 0 -435 000 -435 278 -278 -0,1
Toimintakate -433 000 0 -433 000 -435 278 -2 278 -0,5
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| Toimielin: [20 KAUPUNGINHALLITUS |
Tehtava: (150  Pelastuspalvelut |
PALVELUAJATUS

Pelastustoimen alueiden muodostamisesta koskevan lain mukaiset pelastustoimialueet
aloittivat toimintansa vuoden 2004 alussa. Jokilaaksojen pelastustoimialueeseen kuuluu
nykyaan 17 kuntaa. Jokilaaksojen pelastustoimialueen hallinnosta vastaa sopimuskunta-
na toimiva Ylivieskan kaupunki, jonka yllapitama pelastuslaitos vastaa pelastustoimilain
4 §:n mukaisten tehtavien hoitamisesta alueella. Pelastuslaitoksen hallintoa varten val-
tuusto on asettanut Jokilaaksojen pelastustoimen johtokunnan.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN VUONNA 2017

Selvitys pelastustoimen toiminnallisista tavoitteista ja niiden toteutumisesta on annettu
tehtdvakohdassa Pelastuslaitoksen johtokunta, Jokilaaksojen pelastuslaitos.

Kuntien maksuosuudet madraytyvat yhteistoimintasopimuksen mukaisesti siten, etta
60 % kustannuksista muodostuu asukasluvun perusteella ja 40 % kunnan riskiluokituk-
sen perusteella.

Ylivieskan kaupungin osuus pelastuslaitoksen menoista oli 13,31 % vuonna 2017.

Kaupungin osuus edellisind vuosina: 10,2 % v. 2007, 11,3 % v. 2008, 12,5 % v. 2009, 12,5
% v. 2010, 12,55 % v. 2011, 12,77 % v. 2012, 12,86 % v. 2013, 12,99 % v. 2014, 13,15 %
v. 2015 ja 13,16 % vuonna 2016.

TALOUS
Alkuperdinen | Talousarvio VElfeiEz e Toteuma
PELASTUSPALVELUT P . muutosten Poikkeama | Tot %
Talousarvio | muutokset 2017
jalkeen
Toimintamenot 1560120 0 1560120 1561 644 -1524 -0,1
Toimintakate -1560 120 0| -1560120| -1561644 -1524 -0,1
Poistot 0 -52 900 -52 900 -52 995 -95 -0,2
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| Toimielin: |20 KAUPUNGINHALLITUS |
Tehtava: 1175  Yhteisétuet |
PALVELUAJATUS

Tehtavaalue sisaltdaa kaupungin verotuskustannusosuuden, yhteistoimintaosuudet (Poh-

jois-Pohjanmaan liitto, Ylivieskan Seutukuntayhdistys, Kerttu Saalasti saatid, Suomen

Kuntaliitto ja Kunnallinen tyomarkkinalaitos) ja jasenmaksut seka avustuksista yleis-
hyddyllisten yhteisdjen avustaminen, maaseutuelinkeinojen kehittdminen ja kylatoimin-

nan avustaminen.

KATSAUS VUODEN 2017 TOIMINTAAN

Yhteisdjen toiminta-avustuksiin ja kylatoiminnan avustamiseen kaytettiin 76.300 euroa,

yhteistoimintaosuuksiin 354.444 euroa ja jasenmaksuihin 11.022 euroa. Verohallinnon

laskuttama kaupungin verotuskustannusosuus oli 334.072. euroa.

TALOUS
Alkuperdinen | Talousarvio VEllelLsgIiie Toteuma
YHTEISOTUET P . muutosten Poikkeama | Tot %
Talousarvio | muutokset 2017
jalkeen
Toimintamenot -785 000 0 -785 000 -774 840 10 160 1,3
Toimintakate -785 000 0 -785 000 -774 840 10 160 1,3
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| Toimielin:

[200  KAUPUNGINHALLITUS |

Tehtava:

1291 Sosiaali- ja terveyspalvelut (Kallion oma toiminta)

PALVELUAJATUS JA STRATEGISET PAAMAARAT

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut tuottaa ja jarjestaa Peruspalvelukuntayhtyma Kallio.
Kallion perustehtava on jarjestaa alueen asukkaille sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut oi-
keatasoisina, oikea-aikaisina ja oikeassa paikassa. Kallio edistda alueen asukkaiden hyvin-
vointia ja terveytta.

Kallion palvelustrategian linjaukset:

Kallion palvelut ovat

- Asiakaslahtoisia ja kohdennettuja

- Terveyttd ja hyvinvointia edistavia

- Kotona asumista tukevia

Kallio

Jarjestaa palveluja monituottajamallilla

Kehittda toimialat ja tulosalueet ylittavia asiakaslahtoisia palveluprosesseja
Edistad sahkoista asiointia ja teknologian kayttdonottamista

- Kallio on yhtendinen palvelualue

Palvelustrategiakauden erityiset kehittamisen ja resursoinnin painopisteet
- lkdihmisten palvelut

- Lapset, nuoret ja perheet

- Vastaanottopalvelut

KATSAUS VUODEN 2017 TOIMINTAAN

Kallion toiminta perustuu sopimusohjaukseen ja omistajaohjaukseen. Sopimusohjaus on
prosessi, jossa maaritellaan vaeston palvelujen tarve seka sovitaan palvelujen maarasta
ja laadusta. Talousarvion valmistelussa tulosaluekohtaiset palvelukuvaukset, vaeston
palvelutarpeen ennakointi sekd sovittu palvelujen taso ja maara ovat maararahavaraus-
ten perustana.

Jasenkuntien maksuosuudet madaraytyvat aiheuttamisperiaatteen mukaisesti vahviste-
tun toiminta- ja taloussuunnitelman pohjalta.

Kunnittaisen kustannustenjaon valineena on Maisema-laskentatydkalu, jonka avulla las-
ketaan kullekin jasenkunnalle tulosalueittaiset kustannukset tuoteryhmakohtaisina suur-
suoritteina suunniteltujen/kaytettavien palvelusuoritteiden mukaisessa suhteessa.

Selvitys Peruspalvelukuntayhtyma Kallion toiminnasta ja taloudesta on annettu Kallion
omassa toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksessa vuodelta 2017.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2017 / SOSIAALI- JA TERVEYS-PALVELUT

Peruspalvelukuntayhtyma Kallion omat toiminnalliset tavoitteet on
kuntayhtyman vuoden 2017 talousarviossa.

hyvaksytty

Omistajaohjaukseen liittyvat toiminnalliset tavoitteet:

- Toimintolaskennan kayttdonotto ja hyddyntaminen

- Raportoinnin edelleen kehittaminen

- Benchmarkkaus verrokkitoimijoihin ja hyvien kaytantojen hyddyntaminen
- Palvelustrategian jalkauttaminen.

Talouden tasapainottamisohjelman Kalliota koskevat toimenpiteet:

Peruspalvelukuntayhtyma Kalliossa ei uusia toiminnanlisdyksid, toimintakatteen vuotui-
sen kasvun rajoittaminen alle 2 prosentin toteutui.

PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA KALLION TALOUSARVION TOTEUTUMINEN YLIVIESKAN OSALTA

Kunta: Ylivieska
Toimiala:
Tilinpaatos Talousarvio Tilinpdatés | Talousarvio Al / Vi TP 2017 / TP 2017 / TP Muutos TP 2017 /
2016 2017 2017 2018 TA 2017 2016 TP 2016

Vertitaso [ ewo | wewo | | wew | e | % | % |
Vastaanottopalvelut 4933 657 4 809 873 4951534 5058 035 141 661 2,9% 0,4% 17 877
Suun terveydenhuolto 1565921 1559 491 1642722 1616039 83 231 5,3 % 4,9 % 76 800
Erikoissairaanhoito 17 076 989 17 461 973 17 368 089 17 865 366 -93 885 -0,5% 1,7% 291 100

- jOSta ostettu erikoissairaanhoito 16 514 541 16 840 000 16 896 669 17 150 000 56 669 0,3 % 2,3% 382 128
Aikuispsykososiaaliset palvelut 1811 660 2091724 1840616 2267 202 -251 108| -12,0 % 1,6 % 28 957
Hoito- ja hoivapalvelut 12 185526 12597 738 12 405 558 12 844 025 -192 180 -1,5% 1,8% 220032
Kuntoutuspalvelut 859033 880 610 817 999 906 368 -62 610 -1,1% -4,8% -41 034
Perhepalvelut 2 932 986 2720 258 3079072 2854 275 358 814 13,2 % 5,0% 146 086
Vammaispalvelut 2970071 3131675 3184 371 3304193 52 696 1,7% 7,2% 214 300
Ympéristﬁterveydenhuolto 351568 371 800 334736 373 668 -37 064 -10,0 % -4,8% -16 832
Tybterveyshuolto 4 883 27 662 30 268 28771 2 606 9,4 % 519,9% 25 385
Toimeentulotuki ja tybl\istéminen 1359 950 913 171 536 303 664 473 -376 867 -41,3 % -60,6 % -823 647
PrUjE‘ktit 33 445 2 969 19 299 1262 16 330 550,0 % -42,3% -14 146
Yhteensa 46 085 638 46 568 944 46 210 567 47 783 578' -358 377 -0,8 % 0,3% 124 879
Ostettu ESH 16 514 541 16 840 000 16 896 669 17 150 000 56 669 03% 23% 382128
Oma toiminta 29 571 147 29728944 29313 898 30633678 -415 046 -1,4% -0,9% -257 249

T , Talousarvio
Sosiaali- ja terveyspalvelut Alkuperdinen | Talousarvio Toteuma .
. o . muutosten Poikkeama | Tot %
(Kallion oma toiminta) Talousarvio muutokset 2017
jalkeen

Toimintamenot -29 700 000 0| -29700000| -29313 897 -386 103 98,7
Toimintakate -29 700 000 0| -29700000| -29313897 -386 103 98,7
Poistot -11 600 0 -11 600 -11 619 19
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| Toimielin:

[200  KAUPUNGINHALLITUS |

Tehtava:

1292 Erikoissairaanhoito, Peruspalvelukuntayhtyma Kallio

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2017 / ERIKOISSAIRAAHOITO, OSTETTU

Hoitoon paasyn turvaaminen riittavan nopeasti terveysongelma huomioon ottaen.

Hoitoketjun hyvinvointipalvelut — perusterveydenhuolto — erikoissairaanhoito optimaa-
linen toimivuus.

Talouden tasapainottamisohjelmaan liittyvat tavoitteet:

Ostetun erikoissairaanhoidon menojen kasvun hidastaminen mm. Kallion omaa palvelu-
toimintaa vahvistamalla, kilpailuttamista liséamalld ja hoidonporrastamista tehostamal-
la.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN VUONNA 2017

TALOUS

Peruspalvelukuntayhtyma Kallion omien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on
esitetty Peruspalvelukuntayhtyma Kallion vuoden 2017 toimintakertomuksessa ja tilin-
paatdksessa.

Omistajaohjaukseen liittyvista toiminnallisista tavoitteista kehittamistd on edelleen eri-
tyisesti toimintolaskennassa. Muutoin omistajaohjaukseen liittyvat toiminnalliset tavoit-
teet ovat paasaantoisesti toteutuneet.

Taloudelliset tavoitteet eivat toteutuneet, silla Ylivieskan osalta ostetun erikoissairaan-
hoidon menot kasvoivat 2,3 %.

Erikoissairaanhoito (ostet- | Alkuperdinen | Talousarvio UEloesiie Toteuma .
. muutosten Poikkeama | Tot %
tu) Talousarvio | muutokset 2017
jalkeen
Toimintamenot -16 800 000 0| -16800000| -16 896 669 -96 668 | 100,6
Toimintakate -16 800 000 0| -16800000| -16 896 669 -96 668 | 100,6
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| Toimielin: |20 KAUPUNGINHALLITUS |

Tehtava: ‘1293 Muu sosiaali- ja terveydenhuolto ‘

Peruspalvelukuntayhtyma Kallioon siirtyneen henkil6ston osalta Ylivieskan kaupunki vas-
taa tyoeldkevakuutuksen elakemenoperusteisen maksun maksamisesta Kuntien elake-
vakuutukselle

Elakemenoperusteisen maksun maksaminen tapahtuu kaupungin palveluksesta siirty-
neen henkildston osalta suoraan Kuntien elakevakuutukselle.

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin 1.198.411 euroa. Pitkaaikaistyottomien tyol-
lisyyspalveluja annettiin Tyollistamispalvelukeskus Toivosta Myotatuuli-hankkeen ja kun-
touttavan tydtoiminnan puitteissa.

TUNNUSLUVUT
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017

Asiakkaat 197 124 170 127
- nuoret alle 25 -vuotiaat 20 16 20 22
Tyollistamistoimenpiteissa 101 121 161 121
- nuoret alle 25 -vuotiaat 20 14 15 20
Palkkatukityollistetyt 46 28 40 40
- nuoret alle 25 -vuotiaat 2 5 2
Muihin palveluihin ohjatut * 15 15 16 20
Lisapalkkatuki 4 5 5 2
Nuorten kesatyollistaminen

Tyomarkkinatuen kuntaosuus 102000 1197 282 1 100 000 1198 412

*(esim. avoimet tydmarkkinat, opiskelu, eldkeselvittelyt, tydkyvyn arvioinnit)

TALOUS

Muu sosiaali- ja terveyden- | Alkuperdinen | Talousarvio Ve SIEEITLS Toteuma .

. muutosten Poikkeama | Tot %
huolto Talousarvio | muutokset 2017

jalkeen

Toimintatulot 50 000 0 50 000 49 383 -616 98,8
Toimintamenot -2 050 000 0 -2050000| -2040464 9536 99,5
Toimintakate -2 000 000 0| -2000000| -1991081 8920| 99,6
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| Toimielin: 130 KAUPUNGINHALLITUS

Tehtava: 1180  Maaseutupalvelut

PALVELUAJATUS JA KATSAUS VUODEN 2017 TOIMINTAAN

Ylivieskan kaupungin maataloushallinto on osa alueellista maaseutuhallintoa. Maaseu-
tuhallintoyksikdssa ovat Karsamaen, Nivalan, Oulaisten, Sievin ja Ylivieskan kunnat, isan-
takuntana toimii Nivalan kaupunki. Yksikkod on ollut tarpeellista muodostaa maaseutuvi-
raston muuttaessa pelto- ja kotieldintukien maksatukseen liittyvia maarayksia. Yksikon

tehtaviin kuuluvat hallintoasiat sekd maaseudun kehittdminen.

Ylivieskan kaupungin

maaseutuelinkeinojen kehittdmisen tehtavia ovat yhteistydalueen Ylivieskan maksu-
osuuden budjetoinnin valmistelu ja valvonta.

Aluehallinnon uudistuksessa maaseutupalvelut siirtyvat vuoden 2019 alusta uuden

aluehallintoviraston hoidettavaksi.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2017

Toiminnallinen tavoite 2017

Tavoitteiden toteutuminen 2017

Seutukunnassa toimivien emotrin hank-
keiden hyodyntdminen maaseudun kehit-
tamisessa.

Hankkeita on ollut toiminnassa yli kymmenen
alueellamme. Ylivieskassa on pidetty useita
tilaisuuksia talven, kevaan ja syksyn aikana.

Tukipaatosten tallennus, kasittely ja mak-
satus hoidetaan mahdollisimman nopeasti.

Tehtdvat on hoidettu Mavin antamiin paiva-
madriin mennessd ja maksatukset on tehty
ajallaan.

Sukupolvenvaihdosten tekeminen 1-4 kpl

Sukupolvenvaihdoksia on tehty vuoden aika-

vuodessa. na 2 kpl.

TUNNUSLUVUT TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Aktiivitilojen maara kpl 151 148 145 144
(tukea hakeneet tilat)

Maksettavat palkkiot milj.€ 5,6 6,1 5,6 6,2
( kunta + TE-keskus )

Kasitellyt EU-hakemukset 2485 827 2400 1460
Viljelyssa oleva peltopinta-ala ha 7457 7385 7500 7350
Sukupolvenvaihdokset 4 2 4 2
Sahkoisen asioinnin maatilat 132 134 132 132
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TALOUS
Alkuperdinen | Talousarvio Velteissiie Toteuma
MAASEUTUPALVELUT P ) muutosten Poikkeama | Tot %
Talousarvio muutokset | .. 2017
jalkeen
Toimintamenot -92 440 0 -92 440 -82 027 10413 12,7
Toimintakate -92 440 0 -92 440 -82 027 10413 12,7
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Toimielin: 35 PELASTUSLAITOKSEN JOHTOKUNTA
Tehtava: 190 Pelastustoimi / Jokilaaksojen pelastuslaitos
VISIO

Arjen riskit hallintaan ennakoiden ja yhteistyossa

PALVELUAJATUS JA PERUSTEHTAVAT

Vision toteuttamiseksi pelastuslaitos tuottaa palvelunsa saadosten ja sopimusten mukaises-
ti mahdollisimman laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti:

o vyllapitamalla pelastustoiminnan toimintavalmiutta kaikissa turvallisuustilanteissa erilai-
sia onnettomuus- ja uhkatilanteita varten,

e huolehtimalla aktiivisesti onnettomuuksien ennaltaehkaisytyosta,

e toimimalla alueellaan valmiussuunnittelun ja varautumisen asiantuntijana seka

e toimittamalla erillisiin sopimuksiin perustuen ensihoidon palveluja,

o tekemilld yhteistyotad alueen asukkaiden, yhteisjen ja viranomaisten kanssa

Palvelujen tuottamisen ja kehittamisen lahtokohtana on henkildston osaamisen hyédynta-
minen ja kehittaminen Osaava Jokilaakso - mallin mukaisesti seka joustavuuden sailyttami-
nen nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa. Palvelut toteutetaan alueen sopimuspa-
lokuntatoimintaa hyddyntden ja tukien seka eri yhteistyoverkostojen kanssa.

Pelastuslaitos voi ottaa tehtavakseen myos muita tehtavia silloin kun se lakisdaateisia tehta-
vid vaarantamatta on toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua.

Pelastuslaitoksen strategiset tavoitteet

Pelastuslaitos on alueellaan keskeisessa roolissa pelastustoimen ja ensihoidon palvelujen
suunnittelussa, kehittamisessa ja toteuttamisessa yhteistydssa eri viranomaisten ja muiden
tahojen kanssa.

Pelastustoiminnan ja ensihoidon palvelut toteutetaan tasapuolisesti, laadukkaasti ja tehok-
kaasti saadoksiin, palvelutasopadatokseen seka sopimuksiin perustuen kaikissa turvallisuusti-

lanteissa.

Onnettomuuksia ehkaistdan tehokkaasti yhteistydssa muiden tahojen kanssa. Onnetto-
muuksien ja vahinkojen maéara viahenee.

Padtoimisen ja sopimushenkildston maara ja toimintakyky on tehtdvien kannalta riittava.
Henkilostd tuntee tydnsa mielekkasksi ja hyvin organisoiduksi.

Henkilostolld on hyva ammattitaito tehtdviinsa. Kehittamistoimenpiteet tukevat tehokkaasti
paatdksentekoa ja palvelutuotantoa.

Pelastuslaitoksen strategiset menestystekijat
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e Pelastuslaitos kykenee tasapuolisesti ja tehokkaasti tuottamaan sadadosten, palvelutaso-
paatdksen ja sopimusten edellyttamat palvelut kaikissa turvallisuustilanteissa.

e Pelastuslaitoksen toimenpitein ja yhteistyoverkostojen avulla kyetdaan vaikuttamaan alu-
eella tapahtuvien onnettomuuksien maaraan ja niista aiheutuneisiin vahinkoihin.

e Pelastuslaitoksella on palvelujen edellyttama riittavan toimintakykyinen, osaava ja moti-
voitunut henkildsto.

e Pelastuslaitoksella on riittavat taloudelliset resurssit palvelutuotannon edellyttaman
henkildston ja kaluston yllapitoon seka kehittamiseen.

e Pelastuslaitos on keskeinen asiantuntijataho alueen valmiussuunnittelussa ja varautumi-
sen yhteistyon kehittamisessa.

e Pelastuslaitos kehittaa toimintojaan kyetakseen tukemaan kuntien kriisihallintakykya ja
kriisijohtamista.

e Pelastuslaitoksella on tehokasta toimintaa tukeva organisaatiokulttuuri, jota yllapide-
taan ja kehitetaan maaratietoisesti.

e Pelastuslaitoksen lakisdateinen palvelutuotanto ja sopimusperusteinen ensihoitopalvelu
tukevat arjessa toisiaan ja henkildston kaytettavyys on mahdollisimman laajaa.

KATSAUS VUODEN 2017 TOIMINTAAN

Vuosi 2017 oli toinen toimintavuosi uudistetulla organisaatiolla. Toimintavuoden aikana
kiinnitettiin edelleen huomiota tulosalueiden liittymapintoihin ja tehtiin tarvittavia tarkis-
tuksia joihinkin yksityiskohtiin. Merkittavimpia naista olivat pelastustoimen komentotoimis-
ton kehittaminen paloasemien tulosalueelle, tydsuojelun organisoinnin muutos siirtamalla
padvastuu siitd paloasemien tulosalueelle ja hallinnollisia tukipalveluja tuottavan toimisto-
henkildkunnan siirto suoraan hallintopaallikon alaisuuteen.

Organisaatiouudistuksen vuoksi talousarviorakenne uudistui 2016 vuoden alussa ja vasta
vuoden 2017 toteutuma on yksityiskohdiltaan vertailukelpoinen edelliseen vuoteen. Ta-
lousarvion kokonaissummien, kuntalaskutuksen ja ensihoitopalvelun nettototeumien osalta
vertailukelpoisuus kaikkiin aiempiin vuosiin kuitenkin sailyi. Talousarviorakenne on selkea ja
tulosalue- ja tulosyksikkdajattelun myota talouden seuranta ja tulosvastuullisuus korostuvat
organisaatiossa entista enemman.

Pelastustoimi siirtyy maakuntauudistuksessa 2020 vuoden alussa osaksi maakunnan palve-
lutuotantoa. Tahan liittyvat pelastustoimen uudistushankkeen kansalliset ja maakuntauu-
distukseen liittyvat maakunnalliset tyoryhmatyoskentelyt sekd muut valmistelutehtavat
ovat kuormittaneet pelastuslaitoksen johtoa ja keskijohtoa merkittavalla tavalla. Naiden
tehtdvien ohessa on huolehdittu pelastuslaitoksen omasta, arkisesta palvelutuotannosta,
sen sujuvuudesta sekd kehittdmisesta. Palvelutasop&atos vuosille 2018 — 2020 valmisteltiin
ja kasiteltiin johtokunnassa lokakuussa 2017. Merkittavimpia kehittamishankkeita, joita
aloitettiin vuoden 2017 aikana, ovat strategisen hyvinvoinnin johtamisen kehittdminen pal-
velutasopdatoksen 2018 — 2020 mukaisesti seka erillisen pelastuslaitoksen tietoturvapro-
jektin kdynnistdminen joulukuussa 2017.

Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin vuoden 2017 aikana padosin vahintaankin hyvalla ta-
solla. Joiltain osin tavoitteista jaatiin hieman ja loppuvuoden aikana toimintaa ei kyetty kor-
jaamaan riittavasti jotta tavoitteiden saavuttamisessa olisi onnistuttu taydellisesti.
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Pelastustoiminnan osalta ensimmaisen yksikon toimintavalmius parani 1. riskialueilla, heik-
keni hieman 2. riskialueilla ja sailyi kaytannossa ennallaan 3. riskialueella. Toimintavalmiu-
den tasoa voi pitaa kansallisenkin vertailun perusteella hyvana.

Sopimuspalokuntien halytysosastojen tavoitevahvuuden vajeisiin kiinnitetdgan jatkuvasti
huomiota. Kokonaisvahvuus halytysosastojen osalta on hyvalla tasolla mutta paloasemittain
tarkasteltuna vajetta minimivahvuudessa on 7 paloasemalla (2016: 9 paloasemalla). Naiden
paloasemien yhteenlaskettu henkilstovaje pieneni 10,7 %.

Onnettomuuksien ehkaisytydssa yritys- ja laitoskohteiden tarkastusmaarassa jaatiin tavoit-
teesta hieman mutta tulosta voi pitaa hyvana. Asiaa pyrittiin korjaamaan kesken toiminta-
vuoden, mutta se ei ehtinyt vaikuttaa tuloksiin riittavasti. Asuinkohteiden omavalvonnan
toteutumaprosentti parani hieman verrattuna edellisvuoteen. Turvallisuusviestinnan osalta
kohderyhmat saavutettiin 100 %:sti ja alueen kokonaisvdestdn tavoittamisprosentti nousi
21 %:iin.

Ensihoidon tulosalueella on kyetty toteuttamaan ensihoitopalvelua sairaanhoitopiirin pal-
velutasopdatdsta korkeammalla tasolla. Perustasolle maaritellyt ambulanssitkin kyettiin pi-
tdmaan noin 80 % valmiusajastaan sopimuksen mukaista tasoa korkeammalla hoitotasolla.

Taloudellisesti toimintavuosi toteutui erinomaisesti. Kuntalaskutuksessa talousarvion yli-
jaama on 108.469,53 euroa, investoinnit toteutettiin suunnitellusti (ylijdgama 1.563,53€) ja
ensihoidon osalta talousarvioon ndahden ylijagama on 1.078.920,03 euroa. Loppuvuoden tu-
lokertyma vyllatti ensihoidon osalta, mista syysta ei ennakkolaskutuksessa pystytty reagoi-
maan tulevaan ylijaamaan pienentamalla ennakkolaskutusta sairaanhoitopiirilta.

ASIAKASNAKOKULMA
Strateginen tavoite Tavoitetaso 2017 Toteutuminen 2017
Pelastustoiminnan suorituskyky Kiireellisista tehtavistad 90 %:ssa 1. Koko alue 86/86 %
tdyttda palvelutasopdatoksen vaa- | pelastusyksikkd on kohteessa riski-
timukset ruudun edellyttdmaéssa tavoiteajassa | 1. riskiluokka 91 % / 85 %
ja tehokas pelastustoiminta kaynnis- | 2. riskiluokka 82 % / 83 %
tyy 90 % tehtdvista tavoiteajassa. 3. riskiluokka 96 % / 91 %
Onnettomuuksien ehkaisyssa val- | Yritys- laitoskohteiden tarkastukset Yritys- ja laitoskohteiden tarkas-
vontatoiminnan tavoitteet saavu- | tehd&an valvontasuunnitelman mu- tus suoritettu 89 %, yhteensa
tetaan ja turvallisuusviestinta to- kaan. kohteita 670 kpl.
teutuu tavoitteiden mukaisesti.
Asuinkohteiden omavalvonta toteu- Omavalvontakohteita 2686 kpl,

tuu valvonta-suunnitelman mukaisesti | toteutuma 50 %.

Muita tarkastuksia ja valvonta-
kdynteja 262 kpl

Turvallisuusviestinnan kohderyhmien | Kohderyhmat tavoitettu 100
tavoitetaan voimassaolevan turvalli- %:sti ja turvallisuusvies-
suustyon toimintaohjeen mukaisesti | tintatilaisuuksia on jarjestetty
300 kpl.




Ensihoitopalvelut toteutetaan sai-
raanhoitopiirin kanssa sovitulla
laatu- ja valmiustasolla

TALOUSNAKOKULMA

Valmiustaso kyetdan pitdmaan sopi-
muksen mukaisena.

Laadun arvioimiseksi kehitetdan mit-
taristoa
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Valmiuspoikkeamia O

Ensihoidon valmiutta toteutettu
palvelutasopaatdstd korkeam-
malla tasolla, silla perustason
yksikot olleet noin 80% val-
miusajastaan hoitotasolla

Potilasturvallisuutta ja laatutyd-
ta on kehitetty systemaattisesti
yhteisty0ssa sairaanhoitopiirin
ensihoitokeskuksen ja Oulu-
Koillismaan pelastuslaitoksen
ensihoidon kanssa

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Talousarvion suunnitelman mukai-
nen toteutuma

Jatkuva aktiivinen talouden seuranta,
raportointi johtokunnalle neljannes-
vuosittain

Kuntalaskutuksen nettoto-
teuma on 99 % ja ensihoitopal-
velujen nettototeuma on 91,8
%

Pelastuslaitoksen erillisen 2014 —
2017 sdastoohjelman toteuttami-
nen

Saastoohjelmassa 2014 — 2016 toteu-
tettujen toimenpiteiden viimeistely

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

Toiminnassa pyritty vakiinnut-
tamaan toteutettuja kaytantoja.

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Pelastuslaitoksen valmiussuunnit-
telu on ajantasainen

Kuntien valmiussuunnittelun tu-
keminen on koordinoitua ja kun-
tien valmiussuunnitelmat ovat
ajantasaisia

Pelastuslaitoksen valmiussuunnitelma
ja evakuointisuunnitelma ovat ajanta-
saisia.

Ensihoidon osalta valmiussuunnittelua
tehdaan yhteistyossa PPSHP:n kanssa.
Kunnille tarjotaan neuvonta-apua
valmiussuunnitelman ja evakuointi-
suunnitelman tekoon

Pelastuslaitoksen valmiussuun-
nitelma ja evakuointisuunnitel-
ma ovat ajantasaiset.

Kuntiin on lahetetty kaksi va-
rautumiskirjetta.

Kayty pyynnosta kunnissa nii-
den valmius- ja evakuointi-
suunnittelun tukemiseen liitty-
vissa tehtavissa seka annettu
Virve-koulutusta.

Osallistuttu Muutto-17 val-
miusharjoitukseen.
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Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Henkildstdon tydhyvinvointi

Tavoitteena nolla tydtapaturmaa ja
hyva tydymparistd

Riittdva ja kelpoisuusehdot taytta-
va henkilosto

Toteutetaan tydhyvinvointikysely

Vakinaisen henkildkunnan kehityskes-
kustelujen toteutuma 100 %

Tyosuojelua kehitetaan jarjestelmalli-
sesti

Suoritetaan vuonna 2017 tydpaikka-
kdynti 12 paloasemalla

Pelastustoimen viroissa ja toimissa
muodolliset kelpoisuusehdot taytta-
van henkilokunnan osuus 95 % (ml.
sijaiset)

Ensihoidon henkildkunnan patevyys-
vaatimukset toteutuvat 100 %:sti

Sopimushenkiléston halytysosaston
minimitavoitevahvuus toteutuu kaikil-
la paloasemilla

Pelastustoimen henkildsolle
kysely on toteutettu 2017 lo-
pulla. Analysointi ja toimenpi-
teiden arviointi kevaan 2018
aikana.

Ensihoidon henkildston tyohy-
vinvointikysely toteutettiin tois-
tuvasti.

Kehityskeskustelujen toteutu-
ma 89.6 %

Tyosuojelutoiminnan kehittami-
seen kiinnitetty erityista huo-
miota.

Sisdilmatyoryhma toimii hyvin,
Pera- kysely toteutettiin kaikilla
asemilla.

33 tyotapaturmaa (vakuutus-
korvauksiin johtaneita)

12 tyoterveyden suorittamaa
paloasemakayntia

Ensihoidon tulosalueella kelpoi-
suusehdot tayttyvat

100 %, muilla tulosalueilla 96 %
henkilékunnasta on kelpoisuus-
ehdot tayttavia.

Sopimushenkiloston vajeissa on
tavoitevahvuuksiin ndhden
tapahtunut pdaosin positiivista
kehitysta:

Haapajarvi -3
Haapavesi -2
Rantsila -4
Rautio -2
Reisjarvi -2
Sievi -2
Siikajoenkyla -7

Paloasemien yhteinen tavoite-
vahvuus on 418,
toteuma 486




TUNNUSLUVUT

Pelastustoiminnan ja ensihoidon tunnusluvut

TP2014 TP 2015 |TP 2016 |JTAE2017 |TP2017
Pelastustoiminnan halytystehtavéat 1970 2132 1792 1950 1744
EVY 755 877 887 850 853
Ensihoitotehtavat (ambulanssi) 13590 27666 28 000 27 000 27 560
YHT 16 315 30 675 30 679 29 800 30 157
Toteutunut toimintavalmiusaika (*

TP 2014 TP 2015 |TP 2016 |JTAE2017 |TP2017
* (1 ensimmaisen yksikon toimintavalmiusaika 84/92 % 89/94% | 91/94 % 90 % 86 /86 %

Pelastustoiminnan tehtavat

Ensihoitotehtavat (ambulanssi)

4 000 32 000
3000 27 000
22 000
2000 -
17 000
1000 12 000 -
0 - 7000 -
TP2014 TP2015 TP2016 TAE2017 TP2017 2000 4 i i i i
H Pelastustoiminnan halytystehtavat B EVY TP2014 TP 2015 TP2016  TAE2017  TP2017
Riskienhallinnan tunnusluvut
Valvontatoiminta TP2014 TP 2015 |TP 2016 TAE2017 |TP 2017
Asuinkohteiden tarkastukset TA *(2 1 056 3 250 3 250 3338 3191
Asuinkohteiden omavalvonta tawite TA 3561 1091 3 250 3 000 2 686
Asuinkohteiden omavalvonta toteutuma TP 2414 255 1498 968
Asuinkohteiden fyysisen tarkastuksen mé&ara (omavalv.tot.vaikuttaa) 1056 76 80 300 19
Asuinkohteiden yleiset palotarkastukset toteutuma TP 665 76 79 19
*(2 _Talousarvion ennakkotieto. Siséltdd myds postilta palautuvat - tuntemattomat osoitteet ja autioituneet kohteet
Asuinkohteiden omavalvonta suoritus % TP 68 % 24 46,1 % 50 %
Asuinkohteiden fyysinen tarkastus % TP 63 % 1 98,8 % 100 %
Yritys- ja laitoskohteiden yleiset palotarkastukset TA 816 989 783 1161 862
Yritys- ja laitoskohteiden yleiset palotarkastukset TP 814 989 692 672
Muut valvonnat (asiakirja, ylimaaraiset palot. Ym) TP 254 232 192 262
Kaikki valvontasuoritukset yhteensa 4538 1221 2461 4499 4426
[Yritys- ja laitoskohteiden yleiset palotarkastukset % TP | 99,8 %] 100] 88,4 %] 100 %] 77 %|
4000 -
3500 | 1200 )
3000 + 1100 1"
2500 1000
2000 P
1500 900
1000 800 +1
500 I
0 - T T T ! 700 7
TP2014 TP 2015 TP2016 TAE 2017 TP2017 600 ‘ ‘ ‘ ‘ "
Asuinkohteiden omavalvonta tavoite TA TP2014 TP2015 TP2016 TAE TP2017
M Asuinkohteiden omavalvonta toteutuma TP 2017
Asuinkohteiden fyysisen tarkastuksen mééara (omavalv.tot.vaikuttaa) Yritys- jalaitoskohteiden yleiset palotarkastukset TA
™ Asuinkohteiden yleiset palotarkastukset toteutuma TP M Yritys- jalaitoskohteiden yleiset palotarkastukset TP
Turvallisuuusviestinta TP2014 TP2015 |TP 2016 |TAE2017 |TP2017
Tawiteprosentti alueen véestostéd TA 15 20| Ryhmét 100%| Ryhmit 100% | Ryhmét 100%
Koulutetut henkilét TP 26 721 24 934 21 309|Ryhmét 100% 25541
Turvallisuusviestinnan toteutuma vaestosta 22 % 20 17|Ryhméat 100% 21 %
*(3 Tunvallisuusviestinndn toimintaohjeessa wosittain maaritellyt kohderyhmat saawutettu 100 %:sti
Henkil6sto
TP 2014 TP2015 |TP 2016 |TAE2017 |TP2017
|Vakinainen henkiléstd 166| 216 263 234 244

(* Ensihoidon vastuualueen laajenemisen edellyttdm& henkilosto
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31.12.2017
Liikevaihto
Myyntituotot 12 408 767
Yhteistoimintakorvaukset kunnilta 11477 990
Maksutuotot 375101
Tuet ja avustukset 668 305
Muut tuotot 273 509
25203 671
Valmistus omaan kayttéon 0
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 2D 454 441
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -37 336
Muiden palvelujen ostot -1 948 025
-1985 361
Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot -14 710 834
Henkildsivukulut -3263 039
Henkilostokorvaukset 158 289
-17 815 584
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat -2 275264
Avustukset -76 251
Muut kulut -98 244
-2 449759
Poistot -492 341
Liikeyli-/alijaama 6185
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot/-menot 0
Korvaus jaanndspadaomasta 0
Yli-/alijagd@ma ennen varauksia 6 185
Poistoeron lisdys ( - ) / vahennys ( +) -6 185
Tilikauden yli-/alijagama 0
TALOUS
JOKILAAKSOJEN PELAS- | Alkuperiinen | Talousarvio :"l"z‘t‘:,z:;’:’ Toteuma [, .. |-
TUSLAITOS Talousarvio | muutokset | ... 2017 0
jalkeen
Toimintatulot 25480 200 0| 25480200| 25203672| -276528 1,1
Toimintamenot -24 980 200 0| -24980200| -24 705 146 275 054 1,1
Toimintakate 500 000 0 500 000 498 526 -1474 0,3
Poistot -500 000 -6 600 -493 400 -492 341 1059 0,2
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\ Toimielin: \ 55 SIVISTYSLAUTAKUNTA \

\Tehtava: \ 220  VYleissivistava koulutus |

STRATEGIA JA PALVELUAJATUS

Yleissivistavan koulutuksen strategia ja palveluajatus on kirjattu sivistyskeskuksen
strategiaan.

SIVISTYSKESKUS
luo laadukkailla ja monipuolisilla palveluilla edel-
lytyksia vdestdon menestymiselle tydelamassa,
omaehtoiselle harrastustoiminalle ja elinikdiselle
oppimiselle sekd edistda terveyttd ja hyvinvointia.

Kansalaisopisto
Kirjasto- ja kulttuuri
Yleissivistava koulutus
Varhaiskasvatus
Liikuntatoimi
Nuorisotoimi
Musiikkiopisto

Asiakasulottuvuus

e Omatoimisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen

e Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

e Asiakkaiden tarpeista lahteva palvelutarjonnan laatu ja saavutettavuus tasapainossa
Henkildstod

e (Osaava ja motivoitunut henkildstd

e Henkildston tydhyvinvoinnista huolehtiminen
Prosessit ja rakenteet

e Alueellisen vetovoimaisuuden vahvistaminen

e Joustava ja tehokas organisaatio

e Toiminnan suunnittelussa toteutetaan ennakoivaa vaikutusten arviointia
Taloudelliset resurssit

e Tasapainoinen talous

e Pitkdjanteinen ennakoiva arviointi talouden suunnittelun pohjan

KATSAUS VUODEN 2017 TOIMINTAAN

Vuonna 2017 oppilasmaara jatkoi tutusti kasvuaan ja syksylla alakouluilla aloitti 18 oppilasta enem-
man kuin kevaalla lopetti. Ylakoulun oppilasmaéara kasvoi 30:ll3 ja lukion 27:11d (pl. aineopiskelijat).
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Kasvusta noin viidesosa oli muuttoliikkeen aiheuttamaa. Oppilasmaéaran kasvu on vahitellen useam-
man vuoden ajanjaksolla lisdnnyt resurssipaineita seka uusien perusopetusryhmien etta iltapaivatoi-
minnan, koulukyytien ja koulunkayntiavustajien osalta. Yleissivistavan koulutuksen resurssivaje on
kumuloitunut usean vuoden aikana ja vaatii oppilasmaaran kasvusta johtuen edelleen korjausta.

Opetustoiminnan hairiottomalle sujumiselle suuria haasteita aiheutui eriasteisista sisailmaongelmista.
Huhtikuun lopulla Jokirannan koulun paarakennus (A-talo) asetettiin ymparistdterveysvalvonnan toi-
mesta valittomaan kayttokieltoon ja C-talo syyslukukauden aikana. Perusteina toimenpiteille olivat
koululla tehtyjen kuntotutkimusten tulokset ja kayttajien oirehtimistiedot. Loppukevaan ajan ylakou-
lulaiset kavivat koulua YSO:n, Centrian, lukion, Rahkolan ja Jokirannan C-talon tiloissa. Kesalla Jokiran-
nalle valmistui Parmacon toimittamat valiaikaistilat, joissa ylakouluopetusta jarjestetdan 2020-luvun
alkuun, kunnes Jokirannan uudistetut tilat valmistuvat.

Syksylla 2017 sisdailmaongelmat pahenivat puolestaan Rahkolan koululla, jossa osa opetuksesta siirret-
tiin opetusjarjestelyiden turvaamisen vuoksi Katajan koululta vapautuneisiin parakkitiloihin. Vuoden
paattyessa Rahkolan koulun kiinteistolle oli tilattu tutkimukset ongelmien aiheuttajien selvittamiseksi.

Opetuksen tarvitsemat tilat ovat loppumassa usealla koululla. Syksylla 2017 tilan puutteesta johtuen
parakkiluokkia oli Ojakyldn ja Vahakankaan kouluilla. Seuraavaksi tilat uhkaavat loppua Kiviojan, Ran-
nan ja Pdivarinnan kouluilla. Vuonna 2017 Jokirannan investoinnin lisaksi valmistelussa olikin uuden
yhtendiskoulun suunnittelu koulupaikkojen lisddmiseksi. Kouluhankkeiden suunnittelu eteni syksyn
2017 aikana uudenlaisten oppimisymparistdjen pedagogisen suunnittelun osalta. Yhtenaiskoulun pe-
dagogisen suunnitelman luonnos valmistui joulukuussa 2017. Tulevien vuosien investointiohjelmaan
sisaltyy myds noin 100 oppilaan koulun rakentaminen Vahakankaalle. Katajan koulun peruskorjaus ja
laajennus valmistui loppuvuonna 2017.

Esiopetusta jarjestettiin yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa. Padasaantona oli, ettd padivahoitoa
tarvitsevat lapset ohjattiin paivakodin esiopetusryhmaan. Opetustoimen jarjestamaa esiopetusta an-
nettiin Katajan, Kiviojan, Pdivarinnan, Rahkolan, Rannan ja Raudaskosken kouluilla.

Koululaisten iltapaivatoimintaa on vuonna 2017 hoidettu sivistyspalveluiden omana toimintana. Toi-
mintaa jarjestettiin Katajan, Paivarinnan, Niemelan, Kiviojan, Ojakylan, Rahkolan, Rannan, Raudaskos-
ken ja Vahakankaan kouluilla. lltapaivdatoiminnan ohjaajina ovat toimineet koulunkdynnin ohjaajat.

Perusopetuksen uudistetun opetussuunnitelman jalkauttamista on edistetty mm. hanketoiminnan
avulla. Karkihankkeina ovat olleet Liikkuva Ylivieska- ja Digitutor-hanke, joiden avulla on kehitetty kou-
lujen toimintakulttuuria ja sahkoisen pedagogiikan menetelmid kouluissa. Ylivieskan koulujen digi-
loikan hidasteena on laitehankintoihin kaytettavien taloudellisten resurssien vahaisyys ja siitd johtuva
heikko laitekanta. Opetussuunnitelman kehittdmis- ja arviointityota jatkettiin erikseen nimetyn tyo-
ryhman toimesta.

ETU-luokan toiminta on jatkunut ja vakiintunut Raudaskosken koululla tuottaen hyvia tuloksia. Ky-
seessa on 5-8 oppilaan pienryhma, johon on sijoitettu madaraaikaisesti oppilaita, jotka eivat kykene
toimimaan tavanomaisessa luokkayhteisdssa. Toiminnan tavoitteena on kuntouttaa oppilaita kolmes-
ta kuukaudesta yhteen lukuvuoteen kestavalla toiminnalla niin, ettd he voivat palata takaisin omaan
opetusryhmaansa. Syksylla 2017 toiminnan aloitti myos yldkoulun ETU-luokka ehkdisemadn koulupu-
dokkuutta ja syrjaytymistd. Ylakoulun ETU-luokan toimintaan saatiin myds OKM:n erityisavustusta
(OKM:n opetusryhmien pienentdmiseen, erityisopetuksen kehittdmiseen ja tasa-arvon edistamiseen
tahtaava hanke), ja luokan toiminta sijoitettiin Centrian tiloihin. Raudaskoskella toimii myds pesaluok-
ka, joka on tuetun opetuksen pienryhma. Ryhma on tarkoitettu lIdhinna perhekodeista tuleville oppi-
laille, joilla on vaikeuksia sopeutua isompaan luokkayhteiséon.
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Jokirannan koululla on toiminut syksystd 2013 joustavan perusopetuksen luokka eli JOPO. Syksylla
2017 Jokirannalla aloitti kaksi JOPO-ryhmaa — 8.1k ja 9.lk. JOPO on tarkoitettu nuorille, joilla on vai-
keuksia sopeutua tavanomaiseen koulunkayntiin ja he ovat syrjaytymisvaarassa. JOPO:ssa oppilaan
oppimissuunnitelmassa painotetaan toiminnallisuutta ja mm. tydharjoittelua on normaalia enemman.
JOPO-ryhmassa on enintaan 10 nuorta.

Koulunkaynnin ohjaajien maara on jatkanut kasvuaan oppilaiden erilaisten tuen tarpeiden vuoksi.
Asiantuntijalausuntojen perusteella ohjaajia tulisi rekrytoida nykyista enemman, mutta resurssin kayt-
toon liittyvan kouluille annettavan sovellusohjeen mukaan sama henkil6 voi toimia useamman lapsen
henkildkohtaisena ohjaajana. Ohjaajien kayton pdapaino on suunnattu oppilaiden henkilokohtaisiin
ohjaajiin, niin etta ohjaajille on nimetty tietyt lapset, joilla on ladkarin tai vastaavan viranomaisen lau-
sunto ohjaajatarpeesta.

Opetustoiminnan lisdksi kouluilla on jarjestetty erilaisia harrastekerhoja (mm. lilkunta, kokkaaminen,
musiikki, kasityo ja vieraat kielet) OKM:n kerhotoiminnan kehittamiseen suunnatulla erityisavustuksel-
la. Kerhotunteja on toteutettu seka oman henkildkunnan toimesta etta yhteistydssa kolmannen sek-
torin kanssa.

Koulukuljetusten jarjestamisessa kiinnitettiin huomiota kaupungin koulukuljetussaannon sisallénmu-
kaiseen toimintaan. Ohjesaantd linjaa koulukuljetusten mydntédmisperiaatteet, antaa koulukuljetuksia
koskevia ohjeita niin tavallisiin kuin poikkeustilanteisiin. Myos liikenneturvallisuuteen kiinnitetaan
huomiota. Ohjesdaantdon on kirjattu muistilista oppilaan, kodin, koulun ja kuljettajan vastuista ja teh-
tavista koulukuljetusten aikana. Koulukuljetusten maara kasvaa oppilasmadran kasvaessa ja asutusra-
kenteen laajentuessa.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisten kuraattori- ja psykologipalveluiden jarjestaminen lain edel-
lyttamalla tavalla oli alkuvuonna 2017 haasteellista, kun toimintaan oli osoittaa kahden kuraattorin ja
osa-aikaisen ostopalvelupsykologin resurssi. Elokuusta lahtien tilanne parani asteittain, kun kuraatto-
reiden maara kasvoi kolmeen ja marraskuussa palkattiin maaraaikainen koulupsykologi, jonka vastuu-
alueeksi maariteltiin ylakoulu ja toinen aste. Syksylla valittiin myds koulupsykologin virkaan uusi vi-
ranhaltija, jonka viranhoidon aloitus siirtyi vuoden 2018 alkuun.

Lukion oppilasmaara vuoden 2017 perusteella on jo useamman vuoden kestaneelld kasvu-uralla. Op-
pilasmaara oli syksylla 2017 295, kun se oli alimmillaan 2014 233. Menestys valtakunnallisissa yo-
vertailuissa ei ole ollut kovin hyva, mutta Ylivieskan lukion hyva tuloksellisuus nakyy kuitenkin kirjoit-
taneiden ylioppilaiden sijoittumisessa jatko-opintoihin yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa. Uudis-
tuneen opetussuunnitelman myo6ta lukiossa on kehitetty toimintakulttuuria mm. oppilaita osallistavan
tiimitoiminnan avulla. Lukion opetustoiminnan nakyva kehittdminen ja vahvuuksien esille tuominen
on tarkeda oppilaitoksen markkinoinnin vuoksi. Lukion kiinnostavuutta lisdava lukioakatemia toimii
edelleen monipuolisesti. Ammatillisen toisen asteen kanssa tehtédvassa kaksoistutkintoyhteistydssa on
hyddyntamatonta potentiaalia.

Henkiloston koulutusta oli vuonna 2017 tarjolla niin Ylivieskan ja Nivala-Haapajarven seutukuntien
vhteisen OSAAVA- hankkeen kuin mm. OPH:n, AVIl:n, OKM:n, kuntien ja kesdyliopiston tuottamana.
Henkilostokoulutusta tuotettiin ja jarjestettiin myds omana toimintana. Koulutuksen keskeising tee-
moina olivat mm. opetussuunnitelmien jalkauttaminen, digiopetuksen kehittdminen, opetusmene-
telmien kehittdminen sekd koulujen toimintakulttuurin uudistaminen.
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Kriittinen menestysteki-
ja

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Toimiva ja tarkoituk-
senmukainen koulu-
verkko

Asutus ja kouluverkko
tasapainossa

Toimivat, turvalliset,
terveelliset ja ajanmu-
kaiset oppimisymparis-
tot

Ennakoiva opetuksen jar-
jestelyn suunnittelu

Katajan koulun peruskor-
jaus ja laajennus

Yhtendiskoulun suunnittelu

Toteutui osin. Jokirannan
koulun toiminnot oli siirret-
tava vaistotiloihin, joka
aiheutti liséhaasteita toi-
mintoihin ja lisdkustannuk-
sia

Katajan koulun peruskor-
jaus ja laajennus valmistui
vuoden lopussa. Kalusta-
minen siirtyi vuodelle 2018.

Yhteiskoulun pedagoginen
suunnitelma valmistui vuo-
den lopussa.

Opetuksen jarjestelyt

Laadukas opetus

Oppimistulosten paran-
taminen

Uuden OPS:n toteutu-
minen

Patevat opettajat ja ohjaa-
jat

Paattotodistus 100 %
Jatko-opintoihin 100 %

Yo-tulos valtakunnan keski-
tasossa

Opiskelun tuen jarjestami-
nen - menetelmien kehit-
taminen

Tarjottu valinnaisuus to-
teutuu tasapuolisesti

Avoimet vakinaiset virat ja
toimet taytettiin.
Toteutui.

Toteutui.

Ei toteutunut

ETU-luokkatoiminta aloitet-
tiin ylakoululla

Ei toteutunut alakoulujen
erilaisten toimintaedelly-
tysten vuoksi

Oppilashuolto

Terveyden ja hyvinvoin-
nin edistaminen

Oppilashuollon toiminta-
mallin toteutuminen

Kuraattori- ja psykologi-
toiminta lain edellyttamalla
tasolla

Henkilokohtaista avustajaa
tarvitsevista huolehditaan
ensisijaisesti

Toimintamalli on ollut oppi-
lashuollon ohjekirjana

Vuoden lopussa kuraattori-
palveluissa oli kolme henki-
163 ja psykologipalveluissa
yksi

Toteutui paaosin
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Kriittinen menestysteki-
ja

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Tavoitteiden ja resurs-
sien tasapaino

Talousprosessit

Toiminta kustannuste-
hokasta

* riittavat resurssit

* talous tasapainossa

Kustannustietoisuus kai-
kille toiminnan tasoille

Kustannustehokas koulutus

Resurssit pedagogisin pe-
rustein

Seuranta koulun tasolle
saakka

Kustannukset ovat xx ks.
tunnusluvut

Tunti- ja ohjaajaresurssia
on painotettu pedagogisin
perustein

Kustannusten seurantaa on

Kustannusrakenteen Koulujen tasapuoliset Koulu- ja oppilaskohtainen | kehitetty toiminnoittain ja
analysointi toimintamahdollisuudet | seuranta seka vertailu kustannuspaikoittain
PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

Kriittinen menestysteki- | Strateginen tavoite Tavoitetaso 2017 Toteutuminen 2017

ja

P&atoksen teko

Terveyden ja hyvinvoin-
nin edistdminen ohje-
nuorana

Laadun arviointi osana
kehittamis- ja johtamis-
tyota

Ihmisiin kohdistuvien vai-
kutusten arviointi

Laadunarvioinnin toteut-
taminen

Ei toteutunut

Arviointia on toteutettu
koulutasolla

HENKILOSTONAKOKULMA

Kriittinen menestysteki-
ja

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Osaamisen varmista-
minen

Osaava henkilosto

Koulutussuunnitelman
laatiminen tydyksikoissa

OSAAVA- koulutushanke

VESO / taydennyskoulu-
tus

VESO- ja tdydennyskoulu-
tuksia on jdrjestetty osin
koulukohtaisesti

Henkildstékoulutusta on
jarjestetty mm. OSAAVA:n,
AVI:n, OPH:n, KYO:n ja
kaupungin toimesta

Tyosuhdeturva

Henkildston pysyvyys

Maardaikaisia tyosuhtei-
ta vahennetdin mahdol-
lisuuksien mukaan

Perustettiin uusia vakinaisia
luokanopettajan virkoja

Tyohyvinvointi

Motivoitunut henkilostod

Hyva tyotyytyvaisyys

Sairauspoissaolojen va-

Toteutettiin laaja kaupun-
gin henkilostdkysely
Ei toteutunut

hentdminen
TALOUS
YLEISSIVISTAVAT KOULU- | Alkuperiinen |Talousarvio :"l';‘t‘;zx': Toteuma | .. |-
TUSPALVELUT Talousarvio muutokset | ... 2017 ?
jalkeen
Toimintatulot 789 600 40 000 829 600 968504| 138904| -143
Toimintamenot 17207600 -635700| -17843300| -17 839 249 4051 0
Toimintakate -16418000| -595700| -17013700| -16870745| 142955 0,8
Poistot -708000| -101600|  -809600|  -799 233 10367| 1,3




TUNNUSLUVUT - YLEISSIVISTAVA KOULUTUS

Suoritetavoitteet |tp2015 [TP2016 [1A2017 |[TP2017
Esiopetus 111 112 108 110
Vuosiluokat 1 -6 1264 1298 1296 1318
Vuosiluokat 7 -9 573 581 610 605
Peruskoululaiset 1837 1879 1906 1923
Peruskoulu ml esikoululaiset 1948 1991 2014 2033
lukiolaiset 234 261 278 279
Aineopiskelijat 20 17 11 14
yhdistelmatutkinnot 1 9 9
Lukio yhteensa (tutkintotavoitteiset) 255 278 298 302

Tehokkuus / Taloudellisuus

‘ Opetusryhmien keskikoko keskimaérin (1-9 vsl) ‘ 19 20 19 19
Kayttokustannukset € / oppilas
Peruskoulu, mukaan lukien esiopetus 7 266 € 7291€ 7160 € 7 305 €
Lukio 8523 € 6 856 £ 6994 € 6685 €
Ateriakustannus € / oppilas 2,55 2,33 2,83 2,38

Toiminnan laajustiedot
Peruskoulujen lukumaara 10 10 10 10
Lukioiden lukumaara 1 1 1 1
Opettajat / peruskoulu yhteensé 133 135 137 137

126 127 126 129

Tuntiopettajat 7 8 6 8

Opettajat / lukio yhteens3 22 22 22 22

21 21 21 21

Tuntiopettajat 1 1 1 1

Opetusresurssit yhteensd 155 157 159 159

Koulujen muu henkilékunta 4 4 4 4

Koulunkdyntiavustajat (vak.toimet) 33 43 43 43

Koulunkdyntiavustajat (maaraaikaiset) 27 25 39 40

Oppilashuolto 1 3 4 4

Koulu/siv.toimen hallinto 3,5 4 4 4
Tilat

| Koulut, Ikm 11 11 11 11
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| Toimielin: 55 SIVISTYSLAUTAKUNTA |
‘ Tehtdva: ‘ 293 Varhaiskasvatuspalvelut ‘
Perhepaivahoito, paivakotihoito ja esiopetus, palvelusetelit, yksityisen hoidon tuki ja yk-
sityisen hoidon tuen kuntalisa, kotihoidon tuki, joustava ja osittainen hoitoraha, avoin
varhaiskasvatus / kerhotoiminta.
PALVELUAJATUS

Varhaiskasvatuspalveluiden tavoitteena on vanhempien kasvatuskumppaneina toimien
tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja oppimista.

STRATEGISET MENESTYSTEKIAT

Varhaiskasvatuksen toimintatavat tukevat lapsen kasvua, oppimista ja kehitysta.
Palvelutarpeet, kustannukset ja resurssit ovat tasapainossa
Varhaiskasvatuspalveluissa kehitetdan pedagogiikkaa, toimintatapoja ja palveluraken-
netta

Osaamisen vahvistaminen ja tyéhyvinvoinnin tukeminen

KATSAUS VUODEN 2017 TOIMINTAAN

Varhaiskasvatuspalveluissa otettiin 1.8.2017 kdytt66n Varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteisiin pohjautuva Ylivieskan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma,

Esiopetusta jarjestettiin vuonna 2017 koulujen esiopetusryhmien lisdksi Huvikummun,
Joukahaisen ja Simonpuiston paivakodeissa. Naiden lisaksi ostopalveluna yksityisissa Tai-
katuulen, Villinan ja Helmiinan paivakodeissa. Paivakotien esiopetuksessa oli vuoden
2017 aikana keskimaarin 135 lasta /kk.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulainsdadantdéa koskevat muutokset tulivat voimaan
1.3.2017 alkaen. Lainsddadannén muutoksilla pyrittiin vahentamaan varhaiskasvatuksen
asiakasmaksujen kannustinloukkuvaikutuksia etenkin yksinhuoltajien ja pienituloisim-
pien 3-henkisten perheiden osalta. Samalla edistettiin lasten mahdollisuutta osallistua
varhaiskasvatukseen.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa otettiin kayttéon 1.3.2017 alkaen hoitoaikaperustei-
set varhaiskasvatusmaksut.



ASIAKASNAKOKULMA
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Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Lasten ja perheiden hyvin-
vointia tuetaan vaikuttavil-
la palveluilla.

Varhaiskasvatussuunnitelman mukaiset
yhtendiset toimintatavat toteutuvat
kunnallisissa ja yksityisissa varhaiskasva-
tuspalveluissa.

Lapset puheeksi- toimintamalli on osana
arjen toimintaa.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma
(vasu) laadittiin 87 %:lle lapsista 3 kk:n
kuluessa tai paivitettiin vahintaan ker-
ran vuodessa. Lasten vasujen laatimi-
nen ja paivittaminen jatkuu edelleen
prosessina ympari vuoden.

Lapsiryhmille laadittiin ryhman varhais-
kasvatussuunnitelma tai ryhman toi-
mintasuunnitelma.

Lapset puheeksi-keskusteluja tarjottiin
3-vuotiaiden lasten huoltajille ja tarvit-
taessa muidenkin ikdaryhmien huoltajil-
le. Vuoden aikana kaytiin 47 Lapset
puheeksi-keskustelua.

Yksityisessa  varhaiskasvatuksessa ja
kotihoidossa oleville 3-vuotiaiden lasten
huoltajille  Lp-keskusteluja  tarjottiin
lastenneuvolassa.

TALOUSNAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Palvelut jarjestetdan kus-
tannustehokkaasti.

Palvelutarpeiden ja kustannusten seu-

ranta.

Riskeja:

- Mahdolliseen palveluiden kysynnan
lisddntymiseen ei ole varauduttu bud-
jetissa

- Sijaisméaararahan tarve ja valttamaton
tarve erityisen tuen lisdresurssointiin.

Talouden  toteutuman  sdanndllinen
seuranta web-raporttien avulla (yksikko-
jen esimiehet, vakan johtoryhma ja
sivistyslautakunta).

Palveluiden piirissa olevien lasten maa-
ran sdanndllinen seuranta talouden
toteutumatietojen rinnalla ja tilipaatok-
sessa.

Palvelut jarjestetaan monituottajamallil-
la.

Yksityisten palveluiden valvonta toteute-
taan valvontasuunnitelman mukaisesti.

Yksityisten palveluiden (palvelusetelit ja
yksityisen hoidon tuet) prosenttiosuus
lukuun ottamatta lasten kotihoidon
tukea ja leikkikerhotoimintaa.
- kustannuksista 34 % (TA 2017
33 %)
- lapsista 43 % (TA 2017 39 %)

Tavoite toteutui valvontasuunnitelman

mukaisesti 1 krt /vuosi /yksikko.
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Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Varhaiskasvatuspalvelui-
den pedagogiikan, proses-
sien ja palvelurakenteen
kehittdminen

Syksylld 2016 valmistuvan valtakunnallis-
ten varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teiden pohjalta kdynnistetdan kuntakoh-
taisen varhaiskasvatussuunnitelman
laatiminen. Kuntakohtainen varhaiskas-
vatussuunnitelma  otetaan  kayttdoon
1.8.2017 alkaen.

Varhaiskasvatussuunnitelmaprosessiin
osallistettiin lapsia, vanhempia ja henki-
l6stoa kunnallisissa ja yksityisissa palve-
luissa:

Lapsille ja heidan vanhemmilleen suori-
tettiin kyselyt, joiden avulla selvitettiin
heiddn ndkemyksidan laadukkaasta
varhaiskasvatuksesta.  Henkilékunnan
kanssa kaytiin koulutusillassa arvokes-
kustelua. Saadut vastaukset huomioitiin
Ylivieskan varhaiskasvatussuunnitel-
massa. Henkilostolld oli mahdollisuus
kommentoida vasu-luonnosta. Vasuista
vauhtia varhaiskasvatukseen- toimin-
nallinen teemapaiva jarjestettiin
5.9.2017 lapsille ja perheille.
Varhaiskasvatussuunnitelma
kayttoon 1.8.2017 alkaen.

otettiin

Palvelurakennetta monipuolistetaan
vakinaistamalla elokuusta 2017 alkaen
kokeiluna kaynnistetty avoimen varhais-
kasvatuksen kerhotoiminta. Etusijalla
kerhotoimintaan ovat paivakoti- ja per-
hepaivahoitoryhmista siirtyvat lapset.

Kerhotoimintojen piirissa oli keskimaa-
rin 44 lasta /kk. Leikkikerhotoiminnasta
saadut palautteet ja kyselyjen tulokset
ovat olleet erittdin positiivisia. “Kerho
on rikastuttanut lapsen eldmdd ja sisdl-
té on ylittdnyt odotukset.”

Effican atk-ohjelmistojen kadyton laajen-
taminen ja sahkdisten palveluiden li-
saaminen

Sahkdinen paivahoito-, palveluseteli- ja
kerhohakemus, sahkdinen paivahoito-
ja palvelusetelipdatos ja paikan irtisa-
nominen, lasten ldsndolot mobiilipalve-
lun avulla tietojarjestelmaan, lasten
lasndolojen leimausta varten tagit huol-
tajille, ilmoittautuminen esiopetukseen
Wilman kautta, henkildstolle extranet

Varhaiskasvatuspalveluilla on kdytdssaan
toimivat ja asianmukaiset toimitilat.

Hakalahden vuorohoitopaivakodin
(avoinna 24 /7) tilakysymykset ratkais-
tiin kaupungin investointiohjelmassa.

HENKILOSTONAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Osaava ja ammattitaitoi-
nen henkilostd pdivittéd ja
tdydentdd osaamistaan
sekd sen myotd kehittaa
toimintaa.

Vahvistetaan henkildstdn osaamista ja
tuetaan henkildstdon tydhyvinvointia.

Henkildstdn kanssa kaytiin kehitys- tai
tiimikeskustelut 1 x vuosi.

Taydennyskoulutuspaivia jarjestettiin
vahintaan 2-3 paivaa /hlo.
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TUNNUSLUVUT
TP 2016 TA 2017 TAM 2017 TP 2017
Talous
Budjetti 8568576€| 8908310€| 8971910€ 8 739 160,98
Palveluiden piirisséd oleva lapsi €/ v 6811€ 6708 € 6756 € 6759 €

Palveluiden piirissa olevien la

sten maara keskimaarin /kk

Paivakotihoito 527 550 550 544
(sis. kunnalliset ja yksityiset palvelut)

josta yksityisten pdivdkotien palvelusetelit 163 180 180 173
Perhe- ja ryhmaperhepdivahoidossa 347 333 333 345
(sis. kunnalliset ja yksityiset palvelut)

josta yksityisen perhepdivdhoidon palvelusete- 193 173 173 200
lit

Yksityisen hoidon tuki 25 30 30 15
Kotihoidon tuki 337 370 370 345
Avoin varhaiskasvatus: 22 45 45 44
leikkikerhotoiminta

Yhteensa 1258 1328 1328 1293

Palvelusetelien ja yksityisen hoidon tuen osuus (TP 2017), poislukien lasten kotihoidon tuki ja avoimen varhais-
kasvatuksen kerhotoiminta, on 34 % muutetusta talousarviosta (€) ja 43 % varhaiskasvatuksessa olevista lapsis-

ta.
Henkilosto
Henkilostotyovuodet (vakin.) 108,1
Henkilostotyovuodet (méaaraaik.) 8,9%)
*) sis. toimien vakinaistamisesitysta koskevat
hlotyovuodet
Henkilosto 31.12. TP 2016 TP 2017
vakinainen, kokoaikainen 96 95
vakinainen, osa-aikainen 6 8
sijaiset, kokoaikainen 17 17
sijaiset, osa-aikainen 3 2
tilapdiset, kokoaikainen 6 8
tilapdiset, osa-aikainen 2 2
(sis. 1 palkkatuel-
la)
TALOUS
Alkuperainen | Talousarvio LELET Toteuma .
VARHAISKASVATUSPALVELUT . muutosten Poikkeama | Tot %
Talousarvio muutokset | ... 2017
jalkeen
Toimintatulot 924 100 0 924 100 835978 -88 122 10,5
Toimintamenot -9 832410 -63600| -9896010| -9575139 320871 3,4
Toimintakate -8 908 310 -63600| -8971910| -8739161 232 749 2,7
Poistot -148 000 -17 200 -130 800 -138 580 -7 780 -5,6
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Toimielin: 55 SIVISTYSLAUTAKUNTA

\ Tehtava: \ 230 Nuorisopalvelut

PALVELUAJATUS JA PERUSTEHTAVAT

Nuorisopalveluiden palveluajatuksena on edistdad nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia
seka kykya ja edellytyksia toimia yhteiskunnassa. Tavoitteena on tukea nuorten omaehtoista toimin-
taa, harrastamista, kasvua, itsendistymista, yhteisollisyytta, niihin liittyvaa tietojen ja taitojen oppimis-
ta sekd toimintaa kansalaisyhteiskunnassa. Tavoitteen toteutumisen lahtokohtina ovat yhteisvastuu,
kulttuurien moninaisuus ja kansainvalisyys, kestava kehitys, monialainen yhteistyd, terveet elamanta-
vat seka ympariston ja elaman kunnioittaminen. Nuorilla tarkoitetaan nuorisolain mukaisesti alle 29-
vuotiaita.

Nuorisotyo luo vahvaa pohjaa lasten ja nuorten osallisuudelle, viihtymiselle paikkakunnalla, yhteisolli-
syydelle, kiinnittymiselle yhteiskuntaan seka yhteisen tulevaisuuden rakentamiselle. Keskeiset nuori-
sopalveluiden osa-alueet ovat tilatoiminta, nuorten oman toiminnan tukeminen, harrastusmahdolli-
suudet, nuorisoalan ehkaiseva paihdetyd, nuorten vaikuttamismahdollisuudet, monialainen yhteistyd,
monikulttuurinen ja kansainvalinen toiminta, koulunuorisotyo, etsiva ty®, sosiaalinen vahvistaminen
seka nuorten syrjaytymisvaarassa olevien kanssa tehtava tyo. Kaikessa toiminnassa huomioidaan hy-
vinvoinnin ja terveyden edistaminen.

STRATEGISET MENESTYSTEKUAT
Keskeiset nuorisopalveluiden strategiset menestystekijat ovat:
innovatiivinen, laadukas, tasapuolinen, nuoria tavoittava ja aktivoiva nuorisotoiminta
nuorisolain sisaltdja vastaava nuorisotyd ja -politiikka
hyvinvoinnin, turvallisuuden ja terveyden edistaminen.
henkildstdon tyohyvinvointi
nuorisotilojen ja valineiden hyva ja ajantasainen kunto.

ik W

KATSAUS VUODEN 2017 TOIMINTAAN

Edellisvuosien tapaan avoin nuorisotalotoiminta on ollut perusnuorisotydn keskeinen tydmuoto. Kou-
luvuoden mittaan avointa toimintaa nuorisotalo Sputnikissa on jarjestetty 3.-luokkalaisista yli 13-
vuotiaisiin asti viikoittain 20,50 tuntia, kerhotoimintaa 4 tuntia. Vanhemmille nuorille (yli 18-v) eloku-
va- kahvila- ja kokkausiltojen maéara on ollut 7 tuntia viikossa. Jelppikahvilaa pidettiin 3 tuntia viikossa.
Viikkotasolla kavijoita on ollut noin 400 lasta ja nuorta. Muita sdannollisia talon kayttdjia ovat olleet
4H-yhdistys, MLL ja Eldkkeensaajat. Kevaalla nuorisotalolla oli kaksi koululuokkaa ylakoulun kayttokiel-
lon vuoksi.

Yhdenvertainen Ylivieska hanke aloitti toimintansa helmikuussa Opetus- ja kulttuuriministerion tuella.
Hankkeessa jarjestettiin koulu- ja paivakotivierailuja, tapahtumia, teatteriesityksia, pakolaisteltta, yh-
teensa lahes 3000 henkil6a osallistui ndihin tapahtumiin.

Jelppiverkko — nuorten aktivointipalvelu on toiminut nuorten tukena koko vuoden ajan. Tarkeimpid
tydmuotoja ovat etsiva tyo, yksiloohjaus, erilaiset oppilaitospaivystykset, Jelppikahvila Sputnikissa ja
naisten kahvila Jelppildssd sekd Time Out —toiminta kutsunnoissa. Jelppiverkossa tyoskenteli kaksi
osa-aikaista yksilovalmentajaa (yht. yksi htv) ja yksi etsivd nuorisotyontekijd, lisdksi ostopalveluna 1,5
pv/vk etsivaa tyota Sievin kunnalta ostopalveluna. Etsivat tavoittivat vuoden aikana yhteensa 103
nuorta, joista 68 nuoren kanssa jatkettiin toimenpiteisiin. Yksilovalmentaja tyoskenteli 40 nuoren
kanssa. Jelppiverkko muutti Sputnikin viereisista tiloista torin laidalle vanhojen tilojen sisdilmaongel-
mien takia.



95

Liikennepuisto palveli lapsia ja heidan perheitddn koulun kesdloman ajan. Jatkoimme puiston toimin-
nan kehittamista yhteisollisena kohtauspaikkana, pelivdlineet olivat kaytettavissa aukioloaikoina ja
jarjestimme useita tapahtumia. Ylivieskan minigolfpuisto palveli kaupunkilaisia sdiden mukaan ke-
vaasta syksyyn, aukiolo jarjestettiin liikennepuiston yhteydesta ja osin Rose-grillin kanssa yhteistyos-
sa. Kekan majalla jarjestettiin talvikaudella avantouintia ja kesakaudella avoimia ovia.

Kansainvalisyys oli tarkea osa nuorisotoimintaa. Vuoden mittaan nuorisotoimessa tyoskenteli 4 Eras-
mus+ -ohjelman kautta tulevaa European Voluntary Service —vapaaehtoistyontekijaa. Lisaksi jarjes-
timme nuorisovaihdon Suomessa ja osallistuimme Espanjassa jarjestettyyn vaihtoon. Kansainvaliset
kokkausillat ja ravintolapaivat toivat nuorille uusia makuja mukanaan.

Vuoden mittaan tapahtui monenlaista Yhessa-festareista Summer Action-leireihin. Paihteettéman
Porukan toimintamalli uusittiin, muun muassa lisdttiin paihdevalistustunteja. Koulunuorisotyota jat-
kettiin infopisteelld ja koulupaivystyksin ylakoululla, myds syksylla tilojen mahdollisuuksien mukaan.
Monialainen tyoryhma toimi kahdella tasolla: laaja tyontekijatason valmisteleva ryhma seka johtota-
son ryhma. Syksylla johtoryhman tydohon lisattiin kaupunkimme LAPE-tyd. KKK toimi aktiivisesti koko
vuoden ajan jarjestden useita luentoja ym. tapahtumia.

Nuorisovaltuusto (Nuva) toimi koko vuoden ajan aktiivisesti. Nuvalaiset jarjestivdt mm. ulosmarssin
Jokirannan koululla, tapahtumia nuorisotalolla ja kaupungilla ja vaalipaneelin lukiolla. Loppuvuodesta
Ylivieskan Nuorisovaltuusto sai valtakunnallista tunnustusta, Nuva ry valisti nuorisovaltuustomme
koko Suomen vuoden nuorisovaltuustoksi.

ASIAKASNAKOKULMA

Strateginen tavoite Tavoitetaso 2017 Toteutuminen 2017

Lasten ja nuorten kasvun ja it-|Toiminta monipuolista ja laajaa|Tavoite toteutunut toiminnan osal-
sendistymisen sekd yhteisollisyyden | vastaten nuorisolakiin  ja ajan|ta.

tukeminen tarjoamalla laadukasta, | haasteisiin tavoittaen laajan ika- | Toimitilojen osalta ei.

nuoret tavoittavaa toimintaa huo- | ryhman. Toimitilat hyvakuntoiset
mioiden perheet, turvallisuuden |ja varustetasoltaan laadukkaat.
sekd terveyden ja hyvinvoinnin

edistamisen.

Osallisuuden ja vaikutus- | Nuorisovaltuuston aktiivinen toi- | Toiminta nuorisovaltuuston toi-
mahdollisuuksien toteutuminen: | minta. minnan osalta toteutunut.

toimiva nuorisovaltuusto ja nuorten Nuorten ideoiden ja muun osalli-
verkkovaikuttaminen, nuorten | Nuorten ideat-kanavan aktiivinen | suuden osalta ei ole, resurssit eivat
oman toiminnan ja jarjestdétoimin- | kaytto. ole riittavat.

nan tukeminen, harrastusmahdolli- | Nuorisojdrjestéjen ja -ryhmien | Harrasteopas on ajan tasalla, nuo-
suuksista tiedottaminen aktivoiminen seka harrasteoppaan | risojarjestdjen aktivoimiseen tarvi-

ajan tasalla pitdminen. taan lisdresursseja.
Nuorisotoiminnan sisallét ajanmu- | Ehkaisevan paihdetydn toiminta- | Tavoite toteutunut.
kaiset sisaltden tilatoiminnan lisdksi | mallin uudistaminen.

mm. nuorisoalan ehkaisevan paih- | Jelppiverkko tavoittaa sekd syrjady-
detydn, Jelppiverkon palvelut, Oh-|tymisvaarassa olevat etta pitkdan | Jelppiverkon osalta tavoite toteu-

jaamotoiminnan, etsivdn tyon ja|kotona olleet nuoret. tunut.

koulunuorisotyon. Uutena painopis- | Ohjaamo toimii. Ohjaamon toiminnan osalta ei,
teend vihapuheen ehkaisy ja yh-|Etsiva tyo toimivaa ja laaja-alaista, | mutta joulukuussa saatiin positiivi-
denvertaisuuden edistaminen. tavoittaa jo varhaisessa vaiheessa | nen hankepdatos.

apua tarvitsevia nuoria. Koulunuo- | Koulunuorisotyd saannollista tilat
risotyd saanndllistd, yhdenvertai- | huomioiden. Yhdenvertaisuushan-
suushankkeen kaynnistaminen ja | ke toimii ja vaikuttaa.

toiminta.




TALOUSNAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Resurssien ja toiminnan tasapaino
sekd toimintojen kehittdminen.

Talousprosessien kehittaminen.

Resursseja tarpeeksi toiminnan
yllapitoon ja kehittdmiseen.

Resurssien lisadminen nuorisotoi-
mintaan, tarvittaessa hankkeiden
kautta.

Tavoite ei toteutunut. Tarvitaan
lisdresursseja erityisesti osallisuu-
den kehittdmiseen.

Toteutunut osin, toimintaa kehi-
tetty hankkeiden kautta, mutta
tarvitaan lisaresursseja.

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Nuorisotoiminnan tunnettavuu-
den ja saavuttavuuden parantami-
nen, markkinoinnin ja tiedonvali-
tyksen tehostaminen. Ajan tasalla
pysyminen nuorten ilmidissa.
Monialaisen yhteistyon ja nuoriso-
toiminnan yhteistyéverkostojen
kehittaminen.

Eri kanavien hyddyntaminen
markkinoinnissa ja tiedottamises-
sa, nuorten kayttamien someka-
navien kdyton tehostaminen

Monialaisen nuorten ohjaus- ja
palveluverkoston toiminnan ja
muun yhteistyon kehittaminen.

Toteutunut paaosin. Toimintaa
pitad koko ajan kehittad ja pysya
ajan tasalla, nuorten kanavat
muuttuvat koko ajan.

Tavoite toteutunut.

HENKILOSTONAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Ammattitaitoinen ja osaava tyos-
sadn viihtyva henkilokunta, koko-
naisvaltaiseen tydhyvinvointiin
panostaminen.

Henkildstdn osaamistason ylldpito
ja kehittdminen seka henkildstore-
surssien riittavyys. Henkildston
tydsuhteiden vakinaistaminen.
Turvallinen ja terveellinen tyéym-
paristo

Kehityskeskustelut ja sdannolliset
tyontekijapalaverit, kannustami-

nen Tyky-toimintaan osallistumi-

seen tydkyvyn yllapitamiseksi.

Tarpeellisiin ja ajantasaisiin koulu-
tuksiin osallistuminen. Riittava
madra tyontekijoita.
Vakinaistetut tydsuhteet.
Nuorisotoimen tilat ja kaytettavat
laitteet ja vélineet ovat ajanmu-
kaisessa kunnossa.

Tavoite toteutunut.

Tavoite toteutunut koulutuksien
osalta seka tydsuhteiden vakinais-
tamisen osalta. Tyontekijamaara ei
ole riittava.

Tavoite ei toteutunut.
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TUNNUSLUVUT
TP 2015 TP2016 TA 2017 TP 2017
0-28-vuotiaiden nuorten maara 6.045 6010 6.012 5950
Nettomenot €/ 48,84 47,70 49,64 49,78
0-28 -vuotiaat
Nettomenot €/asukas 19,66 19,06 19,64 19,39
Henkilosto 3 3 5 5
Hanketyontekija 3 3 1 1,4
TALOUS
.| Talousarvio
NUORISOPALVELUT AIIREEIET | RO | s | RIE e o
Talousarvio muutokset | .. 2017
jalkeen
Toimintatulot 136 200 0 136 200 149 681 13 481 -9
Toimintamenot -434 640 0 -434 640 -445 860 -11 220 -2,5
Toimintakate -298 440 0 -298 440 -296 179 2261 0,8
Poistot -3 000 -600 -2 400 -2 348 52 2,2
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\Toimielin: \60 KIRJASTO- JA KULTTUURILAUTAKUNTA \
‘ Tehtava: ‘ 225 Kirjastopalvelut |
PALVELUAJATUS

Kirjastopalvelut ovat osa kunnan hyvinvointi-, oppimis- ja kulttuuripalveluja. Tiekko-
kirjastostrategiassa 2015-2020 Tiekkd-kirjastojen arvoiksi on  madritetty sivistys, tasa-
arvo ja demokratia.  Kirjaston tehtavana on turvata laadukkaiden kirjastopalvelujen
saanti asuinpaikasta riippumatta tarjoamalla paasy tietoon ja kulttuurisisaltdihin. Yllapi-
tamalla monipuolista ja uusiutuvaa aineistokokoelmaa kirjasto edistaa lukemista ja kir-
jallisuuden harrastamista. Kirjaston tehtdavana on tarjota tiloja oppimiseen, harrastami-
seen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua. Kehittyneet, asiakkaiden tarpeita vastaavat ja maksuttomat kirjasto- ja
tietopalvelut vahentavat tiedollista syrjaytymista. Kirjaston tarjoama laadukas kirjastoai-
neisto tuottaa elamyksia ja lukemisen iloa ja lisda henkista hyvinvointia.

Kirjaston palveluverkko muodostuu paakirjastosta seka kirjastoautosta ja hakeutuvasta
toiminnasta (siirtokokoelmat, kotipalvelu).

Riittava ja osaava henkildsté mahdollistaa asiakkaiden tarvitsemat kirjastopalvelut ja nii-
den jatkuvan kehittamisen.

Kirjaston asiakkaiden kaytettavissa tulee olla uusiutuva kirjastoaineisto ja tiedonhakuva-
lineistd seka toimivat, turvalliset kirjastotilat.

TOIMIALAN STRATEGISET MENESTYSTEKIUAT

- Kirjasto on kdytetyin kunnallinen kulttuuripalvelu ja silla on hyva status
- Kirjaston asema kaikenikdisten kansalaisten peruspalveluna perustuu kirjastotoi-

minnan monipuolisuuteen, maksuttomuuteen ja tilojen vapaaseen kayttéon

- Laadukkaat kirjastopalvelut lisadvat kaupunkilaisten viihtyvyyttd, eldménlaatua ja

yhteisollisyytta seka tukevat opiskelua ja harrastustoimintaa.

- Kirjasto ja kirjastoverkko ovat kaikkien ulottuvilla. Kirjastopalvelujen saavutettavuus

on hyva.

- Maksuttomat kirjastopalvelut vahentadvat tiedollista ja sosiaalista syrjaytymista ja

eriarvoistumista.

- Kaytettdvissa on asiakkaiden tarpeita vastaava uusiutuva aineistokokoelma
- Kirjastopalveluja kehitetdan jatkuvasti vastaamaan asiakkaiden tarpeita
- Seudullisen kirjastoyhteistyd auttaa kehittdmaan kirjastopalveluja yhdessa tehok-

kaasti ja taloudellisesti

- Kirjastolla on toimivat yhteydet yhteistydkumppaneihin ja muihin sidosryhmiin

KATSAUS TOIMINTAAN 2017

Kirjasto palveli asiakkaita paakirjastossa ja kirjastoautossa yhteensa 3078 aukiolotuntia. Kotipalvelua
tarjottiin noin 15 asiakkaalle. Siirtokokoelma vaihdettiin saanndllisesti palvelukodeissa ja terveyskes-

kuksessa.
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Kokoelmat uudistuivat ja niiden esillepanoa parannettiin. Uutta aineistoa hankittiin 5723 kpl eli 487 (9
%) enemman kuin edellisend vuonna.

Kirjaston kokonaislainaus oli edellisen vuoden tasoa 278 571. Lainoja/asukas oli 18,3. Kirjastoauton
lainaus laski 6 %, mutta paakirjaston lainat vastaavasti lisadntyivat. Kirjastoauton lainojen osuus koko-
naislainauksesta  oli 22,5 %. Kirjaston  toimipisteissa  oli  kavijoita 125695 eli
7 % edellisvuotta vahemman.

Vuoden aikana panostettiin Kirjalle siivet -hankkeen mydéta lukuharrastuksen edistamiseen ja kirja-
vinkkaukseen. Erilaisia tapahtumia jarjestettiin 101 ja ndyttelyita oli tarjolla 10 kpl. Kirjastossa kokoon-

tui kaksi kirjallisuuspiiria ja satutunneille osallistuttiin vilkkaasti.

Asiakkaita palveltiin 8,5 henkildtyovuoden voimin. Vt. kirjastotoimenjohtaja Arja Nevanpera jai elak-

keelle ja uutena kirjastojohtajana aloitti Tuulevi Borén.

ASIAKASNAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Toteutuminen 2017

Kirjastopalvelut  takaavat tasa-
arvoisen tiedon ja kulttuurin saan-
nin.

Asiakkaiden tarpeita vastaava uu-
siutuva aineistokokoelma.

Kirjasto yllapitda yhteisonsa henkis-
td hyvinvointia, ehkaisee syrjayty-
mistd ja on elinikdisen oppimisen
paikka.

Tietoyhteiskunnan kirjastopal-
velut, valineet ja opastus ovat
maksutta kaikkien saatavissa.
Pdakirjastossa riittavat aukiolo-
ajat.

Asiakkaiden tarpeita vastaavat
kirjastoautopalvelut.

Kirjasto valittaa asiakkailleen
Celia-kirjaston palveluja

Kirjastossa on monipuolinen ja
ajantasainen aineistokokoelma,
joka sisaltaa kayttajien tarpeita
vastaavat kokoelmat kauno- ja
tietokirjallisuutta, lehtia, mu-
siikkia, muita tallenteita ja verk-
koaineistoa. Kokoelman uusiu-
tumisesta pidetdan aktiivisesti
huolta.

Asiantunteva opastus kirjaston
kadytossa ja tiedonhaussa.
Kirjaston henkilostolla on aktii-
vinen asiakaspalveluote.

Asiakkaiden kaytdssa olivat maksutta
kokoelmat, asiakastietokoneet, Tiek-
ko-verkkokirjasto  ja  seutulainaus.
Kirjastonkdyton ja tiedonhaun opas-
tusta jarjestettiin.

P&akirjasto avoinna talvella 45 h/vk ja
kesalld 36 h/vk.

Kirjastoauton reittisuunnittelussa
huomioitiin asiakkaiden toiveet.
Kirjasto valitti lukurajoitteisille asiak-
kaille Celia-kirjaston palveluja.

Kirjoja hankittiin 5092 kpl, mika oli 6
% edellisvuotta enemman. Tavoittee-
seen 400 kirjaa/1000 asukasta ei
paasty. Kirjoja hankittiin 335 kpl /
1000 asukasta. Tiekko-kirjastoihin
hankittiin 210 e-kirjaa, kaytettdvissa
oli yli 400 e-kirjan kokoelma.

Poistoja tehtiin 8076 kpl eli 7,1 %
kokoelmasta.

Kirjastonkdyton ja tiedonhaun opas-
tusta annettiin sekd lapsille ettad ai-
kuisille, yhteensa niihin osallistui 550
henkil6a. Kirjavinkkauksia jdrjestettiin
48 ja niihin osallistui 1038 henkilda.
Satutunteja pidettiin 42 ja kirjastossa
pyori 2 lukupiiria. Muita tapahtumia
oli 11 ja nayttelyita jarjestettiin 10.




TALOUSNAKOKULMA
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Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Toteutuminen 2017

Tavoitteiden ja resurssien tasapaino
ja riittava osuus kayttdbudjetista.

Kirjastojen yhteiset hankkeet

Riittavat taloudelliset resurssit
toimintaan ja kehittamiseen.

Kirjasto osallistuu kirjastojen
yhteisiin hankkeisiin ja yhteis-
hankintoihin.

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

Kirjaston toimintakulut / asukas olivat
41,6 €. Palvelutason ja riittavan hen-
kildstoresurssin turvaamiseksi tavoit-
teena oli Pohjois-Pohjanmaan keski-
taso (56 €), mihin ei kaupungin asu-
kasluvun kasvaessa paasty.
Kokoelmien seutulainaus ja aineisto-
kuljetukset yhdessa muiden Tiekkd-
kirjastojen kanssa on merkittava etu
seka kirjastolle ettd asiakkaille. Ai-
neistohankinta tehdaan KL-
Kuntahankinnat Oy:n kilpailuttamien
puitesopimusten kautta.

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Toteutuminen 2017

Tiekko-kirjastojen yhteistyon kehit-
taminen

Toimivat yhteydet yhteisty6-
kumppaneihin ja muihin sidosryh-
miin.

Tiekko-kirjastoilla on ajantasai-
nen ja yhtendinen palvelukult-
tuuri, joka tukeutuu ammatti-
taitoiseen paikalliseen asiantun-
tijuuteen ja alueellisesti jarjes-
tettyyn yhteistyohon.

Kirjasto tekee yhteistyota alu-
eensa muiden organisaatioiden
kanssa.

Hyvaksyttiin Tiekko-kirjastojen yhtei-
set kdyttosaannot ja maksut. Osallis-
tuttiin - Tiekko-kirjastojen ja Oulun
eteldisen kirjastojen kehittamishank-
keisiin.

Tiivistd yhteistyota koulujen, kansa-
laisopiston, varhaiskasvatuksen, kult-
tuuripalvelujen,  nuorisopalvelujen,
jarjestdjen ja muiden kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa.

HENKILOSTONAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Toteutuminen 2017

Riittava, osaava motivoitunut

henkilosto

ja

Henkildstdon tydhyvinvoinnista huo-
lehtiminen

Kirjaston virat ja toimet on taytetty
henkildkun-
nalla kirjastoasetuksen 406/2014

ammattikoulutetulla

mukaisesti

Ammattiaan arvostava ja itsedaan

kehittava henkilosto.

Terve, hyvinvoiva tydyhteisd

Kirjaston virka ja toimet on taytetty
koulutetulla henkilokunnalla: 55,8
% on korkeakoulututkinto ja 94 %
henkilostdsta kirjastoammatillinen
koulutus.

Taydennyskoulutuspdivia oli 22 eli
2,5 koulutuspaivaa / hlo.
enkildkunnan  kanssa kayty
kehityskeskustelut, tyhy-
toimintaan on osallistuttu ja henki-
l6kunnan yhteisia palavereja jarjes-
tetty tarpeen mukaan. Vuoden
mittaan mm. henkildstévaihdoksis-
ta johtuen karsittiin resurssipulas-
ta, mika nakyi kiireena ja vasymi-
send. Henkilostovaje helpotti lop-
puvuodesta.

on
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TUNNUSLUVUT
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017

Kirjojen uushankinta, 387 320 400 335
kpl/1000 as./vuosi

Tavoite: 400 kpl/1000 as.

Lainausten mé&ara, lainaa/asukas 18,7 18,7 18,7 18,3
Tavoite: Pohjois-Pohjanmaan keskitaso

Kayntien maara, kayntia/asukas 9,1 9 9,1 8,3
Tavoite: Pohjois-Pohjanmaan keskitaso
Toimintakulut/asukasluku 435 € 43,9 56 € 41,6 €
Tavoite: Pohjois-Pohjanmaan keskitaso 56

€

Kirjastoaineistomaararaha, 17,1 17,6 19,5 18,4
%-osuus kdyttdmenoista

Tavoite: 20 %

Poistot, %-osuus kokoelmasta 5,3 6,6 6 7,1
Tavoite: 6 %

Henkildston maaran kehitys 9 9 9 9
TALOUS

. | Talousarvio
KIRIASTOPALVELUT ALIEARIEn | TEIEEERE | e | TERITE e |0
Talousarvio muutokset | ... 2017
jalkeen

Toimintatulot 10 000 0 10 000 15 503 5503| -35,5
Toimintamenot -654 000 0 -654 000 -632 196 21804 3,4
Toimintakate -644 000 0 -644 000 -616 693 27 307 4,4
Poistot -20 000 -1 500 -18 500 -19 709 -1 209 -6,1
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| Toimielin: | 60 KIRJASTO- JA KULTTUURILAUTAKUNTA \
‘ Tehtava: ‘ 235 Kulttuuripalvelut ‘
PALVELUAJATUS

Kulttuuritoiminta on osa kunnan hyvinvointi-, oppimis- ja kulttuuripalveluita. Toiminta
tukee ja edistaa kulttuurielamaa ja kulttuurikasvatusta. Tavoitteina on tuottaa monipuo-
lisia kulttuuripalveluita taidenayttelyiden, teatteriesitysten, konserttien ja erilaisten kult-
tuuritapahtumien merkeissa. Kulttuuritoiminta tukee moniarvoista taiteiden harjoitta-
mista ja harrastamista, kolmannen sektorin seka eri kulttuurijarjestdjen toimintaa.

Kulttuuripalvelut vaalii kaupungin historiaa, huolehtii Puuhkalan kotiseutumuseosta se-
ka kulttuurihistoriallisista kohteista. Kaupungin taidekokoelman yllapito ja huolehtimi-
nen on myods kulttuuritoimen vastuulla.

TOIMIALAN STRATEGISET MENESTYSTEKIJAT

- Kulttuuritoiminnalla on kattava profiili kaupungin tapahtumien jarjestajana

- Huomioidaan tapahtumissa kaupungissa olevat kulttuuritoiminnan ammattilaiset,
harrastajat, yhdistykset, jarjestot ja oppilaitokset

- Toimiva yhteistyd ja verkostoituminen eri tahojen kanssa kuten perusopetus, seura-
kunta, seutukunnalliset oppilaitokset seka kaupungin organisaation hallintokunnat.

- Tapahtumissa on ilmaiskonsertteja seka lippuhinnaltaan huokeita konsertteja,
mika mahdollistaa kulttuurin saannin jokaiselle kaupunkilaiselle.

- Otetaan huomioon kaupunkilaisten toiveita artistivalinnoissa

- Kehitetaan ja innovoidaan uusia yhteistydkanavia ja toimintamalleja

- Kulttuuripalvelut ovat korkeatasoinen ja ammattitaitoinen yksikko kaupungissa

KATSAUS VUODEN 2017 TOIMINTAAN

Kulttuurieldma oli vuonna 2017 Ylivieskassa hyvin monipuolista ja vireda. Vuotta varitti-
vat Ylivieska 150 - Suomi 100 juhlavuoden tapahtumat, mitd jarjestettiin joka kuukausi
kaupungin toimesta. Kulttuuripalvelut olivat tiiviisti mukana jarjestelyissa sekd henkil-
kuntaresurssilla.

Kulttuurikeskus Akustiikassa vuonna 2017 olleita tapahtumia olivat jarjestamassa maa-
ilmanluokan taiteilijat, valtakunnalliset artistit seka ylivieskalaiset oppilaitokset, yhdis-
tykset ja jarjestot seka yksittdiset kulttuurialan ammattilaiset ja harrastajat. Kulttuurita-
pahtumien kirjo oli hyvin laaja. Veteraani- ja itsendisyysjuhlat jarjestettiin Akustiikassa.

Kulttuuripalveluiden luotsaamat isommat kokonaisuudet vuonna 2017 olivat kulttuuri-
viikot KulttuuriHelmet helmi-maaliskuussa, toukokuun alussa ollut elokuvaviikonloppu,
kesakuun alkuun sijoittuva Lystia Lapsille toimintaviikko, elokuussa olleet kotiseutuviikko
ja Taiteiden Yo seka syyskuussa ollut tanssiin perehtyva festivaali TanssiFestivo.

Kesatoritapahtumat keskiviikkoiltaisin kauppatorilla sekd Myllyaukion lauantaipaivien
tapahtumat kerasivat yleisod mukavasti. Kesdtapahtumat olivat kaikki vapaa paasyisia
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tapahtumia, mitka toivat kesatunnelmaa kaupunkiin. Toritapahtumiin saatiin myos yrit-
tadjiad ja jarjestoja tapahtumien osajarjestajiksi.

Kulttuurikeskus Akustiikan toiminnassa eras keskeinen toiminta kulttuuritapahtumien
jarjestamisen lisaksi ovat koulutuksien ja kokouksien jarjestaminen eri tahoille. Akustii-
kan tilat muuntuvat joustavasti eri tyyppisiin tapahtumiin niin tilaratkaisullisesti, kahvi-
ja ravintolapalveluineen kuin tekniikan seka henkilokunnan puolesta. Tama on tarkea
strateginen menestystekija niin kulttuuripalveluiden, museopalveluiden kuin Akustiikan
toiminnassa.

Tapahtumatilastoa vuodelta 2017:

Kulttuuritapahtumia (konsertit, teatteriesitykset) 132, elokuvapaivia 22, konserttiharjoi-
tuksia 30, juhlia 9, messuja 7, kokouksia 326, seminaareja 24, luentoja ja koulutustilai-
suuksia 446, opetusta/harjoituksia 102, koulujen tapahtumia ja koulutoimen kokouksia
65, taidendyttelyitd 11. Vuoden 2017 kokonaistapahtumamaara Ylivieskan Kulttuurikes-
kus Akustiikassa oli 1174 tapahtumaa.

Ylivieskan Kulttuurikeskus Akustiikka teki kdvijaennatyksen vuonna 2017. Kavijamaara oli
78.752 kavijaa. Hieman yli 10.000 enemman kuin vuonna 2016, kun lukema tuolloin oli

68.611 kavijaa.

Kesatapahtumiin toreilla ja Puuhkalan kotiseutumuseolla osallistui 7.500 kavijaa.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN VUONNA 2017

ASIAKASNAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Toteutuminen 2017

Hyva asiakaspalvelu ja kulttuuripal-
velujen monipuolisuus.

Monipuolinen tarjonta, uusia ta-
pahtumakokonaisuuksia.

Ylivieskan historiaa ja taidetoimin-
taa laaja-alaisesti edustavat kult-
tuuripalvelut.

Syrjaytymisen estaminen, mielen-
terveyden parantaminen ja sosiaa-
lisuuden lisadminen.

Akustiikassa jarjestetdan vuosittain
monipuolisesti konsertteja, ndytte-
lyita, kansalaisjuhlia, koulutuksia ja
seminaareja.

Laatuajattelun, organisaation ja
arvioinnin kehittdminen.

Tuetaan eri kulttuurien osa-alueita
(elokuva, teatteri, musiikki, sana-
taide, kuvataiteet, tanssi ja kan-
sanperinne).

Painopistealueena Puuhkalan mu-
seolla markkinointi ja perusnaytte-
lyiden ja tapahtumatuotannon
uudistaminen ja kehittdaminen.
Kavijamaarien lisaantyminen.

Akustiikassa ja Puuhkalan museolla
jarjestettavissa tilaisuuksissa huo-
mioidaan mielenterveytta ja sosi-
aalisuutta lisadvat tarpeet. Avoi-
met ovet ja maksuttomat tilaisuu-
det.

Toteutunut

Osittain toteutunut. Pyritaan
jarjestamaan koulutusta henki-
l6kunnalle edelleen.

Toteutunut (Elokuvaviikonlop-
pu, Lystia Lapsille, TanssiFesti-
Vo)

Toteutunut. Tuotettu uusia tapah-
tumia (toritapahtumat) seka jarjes-
tetty yleisotilaisuuksia mm. kesa-
keskiviikkojen iltatoritapahtumat,
lauantaina Myllyaukion tapahtu-
mat ja Taiteiden Y6 —tapahtuma.
Toteutunut. Syrjaytymisuhan alla
oleville, tyottomille, vaha- varaisille
ja mielenterveyspotilaille tar-
josimme lippuja Akustiikan tapah-
tumiin veloituksetta tai hyvin huo-
kealla hinnalla.




Lasten ja nuorten kulttuurikasva-
tus.

Kummiluokkatoiminta;
kuvataide, museo, konsertit ja
muut tapahtumat.
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Toteutunut. Konsertteja toteutettu

yhteistydssa koulujen kanssa.

TALOUSNAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Toteutuminen 2017

Tehokkaasti tuotetut kulttuuripal-
velut. Taloudellinen toiminta.

Riittavat taloudelliset resurssit
toimintaan ja kehittamiseen.
Talousarvion toteutuminen.

Osittain toteutunut.

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Toteutuminen 2017

Kulttuuritoimen yhteistyén
kehittdminen yritysten ja yhdistys-
ten kanssa.

HENKILOSTONAKOKULMA

Akustiikan, kulttuuripalveluiden ja
Puuhkalan museon ohjelmatuo-
tannosta yritys- ja yhdistystoimin-
nan osuus on merkittava.

Toteutunut.

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Paras asiakaspalveluyksikko,
oman tyén osaamisen arvostus.

Motivoitunut henkilokunta.

Tyoympadriston turvallisuus.

Monipuolisen tyotehtavaymparis-
ton haasteet kdannettava vahvuu-
deksi.

Positiivisen kokonaisilmapiirin
luominen.

Vakituisen henkiloston EA-
valmiudet vahintaa EA-1 tasoa.

Osittain toteutunut. Koulutetaan
henkilokuntaa edelleen.

Toteutunut. Koulutetaan henkilo-
kuntaa edelleen.

Toteutunut.

Mahdollisuus tyky-toimintaan tyo-
ajan ulkopuolella.

Kaupungin tyky-toiminta.

Toteutunut.




YLIVIESKAN KULTTUURIKESKUS AKUSTIIKAN TULOSLASKELMA
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31.12.2017 31.12.2016 Muutos %
Liikevaihto
Myynti- ja maksutuotot 59 443 61 674 -3,6
Vuokratuotot 84 451 86 599 25
Muut tuotot 165 309 147 151 12,3
309 203 295 423 4.7
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -74 017 -61 232 20,9
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot 0 -3 900
Muiden palvelujen ostot -113 805 -101 097
-113 805 -104 997 8,4
Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot -267 104 -205 764 29,8
Henkildsivukulut -59 317 -50 522 17,4
-326 422 -256 286 27,4
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat -106 460 -159 329 -33,2
Muut kulut -13 634 -3336 308,7
-120 094 -162 665 -26,2
Poistot -28 697 -28 697 0,0
Liikeyli-/alijagdgma -353 832 -318 454 11,1
Rahoitustulot ja -menot
Korkomenot 0 0
Korvaus jadnndspadomasta 0 0
Yli-/alijadma ennen varauksia -353 832 -318 454 11,1
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Tilikauden alijagdma -353 832 -318 454 11,1
Omakatteisuus % 46,6 48,1
Omakatteisuus % ilman poistoja 48,7 50,5
TALOUS
Alkuperadinen | Talousarvio UElEUEED Toteuma
KULTTUURIPALVELUT P R muutosten Poikkeama | Tot %
Talousarvio | muutokset 2017
jalkeen
Toimintatulot 240 000 0 240 000 325 325 85325| -26,2
Toimintamenot -560 000 0 -560 000 -714 381 -154 381 | -21,6
Toimintakate -320 000 0 -320 000 -389 057 -69057| -17,7
Poistot -29 000 0 -29 000 -28 697 303 1,1
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\Toimielin: \65 MUSIIKKIOPISTON JOHTOKUNTA \
| Tehtéva: (240 Musiikkiopiston toiminta |
PALVELUAJATUS

Ylivieskan seudun musiikkiopisto on seutukunnallinen taideoppilaitos, joka antaa musiikin laajan op-
pimadran mukaista taiteen perusopetusta seka tarjoaa kulttuurikasvatusta jarjestamalla konsertteja ja
muuta musiikkikulttuurin edistamiseen ja kehittamiseen liittyvaa toimintaa.

Strategiset menestystekijat:
e Musiikkiopisto tunnetaan laadukkaista palveluistaan ja innovatiivisuudestaan.
e Musiikkiopisto on alallaan keskeinen ja nakyva toimija toimialueen kuudessa jasenkunnassa.
e Oppilaitoksessamme vallitsee tervehenkinen, luovaa toimintaa tukeva ilmapiiri.
e Yhteistyotd muiden hallintokuntien, oppilaitosten, yritysten ja yhteiséjen kanssa yllapidetaan
ja kehitetdan edelleen.

KATSAUS VUODEN 2017 TOIMINTAAN

Kevaalla 2017 musiikkiopistoon haki oppilaaksi 172 lasta tai nuorta. Hakijoista 55 sai oppilaspaikan.
Lisaksi valmennuksesta otettiin varsinaisiksi oppilaiksi 12 lasta. Musiikkiopistossa opiskeli 372 varsi-
naista oppilasta ja n.330 musiikkileikkikoululaista ja valmennusoppilasta. Avoimella osastolla opiskeli
yvhdeksadn oppilasta. Perusasteen todistuksen sai vuoden aikana 21 oppilasta ja opistotason todistuk-
sen kuusi oppilasta.

Toimialueen kunnissa jarjestettyjen oppilaskonserttien lisaksi toimipisteissa oli eri-ikaisille perusope-
tuksen oppilaille suunnattuja klassisen musiikin ja rytmimusiikin konsertteja. Erillisvaltionavulla toteu-
tettu Otokan eldmas-musikaali esitettiin Akustiikassa 5.-7.2. kuusi kertaa l&hes téysille saleille, joten
musikaaliesitysta seurasi n.2000 katsojaa. Vieska Sinfonietta konsertoi Akustiikassa ditienpaivan aat-
tona ja esiintyi lukuvuoden paatoskonsertissa toukokuussa. Syyslukukaudella Vieska Sinfonietalla oli
konsertit Reisjarven ja Kalajoen kirkoissa. Opettajat konsertoivat Akustiikan itsenaisyysjuhlassa. Kaik-
kiaan vuoden aikana jarjestettiin n. 50 konserttia ja ne kerdsivat n.5600 kuulijaa.

Varsinaisten konserttien lisaksi oppilaat esiintyivat myds mm. palvelutaloissa, vanhustenkodeissa,
paivakodeissa ja kauppakeskuksissa. Monet esiintymisista keskittyivat Suomil00-teeman kunniaksi
itsenaisyyspaivaviikolle, jolloin kaikissa toimipisteissa jalkauduttiin kuntalaisten iloksi. Kunnan toimi-
joiden, seurakuntien, yhdistysten ja jarjestdjen kanssa tehtiin yhteistyota kaikissa opetuspisteissa.
Esiintymispyyntoja erilaisiin tilaisuuksiin tuli vuoden aikana runsaasti.

Sivistyskeskuksen yhteiset toimitilat 16ytyivdt vuonna 2017 Origon tiloista, jonne musiikkiopiston hal-
linto muuttaa tammikuussa 2018.
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Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Musiikkiopiston toiminnan naky-
vyys ja toiminnasta tiedottami-
nen.

Jokaisessa toimipisteessa on
toteutettu tiedotuskampanja
ja/tai avoimet ovet -paiva.

Toteutunut.

Kulttuurikasvatus seka instru-
mentti- etta musiikin perustei-
den opetuksessa.

Oppilas osallistuu kuulijana
ja/tai toteuttajana neljaan
konserttiin tai projektiin vuo-
sittain.

Toteutunut osittain.

Yhteinen konserttimatka. Toteutunut.
TALOUSNAKOKULMA
Strateginen tavoite Tavoitetaso 2017 Toteutuminen 2017
Soittimien saanndllinen ja riittda- | Huoltorahojen riittava resur- | Toteutunut.

va huolto.

sointi ja huoltosuunnitelman
toteutuminen.

Varhaisian musiikkikasvatuksen
vetovoimaisuus.

Valmennusopetuksen kehittami-
nen maksullisena palvelutuotan-
tona.

Musiikkileikkikoululaisten
maaran yllapitaminen.

Valmennusopetuksen lisaa-
minen Alavieskan ja Kalajoen
toimipisteissa.

Toteutunut kolmessa jasen-
kunnassa.

Toteutunut Alavieskassa.

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Musiikista elamyksia monipuoli-
sille kohderyhmille eri ymparis-
toissa.

Ikdaihmisille suunnatun palve-
lutoiminnan kaynnistaminen.

Toteutunut.

Musiikkiopisto kulttuuritoimijana
nakyvasti koko toimialueella.

Yhteistyo alueen kulttuuri-
toimien, yritysten ja yhteiso-
jen kanssa, Suomi 100-
teemalla jarjestettavat kon-

sertit erilaisille kohderyhmille.

Toteutunut (esiintymiset eri
tilaisuuksissa kaikissa toimi-
pisteissa; Suomi 100-
teemaviikko kaikissa toimipis-
teissa: konsertteja palveluta-
loissa, pdivakodeissa, kouluil-
la, esiintyjia kaupoissa, kahvi-
loissa jne.).

Luonteva edistyminen tasolta
toiselle.

Vanhempien sitouttaminen
lapsen harrastuksen tukemi-
seen.

Toteutunut osittain (alakoulu-
laisten vanhempien kanssa
toteutuu paremmin kuin
isompien oppilaiden osalta).
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Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Asianmukaiset tyotilat.

Hallintohenkilokunnalle asi-
anmukaiset tyotilat.

Kalajoen toimipisteen tilatar-
peiden huomioiminen koulu-
rakentamisen yhteydessa.

Toteutunut.

Tilat toteutumassa muuhun
yhteyteen. Uuden koulun
suunnittelua tehtaessa selvi-
tetty musiikkiopiston tarpeita.

Monipuolinen henkildstoraken-
ne.

Soitinvalikoiman tasapainoi-
nen yllapito.

Toteutunut.

Luovan toiminnan ilmapiiri, joka | Opettajakonsertin tai yhteis- | Toteutunut.

antaa tilaa henkil6ston osaami- produktion jarjestaminen.

selle.
TUNNUSLUVUT

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017

Tuntimaarat a 45 min.

- vuodessa (35 viikkoa) 17 496 17 665 18 200 17 844
- viikossa 500 505 520 510
Oppilasmaara yhteensa 697 702 699 703

- musiikin perus- ja opistotaso 367 362 379 372

- musiikkileikkikoulu ja valmennusryhmat | 330 340 320 332
Todistukset 30 19 25 27
suorituksia/opettaja 1 1 1 1
Bruttomenot

euroa/tunti 76 € 77 € 77 € 78 €
euroa/oppilas 1919¢€ 1928 € 2016 € 1979¢€
Viikkotunnin hinta vuodessa 937 € 913 € 977 € 965 €
Henkilosto 28 28 28 28

Talousarvio: Ylivieskan kaupungin arvioitu osuus nettomenoista vuodelle 2017: 205 315euroa.
Musiikin perus- ja opistotason oppilaita Ylivieskassa on 150, viikkotuntimaara 210 tuntia.

Toteutuminen: Ylivieskan kaupungin osuus nettomenoista vuodelle 2017: 203 044 euroa.
Musiikin perus- ja opistotason oppilaita Ylivieskassa oli 150 oppilasta, viikkotuntimaara 210 tuntia.

TALOUS
MUSIIKKIOPISTON Alkuperdinen | Talousarvio :&z:;z;\elf Toteuma Poikkeama | Tot %
TOIMINTA Talousarvio muutokset | .. 2017 >
jalkeen
Toimintatulot 508 160 0 508 160 511 803 3643 -0,7
Toimintamenot -1 408 920 0| -1408920| -1391141 17779 1,3
Toimintakate -900 760 0 -900 760 -879 338 21422 2,4
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\Toimielin: \ 70 KANSALAISOPISTON JOHTOKUNTA \
‘Tehtévé: ‘ 245 Kansalaisopiston toiminta |
PALVELUAJATUS

Kansalaisopisto on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuva oppilaitos, joka
tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle, kansalaisvalmiuksien kehittamiselle
ja tyGelaman tarpeisiin. Kansalaisopiston tarkoituksena on jarjestaa elinikdisen oppimi-
sen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta
tukevaa koulutusta. Vapaana sivistystyona jarjestettavan koulutuksen tavoitteena on
edistaa ihmisten monipuolista kehittymista, hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden, mo-
niarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteu-
tumista. Kansalaisopisto-opinnoissa korostuvat omaehtoinen oppiminen, yhteiséllisyys
ja osallisuus.

Ylivieskan seudun kansalaisopisto jarjestaa koulutusta, jonka tavoitteena on edistaa si-
vistyksellista tasa-arvoa vapaan sivistystydn arvojen ja ihanteiden pohjalta. Koulutukses-
sa painottuvat kielet, taide- ja taitoaineet, tietotekniikka ja terveytta ja hyvinvointia
edistavat aineet. Opisto jarjestda suomen kielen ja kulttuurin koulutusta maahanmuut-
tajille. Lisaksi opisto jarjestaa lapsille ja nuorille musiikin opetusta seka kuvataiteen, te-
atteri-ilmaisun, sanataiteen ja kasityon taiteen perusopetusta. Kansalaisopisto voi jarjes-
taa myos koulutusta tukevaa tai siihen laheisesti liittyvaa kehittamis- ja palvelutoimin-
taa.

Toiminta-alueena ovat Ylivieskan kaupunki seka Alavieskan ja Sievin kunnat.

KANSALAISOPISTON ARVOT
Kansalaisopiston toimintaa ohjaavat arvot ovat laatu, luotettavuus, asiakaslahtdisyys ja

suvaitsevaisuus.

STRATEGIA JA STRATEGISET MENESTYSTEKIJAT
Kansalaisopiston strategia on johdettu Ylivieskan kaupungin strategiasta ja sisaltyy sivis-
tyskeskuksen strategiaan. Kansalaisopiston toiminnan keskeisin tavoite on toiminta-
alueen asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen.

Strategiset menestystekijat ovat
- Asiakkaiden tarpeista lahteva laadukas ja monipuolinen opetus.
- Kansalaisopisto tunnetaan aktiivisena ja yhteistyokykyisena oppilaitoksena, jolla
on laaja sidosryhmaverkosto.
- Kansalaisopistolla on riittavat henkildsto- ja talousresurssit opetustoiminnan yl-
lapitamiseen ja kehittdmiseen.
- Kansalaisopistossa on hyvinvoiva, osaava ja motivoitunut henkildsto.

KATSAUS VUODEN 2017 TOIMINTAAN
Suomil00 — Ylivieska 150 vuotta siivitti koko vuoden toimintaa lukuisin konsertein, ta-
pahtumin ja laitosvierailuin. Suomi100 teema nakyi opiston kddentaitojen ryhmissa sini-
valkoisina tuotteina ja kudontaryhmaladiset kutoivat sinivalkoisen rasymaton lahjoitetta-
vaksi Kotikartanoon. Yhdessa -teema huipentui loppusyksysta pidetyissa origamihimme-



109

lityOpajoissa, joissa valmistui 76 origami-himmelid Ylivieskan kaupungin Suomil00 — Yli-
vieska 150 vuotta Akustiikan nayttamon ja ruokalan koristeeksi.

Opisto markkinoi toimintaansa Yhessa -festareilla, Centria AMK:n Tervetuloa Ylivieskaan
-tapahtumassa, Nuorten harrastemessuilla, Artterissa Taiteiden Yon tapahtumassa ja jo
perinteiseksi kayneilla Wiljan paivilla.

Olimme vuoden mittaan mukana erilaisissa yhteistyoprojekteissa esim. Koko Kaupunki
Kasvattaa - ja Ylivieskan kaupungin liikenneturvallisuustyéryhman toiminnassa, Seutu-
kunnan hallinnoimassa My Way -tapahtumassa, kaupungin kulttuuritoimen Kulttuuri-
helmien Senioripdivdssd ja VYlivieskan seudun musiikkiopiston Otékdn eldmaa -
musikaalissa, joka kerdsi noin 2400 katsojaa. Opisto teki myos runsaasti yhteistyota alu-
een jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa.

Opisto oli mukana Meri-Pohjolan opistopiirin jasenopistona Aluehallintoviraston rahoit-
tamassa LAKE -hankkeessa (Laatu- ja kehittamishankkeessa), jonka myota henkilokunta
padsi osallistumaan monipuolisiin koulutuksiin ja kehittamistoimintaan.

Opetushallitus myonsi 6000 euroa opintosetelityyppistd avustusta tyottdmien, seniori-
vaeston ja eldkkeelld olevien opintomaksujen alentamiseen.

Jokirannan koulun A -talon kdyttokieltoon asettaminen toukokuussa 2017 ja C -talon lo-
kakuussa 2017 aiheutti koko joukon ongelmia opiston toimintaan. Opiston Jokirannan il-
ta-opetus teoria-aineiden osalta siirrettiin syyskuusta alkaen Ylivieskan Lukion ja Rahko-
lan koulun tiloihin. Jokirannan koulun C -talossa sijaitseva kansalaisopiston kuvataide-
luokka siirtyi valiaikaistiloihin syyslomaviikon aikana Asunmaan liikekiinteistdon Valtaka-
tu 3:en. Siirto turvasi keramiikan, lasinsulatuksen ja kuvataiteen opetuksen mutta myos
lasten kuvataiteen taiteen perusopetuksen antamisen myos paivasaikaan.

Syyskauden suurin ja vaikein ongelma muodostui liikuntalautakunnan 10.8.2017 §
41tekemadsta paatoksesta Liikuntatilojen kayttovuorojen jakoperusteet, jossa kaupungin
omistama Ylivieskan seudun kansalaisopisto linjattiin salivuorojen jakoperusteissa liikun-
tatoimen, esiopetuksen ja opetuksen (koulun oma kaytto), Ylivieskalaisten seurojen ja
yhdistyksen jalkeen sijalle kolme. Kansalaisopisto on vuosikymmenia ollut merkittava
matalan kynnyksen liikuttaja ja ihmisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaja. Tuon paa-
toksen myota liikkuntaryhmiin ilmoittautuneiden maara Ylivieskan keskustan alueella mil-
teipa puolittui ja Ylivieskan kaupunki menetti useita tuhansia euroja kurssimaksutuotto-
ja puhumattakaan ikaantyneiden kunnon alenemisesta. Liikuntatilojen muutos poiki
poikkeuksellisen suuren vyoryn valituksia ja palautteita.

Eldamystalo Artterissa annettiin vuoden aikana opetusta yhteensa 1755,98 tuntia, teatte-
rin lampio, sali ja tekstiili- ja kudontaluokat olivat tehokkaassa kaytdssa. Teatteriryhmia
oli 11 ja tunteja 686, mutta teatteritoiminnan osalta on syytd muistaa, ettd jokainen te-
atteriproduktio vaatii opetustuntien lisdksi huomattavan talkootuntimaaran lavastuk-
sen, puvustuksen, valojen ja ddnien saattamisessa esityskuntoon, joten teatteritilojen
kayttoaste on huomattavasti pidettyja tunteja suurempi. Teatterissa ensi-iltoja oli viidel-
|a naytelmalla ja kaikkiaan ndytantoja oli 37 kpl ja katsojia yhteensa 2 976 katsojaa.



TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN VUONNA 2017

ASIAKASNAKOKULMA
Strateginen tavoite Tavoitetaso 2017 Toteutuminen 2017
Paikallisten koulutus- ja sivis- 490 kurssia. 513 kurssia

tystarpeiden huomioon ottava
ja kysyntaa

vastaava laadukas ja monipuo-
linen terveytta ja hyvinvointia
edistava opetus.

TALOUSNAKOKULMA

10 890 opetustuntia
58 toimipaikkaa
3570 opiskelijaa
7 850 osallistujaa

10 603,71 tuntia
66 toimipaikkaa
4 363 opiskelijaa
9 153 osallistujaa

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Tehokas ja taloudellinen toi-
minta.

Talousarvion suhteuttaminen
kysyntaan

Toimiva reaaliaikainen talous-
seuranta

Talousarvion toteutuma

Resurssit jaettu tarpeiden
mukaisesti.
Talousseurannan ajantasai-
suus

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

tilanne 12.2.2018

Menot 93,1 %

Tulot 93,7 %

Netto 92,9 %

Opetustilat ja opettajatilanne vaikeut-
tivat resurssien jakamista.
Raportointi toimiva

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Toimintaan liittyvat avainpro-
sessit (opintosuunnitelman
laadinta, tiedottaminen ja
markkinointi, ilmoittautumi-
nen, opetus-prosessit ja arvi-
ointi) tunnistettu, suunniteltu,
kayttdonotettu ja arviointien
pohjalta parannettu.

Arviointi- ja laatuty® osana
kehittamis- ja johtamistyota

Paatoimisen henkilékunnan
osallistuttaminen ja perehdyt-
taminen avainprosessien mer-
kitykseen.

Kaynnistetdan palvelumuotoi-
luprosessi.

CAF laadunarviointijarjestelma
kaytossa

Henkildstda on perehdytetty avainpro-
sessien merkitykseen ja kdytantéihin ja
asioita on tarvittaessa kerrottu. Uusille
paatoimisille opettajille on jaettu pe-
rehdyttamis-kansiot.

Saapuneita asiakaspalautteita kasitel-
|dan viikoittain henkildstopalaverissa ja
korjattavissa olevat asiat on pyritty
korjaamaan valittomasti. Salivuorojen
jakoperuste vahentanyt liikkuntaryh-
mien kurssilaisten maara ja kurssimak-
sutuottoja huomattavasti.

Palvelumuotoilukoulutukseen on osal-
listuttu.

Kevaalla otettiin kdyttéon uusi arvioin-
tikaavake. Lukuvuoden aikana kaavak-
keita palautui yhteensd 1218 kpl ja
kaikkien kurssien keskiarvo oli 4,44
(arviointiasteikko 1-5). Keskiarvon alen-
tumiseen vaikuttivat mm. sali- ja ope-
tustiloista tapahtuneet muutokset.
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Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Ylivieskan seudun kansalais-
opistossa on osaava ja am-
mattitaitoinen osaamistaan
kehittava tyytyvainen, hyvin-
voiva ja motivoitunut henki-
[6kunta.

Henkiloston kehittdminen
perustuu avoimeen vuoro-
vaikutukseen.

Turvallinen ja terveellinen
tyoymparisto

Henkildstdon osallistuminen
OSAAVA — koulutuksiin.

Hyva tyotyytyvdisyys ja tyohy-
vinvointisuunnitelman seuranta.
Sairauspoissaolojen seuranta

Paatoimiselle henkilostolle kehi-
tyskeskustelut.
Henkilostoinfo viikoittain.

Kaytossa olevat tilat ovat kun-
nossa, kaytettavat vélineet ja
laitteet asianmukaiset.

Koulutukset (42 paivaad) olleet pdaosin
ilmaisia Lake- ja Osaava -rahoituksella
toteutettuja.

Hyva tyotyytyvaisyys.

Sairauspoissaoloja seurataan saanndl-
lisesti.
Kehityskeskustelut pidetty.

Henkildstdinfo pidetty tydkauden ai-
kana viikoittain.

Lukion ja Rahkolan koulujen tiloista
jouduttiin siirtdmaan opetusta sisail-
man takia muihin tiloihin. Sporttikul-
man toimimattomuudesta (sijainti liian
kaukana autottomille ikdihmisille, tilas-
sa kaikuu, siivous heikkoa yms.) on
tullut huomattavan paljon palautetta
ja yhteydenotoista huolimatta tilanne
ei ole korjaantunut, jonka vuoksi osa
oppilaista keskeytti opintonsa.
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TUNNUSLUVUT
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Opetustunnit 10919 10571 10 890 10 603
Opiskelijamaara 3674 3615 3570 4363
Toimipaikkojen maara 60 60 58 66
Kustannukset €/t 79,84 79,02 85,76 82,05
Kustannukset €/opiskelija 237,32 231,09 261,62 199,40
Tuloilla katettu % 31,54 30,15 28,37 28,53
Opintomaksuilla katettu, % 19,12 21,53 20,06 19,24
Henkilosto (sivutoimisia tuntiopettajia n. 7 5,5 8 6
170/ v)
TALOUS
KANSALAISOPISTON | Alkuperdinen | Talousarvio E“ﬁ;ﬁgf Toteuma (o
TOIMINTA Talousarvio muutokset | ... 2017
jalkeen
Toimintatulot 265 000 0 265 000 242 180 -22 820 9,4
Toimintamenot -934 000 0 -934 000 -869 965 64 035 7,4
Toimintakate -669 000 0 -669 000 -627 785 41215 6,6
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\ Toimielin: \ 75 LIIKUNTALAUTAKUNTA \
| Tehtéva: (250  Liikuntapalvelut |
PALVELUAJATUS

Liikuntatoimen strategia ja palveluajatus on yhteneva koko sivistyskeskuksen kanssa;
luoda laadukkailla ja monipuolisilla palveluilla edellytyksia vaestéon menestymiselle tyo-
elamdssa, omaehtoiselle harrastustoiminnalle ja elinikdiselle oppimiselle seka edistaa
terveyttd ja hyvinvointia. Liikunnalla on keskeinen rooli kuntalaisten harrastustoimin-
nassa sekd terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa. Hyvinvoivat terveet kuntalaiset
ovat kuntatalouden kivijalka.

KATSAUS VUODEN 2017 TOIMINTAAN

Henkiloston lisdys vuonna 2017 alusta on ollut suurin muutos liikuntapalveluissa. Jaahal-
lin henkildsto, liikuntakeskuksen kiinteistonhuollon henkilostd seka liikuntajohtajan vi-
ran tayttaminen, toivat liikuntapalveluihin kuusi uutta henkil6a. Samalla on alkanut toi-
den uudelleen organisointi ja palveluketjujen uudelleen muotoilu.

Kouluremontit ovat merkittavin tekija, joka on luonut paineita liikuntatiloihin ja uusien
loytymiseen. Liikuntalautakunta on tydkalukseen |6ytanyt Valtion Liikuntaneuvoston
painopisteet ja liikuntalain. Ohella esitettyjen tyokalujen mukaan liikuntalautakunta on
vuonna 2017 linjannut painopistealueeksi terveyden edistamisen perhe- ja lasten liikun-
nan kautta, kolmannen sektorin toiminnan edistamisen sekd Voimaa vanhuuteen — kar-
kihanketoiminnan. Tama painotus on tuonut runsaasti kiitosta maakuntatasolla, mutta
my0s selkeyttanyt tilavuorojen jakoperusteita ja tuottanut hyvaa tulosta kayttévuoroas-
teissa. Voimaa vanhuuteen —hankkeessa Ylivieskan malli on toiminut seutukunnallisesti
esimerkkina ja merkittavana veturina ikdihmisten liikkumismahdollisuuksien kehittdjana.
Terveyden edistamisen saralla Ylivieskan liikuntapalvelut avasivat kaikille kuntalaisille
maksuttoman matalan kynnyksen liikuntaneuvontapalvelu, joka toimii keskiviikkoisin klo
12.00-14.00 liikuntakeskuksessa. Samassa yhteydessa jarjestetadn yhteistydssa muiden
toimialojen ja kolmannen sektorin kanssa terveyden ja hyvinvoinnin teemapaivia.

Liikuntapalvelut on ollut jarjestamédssa myds erilaisia liilkuntatapahtumia, jotka ovat saa-
neet suosion vylivieskalaisten keskuudessa ja joita myds seuraavina vuosina vieddan
eteenpain.

Aika Tapahtuma Osallistujamaara
Huhtikuu Liikunnan yo 1500
Huhtikuu Soveltavan lilkkunnan paiva 120
Heindkuu Wernerin lenkki 29
Kesa-heindkuu Sportti leirit 459
Kevat/Syksy Polut ja laavut 504
Tammi-maaliskuu Hiihtokampanja 15000
Touko-syyskuu Pyoraily-/kavelykampanja 13 000
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Liikuntapalveluiden perusryhmistd vesivoimisteluryhmat ovat olleet edelleen suosittuja
ja 1-3 luokkalaiset osallistuivat liikunnanohjaajien uintiopetukseen. Actic- kuntosalikes-
kuksen aktiivijasenmaara oli n. 1200.

Huhmarkallion alueen kehittamisen selvityshankkeen mukaisia kehittamistoimenpiteita
tehtiin kuten pyordilyreitteja seka frisbeegolfrata yhteistydssa teknisten palveluiden ja
seurojen kanssa.

Toukokuussa sekd pesa- ettd jalkapallon junioriturnaukset toivat kaupunkiin juniorit
vanhempineen ja liikuntapalveluiden ulkokenttien hoitajat hoitivat turnauskentat kun-
toon koko turnauksen ajan. Muutoinkin ulkokentat olivat hyvassa kunnossa huolimatta
kylmasta kevadstd ja sateisesta kesastd. Loppuvuodesta liikunta- ja tekniset palvelut
aloittivat Suvannon pesadpallokentan hiekkatekonurmen uusimisen ja vanhan kentan uu-
siokayttosuunnitelman seka Safarin jalkapallokentan nurmen vaihtamisen tekonurmeen,
joka valmistuu vuoden 2018 puolella.

ASIAKASNAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Toteutuminen 2017

Monipuoliset ja tasokkaat kansa-
laistoimintaa, seuroja ja ihmisten
omatoimisuutta palvelevat liikun-
tapaikat.

Laajoja kansalaisryhmia palvelevat
liikuntapaikat kunnossa ja kunnos-
sapito tasokasta.

Kuntalaiset ovat kadyttaneet ulko- ja
sisaliikuntapaikkoja entistda enem-
man ja vahintaan yhta paljon kuin
aikaisempina vuosina. Liikuntapai-
kat ovat paasaantoisesti ikatasoi-
sessa kunnossa.

Asiakkaiden tarpeista l[ahtevd mo-

nipuolinen lilkkuntapalvelutarjonta.

"Kaikenikaiset liikkumattomat liik-
kumaan”

Erityisliikuntapalveluiden tason
sailyttaminen.

Uudet palvelumuodot ja tapahtu-
mat vakiinnutetaan.

Entistd useampi harrastaa arki- /
terveysliikuntaa.

Soveltava liikunta on olennainen
osa liikuntapalveluiden palvelutar-
jontaa seka uudet ryhmaliikunta-
muodot ovat vakiinnuttaneet ase-
mansa.

Erilaiset liikuntatapahtumat saivat
ylivieskalaisia liikkeelle ja tutustu-
maan liikuntapaikkoihin seka liikun-
tatoimijoihin.

Perhelippu kayttoon syyskaudella
2017.

TALOUSNAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Toteutuminen 2017

Liikuntapaikkojen rakentamis- ja
kunnossapito-ohjelma.

Ennakoiva ja pitava suunnittelu
rakentamis- ja kunnossapito-
ohjelmien laadinnassa.

Liikuntajohtaja on esittanyt kau-
pungin hallituksen pyynnosta lii-
kuntapalveluiden esityksen liikkun-
tapaikkorakentamisen tarpeista v.
2028 saakka.

Samalla on selvitetty valtion avus-
tusmahdollisuutta ja — kelpoisuutta
eri liikuntapaikkarakentamisen
osille.

Kiinteistdjen huollosta ja rakenta-
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misesta tekvi:n kanssa yhteinen
suunnitelma laadittu. Tekninen
lautakunta on varannut mm. liikkun-
tapaikkarakentamisen investointei-
hin rahoitusta.

Ihmisten omaehtoinen terveyslii-
kunta nahdaan kehittyvan kuntata-
louden merkittdvana osana.

Terveysliikuntaan ohjaaminen
nahddan oleellisena osana ter-
veyspalveluja.

Kiintea yhteisty® muiden toimialo-
jen ja PPKY Kallion kanssa tervey-
den edistamiseksi kunnassa.
Tehostettu ja ilmainen terveyslii-
kuntaohjauksen palvelukonsepti
”Liikuntaneuvonta” aloitettiin mar-
raskuussa 2017.

Kallion eri yksikdiden kanssa yhteis-
tydsopimus lilkkuntaneuvontaan
lahettamisesta.

Voimaa vanhuuteen —
karkikuntahankkeessa mukana ja
seutukunnan edelldkavijana m.
vertaisohjaajakoulutuksissa ja ver-
taisohjaajien ohjaamat ryhmat.

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Toteutuminen 2017

Toimiva yhteistyo liikuntapaikka-

suunnittelussa ja rakentamisessa.
Vastata liikuntapaikkojen kunnos-
sapidosta.

Avoin ja ennakoiva yhteistyo hal-
lintokuntien/toteuttajien valilla

suunnittelussa ja rakentamisessa.
Liikuntatoimella asiantuntijarooli.

Siirtymakauden yhteistydbmuotoja
muiden hallintokuntien ja toteutta-
jien valilla sekd suunnittelussa etta
rakentamisessa.

Palveluketjut muotoutumassa.

Toimiva yhteisty6 urheiluseurojen,
kolmannen sektorin, eri hallinto-
kuntien ja PPKY Kallion kanssa.

Yhteiset, helposti tavoitettavat
tapahtumat.

Yleis6tapahtumat yhteistyossa
muiden julkisen sektorin ja kol-
mannen sektorin kanssa.
Seuraparlamentit 2 x

Liikunta keskeisena terveyden ja
hyvinvoinnin sisaltona.

Liilkunnan mittareita on sisallytetty
hyvinvointikertomukseen.

Siirtymakausi.
Liikuntapalvelut jadnyt Hyte-
kertomuksen ulkopuolelle.

HENKILOSTONAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Toteutuminen 2017

Palvelutuotantoa vastaava, am-
mattitaitoinen ja motivoitunut
henkilokunta.

Henkilostolla riittava aika-, koulu-
tus- ja toimintaresurssi.
Tyohyvinvoinnista huolehtiminen.

Henkilostd kaynyt oman alansa
koulutuksissa ja omat tehtavanku-
vaukset tehty.

Liikunnallinen virkistyspaiva.

Toimiva yhteisty0 ja avoin tiedon-
kulku.

Saannolliset henkildkuntapalaverit.
Kehittamiskeskustelut.

Henkilokuntapalaverit 1/kk
Kehityskeskustelut kayty jokaisen
kanssa loka-marraskuussa 2017
Henkilokohtaiset tydnkuvaukset ja
—vaatimukset tehty.
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TUNNUSLUVUT
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Uimahallin kavijamaarat 62720 60943 63000 60739
Keilahallin ratatunnit 8459 7888 8500 7671
Liikuntasalin kdyttoaste 77 % 71% 80 % 83 %
[ltatunnit 1.9.-31.5.
Tennishallin kayttoaste 73% 72 % 75 % 62 %
[ltatunnit 1.9.-31.5.
Jaahallin kayttoaste 97 % 95 % 98 % 97 %
[ltatunnit elo-huhti
Erityisryhmien liikuntatilaisuudet 480 471 600 2698
Liikuntalautakunnan nettomenot eu- 59 54 60 81 *
roa/asukas
Henkilosto 9,5 9,5 14,0 15,0
*asukasluku 31.8.2017 mukaan 15 216
Talous
.| Talousarvio
LIIKUNTAPALVELUT Alkuperdinen | Talousarvio | oo |TOMOUME | b i) oma [ Tot %
Talousarvio muutokset | .. 2017
jalkeen

Toimintatulot 700 000 50 000 650 000 -716 186 66 186 -9,2

Toimintamenot -1961 690 -56180| -2017870| -1949381 68 489 3,5

Toimintakate -1261 690 -106 180| -1367870| -1233195 134 675 10,9

Poistot -349 000 -47 000 -396 000 -423 664 -27 664 -6,5




116

\Toimielin: \80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA \
‘Tehtévé: ‘ 255 Tekniset palvelut |
PALVELUAJATUS

Tekniset palvelut osaltaan turvaa hyvinvoinnin perustan ja luo ihmisille ja yrityksille edellytykset me-
nestymiseen ja viihtymiseen Ylivieskassa. Teknisten palveluiden keskeisia tehtdvia ovat kaupunkira-
kenteen kehittaminen seka liikennevaylien ja muun kunnallistekniikan seka puistojen rakentaminen ja
kunnossapito. Toimiala huolehtii myds omistamiensa rakennusten rakennuttamisesta ja yllapidosta,
kaupungin ruokapalveluista, kaupunkiympariston siisteydestd, viihtyisyydesta, turvallisuudesta ja kaa-
voituksesta seka rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun viranomaistehtavista.

STRATEGISET MENESTYSTEKUAT

1. Kasvun hallittu ohjaaminen
= ennakoiva ja ohjaava kaavoitus keskustaa tiivistaen
= monipuolinen tonttitarjonta
= aktiivinen maanhankinta ja elinkeinopolitiikka
2. Tehokas palvelutuotanto
= hyvat, toimintaa tukevat tilat ja liikuntapaikat seka -alueet
= ennalta ehkaiseva tyd ja yleinen turvallisuus
= kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet
3. Talouden aktiivinen tasapainottaminen
= elinvoimainvestointien ja hankkeiden turvaaminen

KATSAUS VUODEN 2017 TOIMINTAAN
Palveluyksikkd

Palveluyksikko vastasi teknisten palveluiden lautakunnan ja palvelukeskuksen yleis- ja taloushallinto-
seka tuki- ja asiakaspalvelutehtavista. Lautakunta kokoontui vuoden aikana 15 kertaa.

Teknisten palveluiden maaralliset ja laadulliset tavoitteet toteutuivat vaihtelevasti eri yksikdissa. Ko-
konaisuudessa pysyttiin asetetuissa raameissa. Talouden ja tavoitteiden toteutumista seurattiin saan-
nollisesti. Kuukausi- ja osavuosiraportteja kasiteltiin lautakunnassa seka johtoryhmadssa. Kuntateknii-
kan paallikon, paikkatietoinsindorin, talonrakennusmestarin ja rakennuspaallikon virat taytettiin. Tek-
nisten palveluiden valmiussuunnitelma uusittiin kokonaan.

Toimiala huolehti aktiivisesti kaupungin edunvalvonnasta teknisten palveluiden osalta mm. konserni-
ja osakasyhtidissa. Osallistuttiin aktiivisesti kdynnissa olevien Pohjanmaan radan, maakuntakaavoituk-
sen seka maakuntauudistusta koskevien suunnitelmien laadintaan.

Vakinaista henkilokuntaa oli 2.

Kuntatekniikanyksikk®

Kuntatekniikan palveluiden keskeinen tehtdva on kaupunkirakenteen kehittdminen rakentamalla ja
kunnossapitamalld lilkkennevaylid, puistoja ja muuta kunnallistekniikkaa.
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Toimintavuonna Savarin alueella avattiin uusi teollisuusalue rakentamalla Kauniskallionkatu Savontiel-
ta. Keskustan liikennejarjestelyjen parantamishanke aloitettiin peruskorjaamalla Vieskankatu, valilla
Valtakatu — Lukkarinkatu, rakentamalla Aarne Hallan katu seka saneeraamalla Kauppakuja. Aseman-
seudun liikennejarjestelyiden ja asematunnelin suunnittelu aloitettiin yhteistydssa Liikenneviraston
kanssa. Narhitien ratasillan- ja kadunsuunnittelu seka osana keskustan liikennejarjestelyja Valtakadun
katusuunnittelu kdaynnistyivat.

Koskipuhdon ja Toivonpuiston alueella peruskorjattiin katuverkostoa ja rakennettiin kevyen liikenteen
vayla Tasangontielle. Katuvalojen ja jatevesiviemareiden saneerauksia jatkettiin eri puolella kaupun-
kia. Elohopeavalaisinten vaihtoa led-valaisimiksi jatkettiin.

Salmiperan uudella omakotialueella rakennettiin Vainionkatu ja meluvalli seka jatkettiin Salmiperan-
tien kevyen liikenteen vaylaa. Katajan koulun alueella parannettiin liikenneturvallisuutta rakentamalla
Katajantielle kevyen liikenteen vayla ja oppilaiden nouto- ja saattoalue. Osallistuttiin Vieskankadun ja
Ouluntien risteysalueen liikennevalojen rakentamiseen seka Valtatie 27:n parantamishankkeen suun-
nitteluun yhteistydssa POP-ELY Liikenteen kanssa.

Vahaluminen talvi sddsti aurauskustannuksia. Liukkaudentorjunnan kustannukset olivat normaalivuot-
ta huomattavasti suuremmat lampotilan vaihteluiden vuoksi. L&mmin ja sateinen sda yhdessa nasta-
renkaiden kdyton kanssa lisdsi sora- ja asfalttikatujen reikiintymistd. Muutama korvausvaatimus tuli
vuoden mittaan em. syistd johtuen. Yksityisteiden kayttajiltd saatu palaute on ollut vahaista teiden
lukumaaraan nahden.

Puistometsien kunnostusta jatkettiin lautakunnan hyvaksyman tydohjelman mukaan. Puistojen ja
viheralueiden hoitotasot pysyivat ennallaan. Leikkikenttien valineita ja valaistusta uusittiin.

Liikuntapaikkoja hoidettiin yhteistydssa liikuntapalveluiden kanssa. Suvannon pesapallokentta perus-
parannettiin ja tekonurmi uusittiin. Ulkokaukaloihin lisattiin suojaverkkoja. Safarin jalkapallokentan
muuttaminen tekonurmikentaksi aloitettiin. Hiihdon olosuhteita parannettiin kaatamalla puita latujen
valittdmasta laheisyydestd. Maastopyorailyreitti rakennettiin Huhmariin. Maastoliikuntaolosuhteita
parannettiin rakentamalla pitkospuita yhdysladulle ja oikaisemalla jyrkka lasku.

Kunnallistekniikkaa rakennettiin omajohtoisena tyona. Kunnallistekniikan suunnittelupalvelut ostettiin
suunnittelutoimistoilta.

Liikenneturvallisuustyéryhmien toiminta jatkui aktiivisena alueellisen liikenneturvallisuustoimijan
avustamana yhdessa koulujen ja jarjestdjen kanssa.

Vakinaista henkilokuntaa oli 11.
Tilapalveluyksikkd

Tilapalveluyksikdn toiminta kohdistui kertomusvuonna rakennusten peruskorjauksiin ja laajennuksiin
seka vaistotilojen rakentamiseen. Kasvaneet tilatarpeet kouluilla ja paivahoidossa ja osin yllattavatkin
muutokset olevissa tiloissa pakottivat jarjestdmaan nopeutetussa aikataulussa vaistotiloja. Lisatiloja
jarjestettiin Simonpuiston paivakodin yhteyteen seka Vahakankaan koululle. Jokirannan koulu siirtyi
kokonaisuudessaan vaistotiloihin syyslukukauden alussa. Kaupungintalo ja Katajan koulu toimivat
vaistotiloissa koko vuoden. Kaikkiaan vaistotilojen méara kasvoi yli 7 700 nelioon.
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Kaupungintalon peruskorjauksen ja Katajan koulun peruskorjauksen ja laajennuksen rakennustyot
valmistuivat vuoden lopussa. Raudaskosken koulun liikuntasali peruskorjattiin, liikuntakeskukselle ja
paloasemalle tehtiin sisapuolisia muutoksia. Tyollistamisprojekti suoritti yksikolle erilaisia pienehkoja
rakennus- ja kunnostustoita.

Rakennusten on oltava terveellisia, turvallisia ja viihtyisia seka toimintaa tukevia niita kayttaville hen-
kildille. Paivittaisessa tydssa ilmenee kiinteistoissa jatkuvasti sisdilmaongelmaepailyja, joiden selvitta-
minen on usein todella vaikeaa. Vaikeimpia ovat tapaukset, joissa mittaustulosten ja selvitysten pe-
rusteella ei |6ydy selkeda korjattavaa vikaa, mutta silti tilojen kayttajat oireilevat. Rakennuksissa voi
esiintyd monia tekijoita (esim. puutteellinen ilmanvaihto, ilman epdpuhtaudet, korkea sisalampatila),
jotka voivat aiheuttaa oireilua. Qireilu ei aina selity pelkdastaan rakennukseen liittyvilla tekijoilla.

Suunnitelmakauteen sisadltyy merkittdvd maara koulurakennusinvestointeja. Kouluhankkeita varten
perustettiin ohjausryhma ohjaamaan hankesuunnittelua. Vuoden loppuun mennessa valmistui taus-
taselvitys uudesta yhtenaiskoulusta ja Jokirannan koulun uudistamisesta. Lopulliset pdatokset hank-
keiden toteuttamisesta tehdaan maaliskuussa 2018.

Tilapalveluyksikon uudelleen organisointi ei edennyt kertomusvuoden aikana. Rakennuspaallikdn ja
talonrakennusmestarin virat taytettiin vuoden vaihteessa entisten viranhaltijoiden elakoityessa.

Vakinaista henkilokuntaa oli 12.
Maankayttoyksikko

Maankayttoyksikkd vastaa kaupungin maapolitiikan mukaisesta maanhankinnasta ja kaavoituksesta.
Yksikkod tuottaa rakennuskelpoisia tontteja asuntorakentamiseen seka liike-eldaman ja teollisuuden
tarpeisiin.

Rakennuskelpoisia vapaita pientalotontteja omakoti-, paritalo- ja rivirakentamiseen oli tarjolla vuoden
2017 aikana yhteensa 31 kappaletta, joista varattiin 11. Pientalotontit sijaitsivat Hollihaan kaupungin-
osassa Pakola - Kurula alueella, Manniston kaupunginosassa Olmalan alueella seka Toivonpuistossa
Salmiperanalueella.

Maankayttoyksikkd myi kaikkiaan 15 tonttia (pientalo 8, kerrostalo 2, teollisuus 5) sekd muita maa-
alueita 5. Myyntitulot olivat yhteensa noin 1 170 000 €. Raakamaata hankittiin noin 75 ha.

Asemakaavoja oli kaikkiaan vireilld 12 ja 8 hyvaksyttiin. Lampin alueen asemakaavamuutoksessa ja -
laajennuksessa muodostui merkittavin pientalotonttivaranto.

Pohjois-Pohjanmaan liiton KAAPO -yhteistydhankkeen (Kaupunki- ja kuntakeskukset pohjoisessa) yh-
teydessd asemakaavoituksen pohjaksi ideoidun Hamarin myllyn alueelle selvitettiin kalapor-
taan/kaupunkipuron toteutusmahdollisuuksia. Uudelle yhtenaiskouluhankkeelle tehtiin sijoittamis-
paikkatarkastelua tulevaa asemakaavaa varten.

Tuomiperan tuulivoimapuiston osayleiskaava tuli lainvoimaiseksi. Urakkanevan tuulivoimapuiston YVA
-selvitys valmistui ja osayleiskaavan valmisteluaineisto oli ndhtavilla. Pohjois-Pohjanmaan maakunta-
kaavan uudistaminen eteni 3. vaihemaakuntakaavaan.

Asemakaavan muutokset laadittiin maankayttoyksikon virkamiestyona. Erityisselvitykset, kuten melu-
ja tarinaselvitykset, teetettiin ostopalveluna. Yleiskaavoissa kdytettiin kaavakonsulttia yksikon ohjauk-
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sessa. Kiinteistdinsindorin palvelut ostettiin paikalliselta maanmittaustoimistolta. Metsien hoidossa ja
hakkuissa noudatettiin metsasuunnitelmaa. Metsanmyyntitulot olivat noin 150 000 euroa.

Vakinaista henkilokuntaa oli 8.
Puhdistus- ja ruokapalveluyksikko

Puhdistuspalvelu tuottaa teknisesti ja toiminnallisesti laadukkaita palveluja. Palvelulla luodaan viihtyi-
syytta, turvallisuutta seka yllapidetaan kiinteistojen arvoa ja kuntoa.

Kaupungin siivottavia kohteita olivat koulut, virastot, kulttuuritilat, pelastuslaitos ja Peruspalvelukun-
tayhtyma Kallion tilat. Siivottavaa alaa yksikolld on yhteensd yli 60 000 m?. Siivousalaa kasvatti koulu-
jen siirtotilat.

Kertomusvuonna puhdistuspalvelu jatkoi mitoituksia, ohjeiden tekemistéa ja tyoaikojen jarjestelyja eri
kohteissa. Osa palvelutydntekijoista ja laitoshuoltajista siirtyi iltatydhon. Katajan koulu ja kaupungin-
talo muuttosiivottiin yksikdn toimesta.

Ruokapalveluiden toiminta-ajatuksena on laadukkaiden, ravitsemuksellisesti taysipainoisten ja asiak-
kaiden hyvinvointia edistavien aterioiden tuottaminen. Ruuanvalmistuskeittidita on kolme: Jokiran-
nan, Sipilan ja Vieskan keittiot. Keittiot valmistavat paivan kaikkia aterioita asiakkaiden tarpeiden mu-
kaan. Aterioita tehddan mm. kouluille, paivakodeille, palveluasuntoihin, terveyskeskukseen, kotiin
(kotipalveluateriat) ja tyopaikkaruokailuun.

Jokirannan koululla jouduttiin koulun sulkemisen takia turvautumaan poikkeusjarjestelyihin. Ateriat
ostettiin valiaikaisesti ulkopuoliselta palveluntuottajalta ja keittioé toimi lyhyen aikaa Rahkolan koulul-
la. Syksylld ruoanvalmistus jatkui normaalisti Jokirannan valmistuskeittiolla, mutta oppilaat ruokailivat
siirtotilassa.

Ruokapalveluissa on kaytdssa Jamix-ruokapalveluohjelma. Yksikkd hankki elintarvikkeet Kalajokilaak-
son hankintarenkaan kautta. Valmistuskeittion suunnittelu aloitettiin. Tavoitteena on, ettd keittio
toteutetaan uuden koulun yhteyteen.

Vakinaista henkilokuntaa oli 78.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ASIAKASNAKOKULMA
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Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Ennakoiva ja ohjaava kaavoitus
keskustaa tiivistaen.

Kaavojen ajantasaisuus tarkiste-
taan hankkeiden yhteydessa.

Keskusta-alueen aluetehokkuutta
kasvatetaan.

Kaupunkirakennetta tiivistetdan
hankekaavoituksella keskustan
runko-/yleiskaavan pohjalta.

Kaavoituksessa huomioidaan sosi-
aalinen ja rakenteellinen turvalli-
suus.

Kaavahankkeita oli vireilld kaikki-
aan 12 kpl, hyvaksyttiin 8 kpl.

Ydinkeskustassa vireilla yksi han-
kekaava ja asemanseudun kaavoi-
tus kdynnistyi.

Kaavoitus- ja maankayttdsopi-
muksia 4 kpl

Toimiva liikennejarjestelma ja -
verkosto

Ymparivuotinen, turvallinen lii-
kennadinti

Ydinkeskustan liikennejarjestelyt
Savontien liikennejarjestelyt.
Radan alitukset.

Katualueita hoidetaan ohjeiden ja
madaraysten mukaisesti.

Huonokuntoisia katuja kunnoste-
taan.

Toimiva informaatio- ja palaute-
jarjestelma.

Liilkenneonnettomuuksia kaupun-
gin alueella 43 kpl, henkilévahin-
koja 20 kpl

Ydinkeskustan lilkkennejarjestely-
jen parantaminen aloitettiin. Sa-
vontien parantamishankkeen
suunnittelu valmistui.

Ratapihan ja Narhitien ratasillan
suunnittelu kdynnistyi.

Katuverkon kunnosta johtuvia
vahinkoja korvattiin 1 kpl.

Katuja kunnostettiin 1 980 m.

Asiakaspalautteita tuli muutama
kappale.

Terveelliset, turvalliset ja tarkoi-
tuksenmukaiset toimitilat

Kayttajilla optimaaliset tilat kay-
tossa — tilantarvetta ja kayttoas-
tetta seurataan.

Kiinteistdjen kuntoa seurataan
aktiivisesti.

Vaistotilojen maard vahenee.

Huoltokirjat kaikissa kiinteistoissa.

Kiinteistoissa ilmeni sisdilmaon-
gelmia. Jokirannan koulu siirtyi
kokonaisuudessaan vaistotiloihin.
Osalla kiinteistoja selvitysten pe-
rusteella ei 16ydy selkeaa korjatta-
vaa vikaa, mutta silti tilojen kayt-
tajat oireilevat. Kiinteistdjen tut-
kimisessa kaytettiin kolmea eri
konsulttitoimistoa.

Kasvaneet tilatarpeet kouluilla ja
paivahoidossa ja osin yllattavatkin
muutokset olevissa tiloissa pakot-
tivat jarjestamaan nopeutetussa
aikataulussa vaistotiloja.
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Siirrettavia vuokratiloja kaytdssa
n. 7 700 m?2. Kaupungintalo, Kata-
jan koulu, Hakalahden péivékoti ja
Jokirannan koulu korvattu vaisto-
tiloilla

Kunnossapitosuunnitelmat laadi-
taan toimitilaohjelman perusteel-
la.

Kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen

Kaavoituksessa huomioidaan riit-
tavat ulkoilu- ja virkistysalueet.

Liikuntapaikat ja -reitit kaytossa.
Tuoteturvallisuus

Omavalvonnan aukoton noudat-
taminen.

Ulkoilu- ja virkistysalueet kaavois-
sa 23%

Kaavoissa asuinalueiden suunnit-
telussa huomioitu omaehtoinen
liilkkuminen.

Kaynnistettiin ikdihmisten ja lii-
kuntaesteisten viisaan liikkumisen

edistamishanke

Omavalvontaraportit kdytossa
puhdistus- ja ruokapalveluissa

Puistojen leikkivalineiden tarkas-
tus saannollista.

TALOUSNAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Talouden hallinta

Toimintamenot hallinnassa
Palvelutason arviointi

Hankintojen kilpailutus hallinnassa
Tuottavuus kasvaa

Tulopohjan vahvistaminen

Metsid hoidetaan metsasuunni-
telman mukaisesti

Kuukausiraportit kasiteltiin lauta-
kunnassa ja johtoryhmassa.

Maisemamallin verrokkeihin pal-
velut keskitason ylapuolella

Ostopalvelujen hintakehitys mal-
tillinen

Teknisten palvelujen kustannukset
olivat 993 €/as, tuottavuus laski
noin 3 % edellisvuoteen verrattu-
na.

Maanmyyntitulot n. 1 170 000 €
ja metsanmyyntitulot n. 150 000
€.

Kasvun hallittu ohjaaminen

Monipuolinen tonttitarjonta

Rakentamiskelpoisia pientalotont-
teja 31 kpl

Aktiivinen maanhankinta ja elin-
keinopolitiikka.

Maanhankintoja kaupunkiraken-
teen kehittdmissuunnissa.

Raakamaata hankittiin noin 75 ha
423 000 eurolla

Investointien hallinta.

Investointien toteutuksen seuran-
ta hallinnassa

Investointeja seurattiin kuukausi-
raportein.
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Investointien pts-suunnitelma
suunnitelmakauden mittainen

Uudelle yhtendiskoululle ja Joki-
rannan koululle laadittiin tausta-
selvitykset.

Infran ja kiinteistdjen arvon saily-
minen.

Korjausvelan alentaminen perus-
korjauksilla

Huolto- ja kunnossapidot ajallaan

Laaditaan kiinteistékohtaisia
energiansaastoohjelmia

Kiinteistdjen korjausvelan laske-
minen siirtyi sisdisten vuokrien
maadrityksen yhteyteen.

Toimitilachjelma laaditaan sisais-
ten vuokrien maaritysten yhtey-
dessa.

Kokonaisenergiankulutus pysyi
lahes edellisvuoden tasolla

Tuottavuus/energiansaasto
noin 1-2 %:a.

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Tehokas palvelutuotanto.

Palvelutason arviointi.

Onko palvelutuotteille laskettu
tuotantohinnat.

Taloudellisesti ja tehokkaasti
jarjestetyt palvelut.

Kustannukset nousevat korkein-
taan julkisten menojen hintain-
deksin verran.

Palvelutuotantoa vastaava henki-
[0sto.

Toimintolaskenta kaytossa puh-
distus- ja ruokapalveluissa

Asiakastyytyvaisyyskyselya ei jar-
jestetty

Kustannusten nousu oli 1-2 %

Virkoja taytettiin kolme, viranhal-
tijoiden eldkoidyttya.

Vakinaista henkilokuntaa 116
(tilapaiset ja maaraaikaiset mu-
kaan lukien 157)

Sahkoinen asiointimahdollisuus.

Sahkoisia asiointimahdollisuuksia
lisataan.

Otetaan kdyttéon uusia ohjel-
mistoja.

Sahkoinen tontinvarausjarjestel-
ma otettiin kayttoon.

Ohjelmistojen osioita otettiin
kayttdon maankadyttoyksikossa.

Kuntamaisemapalvelu kaytdssa.

Palvelujen kilpailuttaminen ja osto-
palveluiden hallinta.

Uusia palvelujen tuottamismalle-
ja kehitetaan.

Ostopalvelusopimuksia kdytossa 6
kpl

Hankintojen kilpailuttamisjarjes-
telma Cloudia kaytdssa. Osa han-
kinnoista kuntien hankintapalve-
luiden kautta.

Hankinnoissa kolme valitusta,
jotka johtivat uuteen kilpailutuk-
seen ja hankinnan viivastymiseen.
Hankintajuristipalveluja lisattiin
hankintojen kilpailutuksessa.




HENKILOSTONAKOKULMA
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Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Henkildstomitoitus.

Toimiva tyoyhteiso.

Onko tavoitteelliset henkildstomi-
toitukset toteutettu

Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaa-
va henkilosto

Tyotyytyvaisyys

Maaraaikaisista viroista taytta-
matta 1 kpl

Henkilosto osallistui TYKY-
toimintaan.

Tyotyytyvaisyyskysely tehdaan
viiden vuoden valein.
Tyo6tapaturmia 7 kpl.
Sairauspoissaolot koko teknisen
henkiloston osalta 3 613 pva (23
pva/tyontekija).

Osaaminen muuttuvassa tyoym-
paristdssa.

Osallistutaan taydennyskoulutuk-
siin.

Henkilosto osallistui yhteensd 90
koulutuspaivaan.

Henkiloston patevyyksia on pidet-
ty ajan tasalla.

Toimivat informaatio- ja osallis-
tumisjarjestelmat.

Tyopaikkakokoukset

Viikoittaiset tyopaikkakokoukset
ja tiimipalaverit

Hyva tydymparisto.

Tyovalineiden kuntotarkastus

Tuotantokalustoa ja —vilineita
uusittiin.

TUNNUSLUVUT

TP 2016 TA 2017 TP 2017
Tekniset palvelut
- kustannukset €/as 965 990 993
- henkilosto 132 124 116
Kuntatekniikka
Liikennevaylat
- kunnossapito (m?/as) 36 38 37
- kustannukset (€/as) 58 66 74
Katujen rakentaminen (m) 385 1300 1000
Yksityisteiden hoito (€/as) 7,6 7 7,3
Maankaytto
Kaavoitus
-kustannukset (€/as) 14 14 12
Tontit
-asuinrakentaminen (kpl) 20 44 13
-liike- ja teollisuus (kpl) 4 20 5
Kiinteisto- ja mitt.palvelut
-kustannukset (€/as) 24 26 24
Puhdistus - ja ruokapalvelut
Puhdistuspalvelut:
-kustannukset (£/m?/kk) 3,5 3,2 2,6
-kustannukset (€/as) 153 137 126
Ruokapalvelut:
-aterian keskihinta (€) 2,33 2,83 2,38
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Tilapalvelut

- kustannukset (€/m?/kk) 5,9 6,2 5,7
- rakennusneliét (m?/as) 4,7 5,3 5,5
- kustannukset (€/as) 336 391 377
- koulut (m?/opp) 13 14 13
- kustannukset (€/opp) 652 835 876
Energian kulutus

-kwh/m? 281 251 246
Ymparistoyksikko

Ymparistoyksikkd vastaa rakentamiseen ja ymparistonsuojeluun liittyvista, sektorin lainsaadannon
edellyttamista viranomaistehtavista Ylivieskan kaupungin alueella. Laeissa tarkoitettuna viranomaise-
na toimii rakennus- ja ymparistélautakunta.

Lautakunta piti vuoden 2017 aikana 10 kokousta, joissa kasiteltiin 86 kokousasiaa.

Rakentaminen jatkui kohtalaisen vilkkaana. Lupamaarat seka ympadristonsuojelun viranhaltijapalvelu-
jen myyminen Kannuksen kaupungille ja Merijarven kunnalle merkitsivat tulotavoitteen selvaa ylitty-
mista.

Asuinrakennusten rakennuslupia myonnettiin 35 pientalolle (vuonna 2016: 48),
kolmelle rivitalolle sekd yhdelle kerrostalolle. Kertomusvuonna mydnnettiin
lupa 87 asuinhuoneiston rakentamiseen ja uusia asuinhuoneistoja valmistui 114.

Merkittavid rakennuslupia olivat mm.:
e Rudus Oy, betonitehdas
e Rakennusliike Somero Oy, kerrostalo
e Suomen Kuntakiinteistot, hoivakoti, Ratakatu 12
e Suomen Kuntakiinteistot, hoivakoti, Mikontie 1
e Ylivieskan kaupunki, pdivakoti
e Leevi Hannula, sikala.

Korjausavustusten myontaminen siirtyi Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskukselle. Avustuksiin liit-
tyva neuvonta ja seuranta ovat edelleen kunnan viranomaisen vastuulla.

Vuoden 2017 sahkdisen asioinnin kayttoaste oli noin 95 %. Myds paperiset hakemuksen muutettiin
sahkoiseen muotoon. Palveluun liittyva arkistointi otettiin kayttoon ja aiemmin kertynyttd lupa-
aineistoa skannattiin ja vietiin sdhkdiseen arkistoon.

Ymparistonsuojelussa annettiin yhteensa 27 (vuonna 2016: 35) viranhaltijapaatosta. Merkittavia lupa-
ratkaisuja olivat mm. Rudus Oy:n betonitehtaalle sekd Oy Perhonjoki Ab:n Vieskan Voimalle voimalai-
tostuhkan hyotykdyttodn annetut luvat.

Ylivieskan kaupungin vuoden 2017 ymparistopalkinto luovutettiin maailman ymparistopaivana 5. ke-
sakuuta Niemelankylan kyldayhdistys ry:lle. Palkinnolla haluttiin kunnioittaa yhdistyksen tekemaa vah-

vaa tyota kylamiljoon ja elavan kylansa yhteisollisyyden hyvaksi.

Rakennus- ja ympadristdlautakunta suoritti touko-kesdkuussa ns. ymparistokatselmukset.
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Ymparistopaallikon tydpanoksesta 50 % osoitettiin jatelautakunnan esittelijan viranhaltijatehtaviin.
Ymparistonsuojeluun syntyneen henkildstovajauksen tayttivat maaraaikaisena toimineet ymparisto-
suunnittelija ja ymparistdasiantuntija. Ymparistdsuunnittelijan virasta myytiin kaksi paivaa viikossa
Kannuksen kaupungille ja kaksi pdivaa kuukaudessa Merijarven kunnalle. Vuoden lopulla hyvaksyttiin
ymparistonsuojelun ns. saannollista valvontaa koskevat yhteistydsopimukset Kannuksen, Nivalan ja
Oulaisten kaupunkien seka Merijarven ja Sievin kuntien kanssa. Tama toiminta kaynnistyy vuonna
2018.

Ely-keskuksen myoéntaman rahoituksen turvin jatkettiin Vield virtaa Il —hanketta, mm. suunnittelemal-
la mittavaa kosteikkoa Pylvasojavarteen Laukkupalon alueelle. Tulvatieto -hankkeeseen saatiin maa-
seuturahastolta rahoitus. Hanke kestaa vuoden 2018 loppuun saakka. Ymparistoministeriolta haettiin

ja saatiin rahoitus Sipilan hallituksen karkihankkeisiin lukeutuvaan Viivytys- hankkeeseen.

Ymparistoyksikkd osallistui Pohjois-Pohjanmaan liiton toteuttamaan Pohjaveden suojelun ja kiviai-
neshuollon yhteensovittamiseen eli POSKI-hankkeen 3-vaiheeseen.

Vakinaista henkilokuntaa oli 5.
TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ASIAKASNAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Asiakaskohtainen, sujuva ja laadu-
kas viranomaistoiminta.

Asiakastyytyvaisyys ymparis-
toyksikon palveluihin.

Sahkaoisten palveluiden kayt-
toonotto.

Rakennusluvat 212 kpl

Séhkoisten hakemusten osuus kaikis-
ta rakennusvalvonnan hakemuksista

95 %.

Valitukset ja oikaisuvaatimukset vi-
ranomaisen ratkaisuista 1 kpl

Toiminnan avoimuus.

Tiedottaminen lainsdaddannon
muutoksista, merkittavista
linjauksista sekd lupien valmis-
telusta ja ratkaisuista.

Tiedotteita annettiin yhteensa viisi
kappaletta.

Viihtyisa, vetovoimainen ja turval-
linen ymparisto.

Jatkuva valvonta: Ymparisto-
katselmuksen suorittaminen
touko-kesdkuussa.

Vuoden 2017 ymparisto-
palkinto jaetaan maailman
ymparistépaivana.

Katselmusta suoritettiin kolmena
paivana.

Lautakunta jakoi palkinnon Nieme-
lankylan kylayhdistys ry:lle.

Kehotuksia annettiin 17 kpl.

TALOUSNAKOKULMA
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Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Talouden hallinta.

Yksikon nettomenot ovat hallin-
nassa.

Yksikodn tulot ylittivat selvasti bud-
jetoidun, jolloin nettomenot jaivat
ennakoitua pienemmiksi.

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Asiantunteva ja riippumaton vi-
ranomaistoiminta.

Lautakunnan perehdyttaminen
(lautakunnan koulutuspaivan jar-
jestdminen esim. yhteistydssa
alueen muiden kuntien kanssa).

Lautakunta osallistui Rovaniemell
jarjestettyyn kaksipaivaseen vi-
ranomaiskoulutukseen.

HENKILOSTONAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoitetaso 2017

Toteutuminen 2017

Henkilostén osaaminen ja jaksa-
minen muuttuvassa tydymparis-
tdssa.

Henkiloston riittava taydennys-
koulutus.

Henkilosto osallistui tarkeana
pitdmaansa taydennyskoulutuk-
seen.

Toimiva tydyhteiso ja sisdinen
informaatiojarjestelma.

Ymparistoyksikon henkildston
palaverit kuukausittain.

Tiimipalavereita on ollut kuusi
kappaletta.

Kehittamiskeskustelut eivat toteu-
tuneet kattavasti.

TUNNUSLUVUT
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Henkilostod 4 5 4 5
Korjausavustukset, €
33699 92 000 70 000 0
Mydnnetyt rakennusluvat 246 238 280 212
Myodnnetyt ymparistoluvat 15 11 10 5
TALOUS
. | Talousarvio
TEKNISET PALVELUT ?;'I‘:E:a'f‘;:'oe" Lal"‘:“t‘;i:‘:: muutosten ;gtl‘;“ma Poikkeama | Tot %
jalkeen
Toimintatulot 13321140 195000 13516140| 13438590 -77 550 0,6
Toimintamenot -13 957 050 -745000| -14702050| -14 076 882 625 168 4,4
Toimintakate -635 910 -550000| -1185910 -638 292 547 618| 85,8
Poistot -2 277 000 -129960| -2406960| -2394254 12 706 0,5
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| Toimielin: |80 TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA \
‘ Tehtava: ‘ 260 Vesihuoltolaitos ‘
PALVELUAJATUS

Vesihuoltolaitos huolehtii jate- ja hulevesien kerailysta ja poisjohtamisesta.

KATSAUS VUODEN 2017 TOIMINTAAN
Vesihuoltolaitoksen talousarvion kadyttotalousosan nettomenot olivat noin 570 000 eu-
roa. Laskutettava jatevesimaara vaheni noin 9 prosentilla. Vuotovesien osuus oli noin 41

prosenttia.

Vesihuoltolaitoksen investointeihin kaytettiin yhteensa noin 715 000 euroa. Investoinnit
kohdentuivat pdaasiassa viemariverkoston rakentamiseen ja saneeraukseen katujen

kunnostuksen yhteydessa. Yksittdisia viemarilinjoja saneerattiin noin 60 000 eurolla. Sa-
neerauksessa sujutettiin viemareitd ja uusittiin liitoskaivoja. Vestian jateasemalle raken-

nettu siirtoviemari lunastettiin kaupungille.

Haja-asutusalueen viemardinteja ei toteutettu.

Vesihuoltolaitoksen muodostaminen takautuvasti taseyksikoksi siirtyi vuodella eteen-

pain.
TUNNUSLUVUT
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Viemarilaitos
Kustannukset (€/as) 77 71 76
Viemarien rakentaminen (m)
- jatevesiviemarit 2100 158 1000 1600
Laskutettu jatevesi (m?) 658 000 626 427 640 000 570119
Huleveden maara (%) 41 32 35 41
TALOUS
Alkuperainen | Talousarvio UELELERIIO Toteuma
VESIHUOLTOLAITOS P . muutosten Poikkeama | Tot %
Talousarvio | muutokset 2017
jalkeen
Toimintatulot 1908 000 0 1908 000 1733073 -174927| 10,1
Toimintamenot -1 160 820 0 -1160820| -1160072 748 0,1
Toimintakate 747 180 0 747 180 573 001 -174179| 30,4
Poistot -420 000 -234 740 -654 740 -649 890 4 850 0,7




VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Myyntituotot (jatevesimaksut)

Maksutuotot
Muut tuotot

Valmistus omaan kayttoon
Aineet jatarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Henkildstomenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat
Muut kulut

Poistot
Liikeyli-/alijaama

Rahoitustulot ja -menot
Korkomenot

Korvaus jadnndspaaomasta 2,5 %

Yli-/alijadma ennen varauksia

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden yli-/alijadma

31.12.2017 31.12.2016 Muutos %

1 685 015,00 1734 336,35 -2,8
0,00 0,00

48 058,00 15 640,00 207,3

1733 073,00 1 749 976,35 -1,0
0,00

-36 164,00 -50 996,70 -29.1

-1 500,00 -7 277,65 -79,4

-1 070 747,00 -965 623,33 10,9

-1 072 247,00 -972 900,98 10,2

-28 137,00 -24 745,06 13,7

-14 925,00 -18 797,44 -20,6

-43 062,00 -43 542,50 -11

-4 119,00 -4 119,35 0,0

-4 478,00 -1 124,40 298,3

-8 597,00 -5 243,75 63,9

-649 890,00 -652 008,06 -0,3
-76 887,00 25 284,36
0,00 0,00

-168 732,16 -173 214,82 -2,6

-245 619,16 -147 930,46 66,0
0,00 0,00
0,00 0,00

-245 619,16 -147 930,46 66,0

129
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\ Toimielin: \ 84 JATELAUTAKUNTA \
‘ Tehtdva: ‘ 264  Jatelautakunta |
PALVELUAJATUS

Jatelautakunta on jatelain edellyttama ja kuntalain mukainen yhteinen lautakunta kuntien omista-
man, jatehuollon palvelutehtavasta huolehtivan Vestia Oy:n toimialueella.

Jatelautakunta vastaa ja paattda toimialueellaan kunnalle kuuluvista jatehuollon viranomaistehtavista
siten kuin jatelaissa on saadetty.

Viranomaistoiminnan lahtdékohtana on asiakaskohtainen, helposti tavoitettava, tasapuolinen ja oikeu-
denmukainen sekd myos riippumaton palvelutuotanto.

Jatelautakunnan toiminnan keskeisia tehtavia vuonna 2017 olivat:

- jatehuoltomaardysten soveltaminen ja niista tiedottaminen;

- jatteen kuljetustietoja koskevan rekisterin taydentaminen ja yllapitaminen;

- Korkeimman hallinto-oikeuden antaman paatoksen muun kuin asumisessa syntyvan yhdyskun-
tajatteen kuljetusjarjestelman muuttumisesta taytantéonpano;

- jatteenkuljetuksen ulkopuolella olevien kiinteistdjen kartoittaminen ja kehottaminen kuljetuk-
seen liittymiseksi;

- sako- ja umpikaivolietteiden kuljetustietojen kokoaminen;

- jatemaksutaksan kasitteleminen;

- sako- ja umpikaivolietteiden kuljetusjarjestelman tarkastelemisen tausta-aineiston kokoaminen,
seka

- yhteistoiminnan edistaminen Westenergy Oy:n toimialueen muiden jatelautakuntien kanssa.

Lisaksi keskeinen osa lautakunnan toimintaa ovat jatetaksaan liittyvat tehtavat, kuten maksuunpano-
ja perintdluetteloiden hyvdksyminen sekd maksumuistutusten kasitteleminen ja maksujen kohtuullis-
tamispaatokset. Lautakunnan alaisia tyontekijoita tyollistdvat myods poikkeamisratkaisut jatehuolto-
maarayksista sekd jatteen kuljetuksen rekisterin ylldpitotehtavat. Asumisessa syntyvien lietteiden
maariin, kuljetukseen ja kasittelyyn liittyva selvitystyd tilattiin konsulttitoimistolta, mika myos tyollisti
tyontekijoita.

Lautakunnan alaisen henkildkunnan maara on 1,5 htv.

KATSAUS VUODEN 2017 TOIMINTAAN

Kaikki 16 toimialueen kuntaa ovat voineet vuonna 2017 olla taysivaltaisesti mukana Jokilaaksojen ja-
telautakunnan toiminnassa.

Lautakunta kokoontui kertomusvuonna nelja kertaa ja kasitteli 32 asiaa. Lautakunnan puheenjohtaja-
na on vuoden 2017 alussa toiminut Esko Elsila Ylivieskasta. Varapuheenjohtaja valitaan vuosittain
kuntien aakkosjarjestyksen mukaisesti. Vuonna 2017 varapuheenjohtajana toimi ensin Aimo Remes
Karsamaeltd. Kuntavaalien jalkeen lautakunta muuttui lahes kokonaan, vain yksi aiemman lautakun-
nan jasen jatkoi myds uudessa. Puheenjohtajaksi valittiin Eero Myllykangas Ylivieskasta ja varapu-
heenjohtajaksi Ilkka Saari Karsamaelta.
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Lautakuntaa tyollisti vuonna 2017 edelleen uusien, koko toimialueen kattavien jatehuoltomaaraysten
soveltaminen.

Lautakunta hyvaksyi 23.11.2017 uuden, vuoden 2018 alusta noudatettavan jatemaksutaksan. Kunta-
laisten nakokulmasta oleellisimmat jatemaksut laskivat hieman.

Korkein hallinto-oikeus antoi 12.4.2016 paatoksensa, jolla oikeus pysytti lautakunnan tekeman paa-
toksen muun kuin asumisessa syntyvan yhdyskuntajatteen kuljetusjarjestelman muuttumisesta kun-
nan jarjestamaksi. Jarjestelma muuttui siirtymakauden jalkeen 1.8.2016. Kaikki kunnan vastuulle siir-
tyvat kiinteistot eivat kuitenkaan siirtyneet Vestia Oy:n kilpailuttamaan jatteenkuljetukseen, mika
tyollisti viranomaista myds vuonna 2017.

Jatelautakunnan esittelija teki nelja pdatosta maksumuistutuksista. Jatehuoltomaaradyksistd poik-
keamispaatoksia tehtiin 47, jatemaksujen maksuunpanopaatoksia 81 ja maksujen siirtoja perintdan
39. Maksuunpanopdatdsten maara kasvoi selvasti edellisestd vuodesta.

Jatteen tuottajayhteisolta edellytetty pakkausjatteen kerdyspisteverkosto toimi kertomusvuonna
aiempaa paremmin.

Lautakunta paatti vuonna 2016 kilpailuttaa sako- ja umpikaivolietteiden kuljetusjarjestelman tarkaste-
lemiseksi tarvittavan tausta-aineiston laatimisen. Tyo tilattiin Poyry Finland Oy:ltad. Selvitys valmistui
toukokuussa 2017.

Lautakunnan tyontekijat osallistuivat Westenergy Oy Ab:n (jateyhtididen omistama, energiaa tuottava
jatteenpolttolaitos) toiminta-alueen jatehuoltoviranomaisten yhteistydtapaamiseen. Jarjestamisvuo-
rossa oli Jokilaaksojen jatelautakunta, joten tapaaminen pidettiin Ylivieskassa 12.6.2017. Lautakun-
nan toimistosihteeri ja esittelija seka lautakunnan jasenia osallistui jatelautakuntien neuvottelupaiville
Tampereella 15.-16.11.2017. Uusi lautakunta perehtyi toimialaansa osallistumalla Oulussa jarjestet-
tyyn koulutukseen 10.10.2017.

Jokilaaksojen jatelautakunnan toimistosihteerina on ollut Aila Eskonniemi. Esittelijan tehtavaa on hoi-
tanut Tapio Koistinaho (50 %).

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN VUONNA 2016

ASIAKASNAKOKULMA

Strateginen tavoite Tavoite 2017 Toteutuminen 2017

Toiminnan avoimuus. Tiedottaminen jatelainsaadannon | Tiedotteet annettiin jatehuolto-
mukaisista velvoitteista, lauta- maardysten antamisesta seka niita
kunnan toiminnasta seka alueen koskevan oppaan julkaisemisesta.
asukkaita ja yhteisoja koskevien
asioiden valmistelusta ja niihin
liittyvista ratkaisuista.

Lautakunnan tunnettuus. Lautakunnan toimialueen ja teh- Lautakunnan tehtavista on tiedo-
tavien tekeminen tunnetuksi koko | tettu toimialuetta koskevan paa-
toimialueella. toksenteon seka uusien jatehuol-

tomaarayksien yhteydessa.
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Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Toteutuminen 2017

Talouden hallinta.

Lautakunnan menot ovat hallin-
nassa.

Lautakunnan menot alittivat ta-
lousarvioon varatun maaran.
Menot on katettu ns. jatehuollon
perusmaksusta.

PROSESSIT JA RAKENTEET NAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Toteutuminen 2017

Asiantunteva ja riippumaton vi-
ranomaistoiminta.

Lautakunnan vuosittainen tay-
dennyskoulutus.

Lautakunnan edustajilla ja tyonte-
kijoilla oli mahdollisuus osallistua
jatelautakuntien neuvottelupdivil-
le Tampereella.

Uusi lautakunta osallistui heille
suunnattuun koulutukseen Oulus-
sa.

HENKILOSTONAKOKULMA

Strateginen tavoite

Tavoite 2017

Toteutuminen 2017

Henkildstdn osaaminen ja jaksa-
minen muuttuvassa tydymparis-
tdssa.

Henkiloston riittava taydennys-
koulutus.

Henkilostd on osallistunut Wes-
tenergy Oy:n toimialueen jate-
huoltoviranomaisten tapaamisiin.
Esittelija on osallistunut Suomen
Kuntaliiton jatelautakuntien vi-
ranhaltijaverkoston tilaisuuksiin.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluku TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016
Henkilosto (htv) 1,5 1,5 1,5 1,5
TALOUS
Alkuperédinen | Talousarvio Bl Toteuma
JATELAUTAKUNTA P R muutosten Poikkeama | Tot %
Talousarvio | muutokset 2017
jalkeen
Toimintatulot 138 000 0 138 000 108 217 -29 783 27,5
Toimintamenot -138 000 0 -138 000 -108 217 29783 27,5
Toimintakate 0 0 0 0 0 0
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3.2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3.21 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu



TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Tuloslaskelmaosan tulot ja menot sisaltavat myos sisdiset tulot ja menot.

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2017
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Talousarvio Talousarvio- | Talousarvio 2017 | Toteutuma (€) Poikkeama Muutos %
2017 muutoset muutosten jilkeen 2017 2017 2016/ 2017

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatulot 45 388 400 636 058 46 024 458 45953 520 -70938 5,53
Myyntitulot ( +) 32970640 -48 500 32922 140 32027 380 -894 760 -1,75
Maksutulot ( +) 2202 380 0 2202 380 1994 810 -207 570 0,72
Tuet ja avustukset ( +) 554 600 40 000 594 600 1529163 934 563 35,60
Vuokratuotot ( +) 7 247 624 193 500 7441124 6952817 -488 307 41,35
Muut toimintatulot ( +) 2413156 451 058 2864214 3449 350 585 136 18,08

Toimintamenot -127 103 130 -1 580 480 -128 683 610 -127 337 309 1346 301 1,39
Palkatja palkkiot (- ) -37512 961 -321 040 -37 834001 -37032 487 801514 2,41
Henkil6sivukulut ( -) -9 203 990 0 -9 203 990 -8 928 860 275131 -5,32
Palvelujen ostot (—) -60 545 061 -73 970 -60619 031 -61 366 280 -747 249 1,47
Aineet ja tarvikkeet (—) -6 988 265 7 650 -6 980 615 -7 066 624 -86 009 13,93
Avustukset (—) -5260 700 -181 600 -5442 300 -5273 843 168 457 0,06
Vuokramenot ( - ) -7 253 088 -1010 700 -8 263 788 -7 291 402 972 386 -0,36
Muut toimintamenot (—) -339 065 -820 -339 885 -377 815 -37 930 -48,51

TOIMINTAKATE -81714730 -944 422 -82 659 152 -81 383 789 1275 363 -0,81

Verotulot ( +) 54 300 000 200 000 54 500 000 54 577 965 77 965 1,05

Valtionosuudet ( +) 34 700 000 500 000 35200 000 35297975 97 975 3,67

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot ( +) 40 000 0 40 000 74 232 34 232 777,82
Muut rahoitustulot muilta( + 60 000 0 60 000 75 590 15590 22,29
Korkomenot ( —) -600 000 100 000 -500 000 -462 021 37979 31,48
Muut rahoitusmenot (—) -30 000 0 -30 000 -8 233 21767 600,94

VUOSIKATE 6 755 270 -144 422 6 610 848 8171719 1560871 42,65

Poistot ja arvonalentumiset
Sumu-poistot (—) -4 518 000 -542 000 -5 060 000 -5 065 784 -5784 20,96
Arvonalentumiset (—) 0 0 0 0 0

Satunnaiset tulot 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS 2237 270 -686 422 1550 848 3105935 1555087

Varausten muutos (+/-) 0 0 0 -6 185 -6 185

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 2237270 -686 422 1550 848 3 099 750 1548 902
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Verotulot Alkuperéi.nen Talousarvio- Muutettu. Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio 2017 euroa
Kunnan tulovero 46 100 000 0 46 100 000 45 777 900 -322 100
Osuus yhteisdveron tuotosta 3100 000 200 000 3300 000 3933979 633 979
Kiinteistévero 5100 000 0 5100 000 4 866 086 -233914
Yhteensa 54 300 000 200 000 54 500 000 54 577 965 77 965
Veroprosentit
. .. Vakituisten asuin- | Muun asuinra-
Verovuosi Tulov.ero- pro- ch.-:mf:n Al e | e i
sentti teistévero% % teistévero%
(1)
2008 20,25 0,90 0,45 1,00
2009 20,50 1,00 0,45 1,00
2010 21,00 1,00 0,55 1,10
2011 21,00 1,00 0,55 1,10
2012 21,00 1,00 0,55 1,10
2013 21,50 1,05 0,60 1,10
2014 21,50 1,10 0,65 1,15
2015 21,50 1,30 0,70 1,15
2016 21,50 1,30 0,70 1,15
2017 21,50 1,30 0,70 1,15
Tuloveron madrdaytyminen
. Tl e Kunnallisveron
Verovuosi sentti verotettava Muutos %
tulo, 1000 €
2008 20,25 172 559 6,06
2009 20,50 172 395 -0,1
2010 21,00 178 333 3,44
2011 21,00 186 749 4,72
2012 21,00 193 362 3,54
2013 21,50 202 802 4,88
2014 21,50 209 033 3,07
2015 21,50 212 342 1,58
2016 21,50 212 195 -0,1
2017 21,50 210511 -0,8
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Valtionosuudet AIkuperéii.nen Talousarvio- Muutettu. Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio 2017 euroa

Peruspalveluiden valtionosuus 26 400 000 300 000 26 700 000 26 650 433 -49 567
Verotuloihin perustuva tasaus 8 500 000 50 000 8 550 000 8550372 372
Opetus- ja kult.toimen vos -200 000 -150 000 -50 000 97 170 147 170
Harkinnan varainen valtionos. 0 0 0 0 0
Yhteensa 34 700 000 200 000 35 200 000 35297 975 97 975
Verorahoituksen kehitys
(Verotulot ja valtionosuudet yhteensa)
Vuosi Verotulot Muutos % Valtionosuus Muutos % | Yhteensa | Muutos %

2008 40,1 7,2 22,1 7,3 62,2 7,2

2009 41,3 3,0 25,1 13,6 66,4 6,8

2010 43,1 4,4 254 1,2 68,5 3,2

2011 45,9 6,5 26,7 51 72,6 6,0

2012 46 0,3 27,9 4,4 73,9 1,8

2013 49,9 8,6 28,6 2,7 78,5 6,4

2014 51,3 2,8 29,2 2,0 80,5 2,5

2015 53,3 3,9 30,9 5,7 84,2 4,6

2016 54 1,2 34 10,4 88,1 4,6

2017 54,6 1,0 35,3 3,8 89,9 2,0
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3.2.2 Investointiosan toteutumisvertailu



INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2017

HANKERYHMA/ TALOUSARVIO Muutos TALOUSARVIO 2011 TP 2017
HANKE 2017 Muutettu
Maa- ja vesialueet Menot 300 000 300 000 794 716
Tulot (tasearvo) 800 000 800 000 164 624
Myyntivoitot tuloslaskelmasta 792611
Netto -500 000 -500 000 162 519
Osakkeet ja osuudet/  Menot 197 200 197 200 196 356
Kaupunginhallitus Tulot 0 0
Netto 0 0
Irtain omaisuus/ Menot 70 000 70 000 15 280
Kaupunginhallitus Tulot 0 0 0
Netto 70 000 70 000
Irtain omaisuus/ Menot 512 000 512 000 570 436
Pelastuslaitos Tulot 12 000 12 000 72 000
Netto 500 000 500 000 498 436
Irtain omaisuus/ Menot 50 000 20 000 70000 75 370
Peruskoulut ja lukio  Tulot 0 0 0
Netto 50 000 70000 75 370
Irtain omaisuus/ Menot 37 000 37 000 24 989
Varhaiskasvatus Tulot 0 0 0
Netto 37 000 37 000 24 989
Irtain omaisuus/ Menot 40 000 40 000 31 059
Liikuntapalvelut Tulot 0 0 0
Netto 40 000 40 000 31 059
Irtain omaisuus/ Menot 50 000 50 000 33711
Tekniset palvelut Tulot 0 0 0
Netto 50 000 50 000 33711
Talonrakentaminen, Menot 750 000 750 000 985 857
Jokirannan koulu Tulot 0 0 0
Netto 750 000 750 000 985 857
Talonrakentaminen, Menot 150 000 150 000 106 795
Yhtenaiskoulu Tulot 0 0 0
Netto 150 000 150 000 106 795
Talonrakentaminen, Menot 4 200 000 4 200 000 3916 220
Katajan koulu Tulot 0 0 0
Kust.arvio 5,2 milj. e Netto 4200 000 4 200 000 3916 220
Talonrakentaminen, Menot 1 000 000 1 000 000 106 631
Hakalahden pv-koti Tulot 0 0 0
Kust.arvio 2,0 milj. e Netto 1 000 000 1 000 000 106 631
Talonrakentaminen, Menot 2 400 000 2 400 000 2 530 364
Kaupungintalo Tulot 0 0 0
Kust.arvio 3,4 milj. e Netto 2400 000 2 400 000 2530 364
Talonrakentaminen Menot 500 000 -500 000 0 0
Palvelukoti Tulot 0 0 0
Kust.arvio 2,1 milj. e Netto 500 000 0 0
Talonrakentaminen Menot 1 000 000 -1 000 000 0 0
Hoivakoti Tulot 0 0 0
Kust.arvio 3,0 milj. e Netto 1 000 000 0 0
Talonrakentaminen, Menot 780 000 200 000 980 000 781 724
Muut talonrakennus-
investoinnit Tulot 130 000 130 000 212139
Netto 650 000 850 000 569 585

138
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HANKERYHMA/ TALOUSARVIO TALOUSARVIO 2011 TP 2017
HANKE 2017 muutettu Muutettu
Liikennealueet Menot 2 250 000 2 250 000 2762279
Tulot 0 0 0
Netto 2 250000 2 250 000 2762279
Puistoalueet Menot 80 000 80 000 50 317
Tulot 0 0 0
Netto 80 000 80 000 50317
Liikunta-alueet Menot 350 000 350 000 181 222
Tulot 0 0 0
Netto 350 000 350 000 181 222
Vesihuoltolaitos Menot 650 000 650 000 714 909
Tulot 0 0 0
Netto 650 000 650 000 714 909
INVESTOINNIT Menot 15 366 200 -1 280 000 14 086 200 13 878 237
YHTEENSA Tulot 942 000 0 942 000 1241374
Netto 14 424 200 -1 280 000 13144 200 12 636 863

Vuoden 2017 suurimmista investoinneista kaupungintalon peruskorjaus ja Katajan koulun raken-
taminen toteutuivat vuoden 2017 lopussa. Kaupungintalon kustannusarvio oli 3,4 milj. euroa ja
toteutuneet kustannukset vuosilta 2016- 2017 olivat yhteensa 3,6 milj.euroa. Katajan koulun kus-
tannusarvio oli 5,2 milj. e ja toteutuneet kustannukset vuosilta 2016-2017 olivat 5,1 milj. euroa.

Muista talonrakennuskohteista suurin investointi oli Raudaskosken koulun liikuntasaliosan kor-
jaustyot, johon kaytettiin noin 700.000 euroa.

Kuntatekniikan nimetyista kohteista toteutettiin keskustan liikennejarjestelyja Vieskankadun osal-
ta noin 510.000 eurolla ja Narhitien ratasillan suunnittelua.

Investointimenot, mili. euroa
(mukana ei Vieskan liikelaitosky:ltd purkamisen yhteydessa siirtynyttd omaisuutta
2016)

15

13,9

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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3.2.3 Rahoitusosan toteutumisvertailu



RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toimintakertomuksessa esitetddn toteutumisvertailu talousarvion rahoitusosasta.

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu 2017
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Talousarvio | Ta-muutokset | Talousarvio Toteutuma (€) Poikkeama
2017 2017 2017 muutettu 2017

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate (+/—) 6 755 270 -144 422 6 610 848 8171719 1560871
Satunnaiset erdt (+/—) 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat (+/—) -300 000 -451 058 -751 058 -792 611 -41 553
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot ( —) -14 069 000 -17 200 -14 086 200 -13 878 237 207 963
Rahoitusosuudet invest.menoihin ( +) 12 000 130000 142 000 72 000 -70 000
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot ( +) 800 000 0 800 000 1169374 369 374
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 801 730 -482 680 -7 284 410 -5 257 755 2 026 655
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamist. lisdykset ( —) 0 0 0 -27 500 -27 500

Antolainasaamist. vahennykset ( + ) 10 000 0 10 000 -10 000 -20 000
Lainakannan muutokset

Pitkaaik. lainojen lisdys ( +) 10 800 000 1100 000 11 900 000 0| -11900000

Pitkaaik. lainojen vdahennys ( —) -4 000 000 -390 000 -4 390 000 -4 388 900 1100

Lyhytaik.lainojen muutos (+/—) -8 270 -27 320 -35590 11 000 000 11 035590
Oman pddoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -2126 054 -2126 054
Rahoituksen rahavirta 6801730 682 680 7484 410 4 447 546 -3 036 864
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 200 000 200 000 -810 209 -1010 209
LAINAKANNAN MUUTOS 6791730 682 680 7 474 410 6611 100 -863 310
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3.2.4 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen
jatuloarvioiden toteutumisesta
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN SITOVIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMI-

SESTA
L TA- TA POIK-
KAYTTOTALOUS TA 2017 muutosten TP 2017 TP 2016
MUUTOS |, . KEAMA
jalkeen 2017

VAALIT -38870 0 -38870 -33361 5509 0
TARKASTUSTOIMINTA -46 860 0 -46 860 -60990 -14130 -47 708
YLEISHALLINTO -1829510 0 -1829510f -1855935 -26 425 -1533 058
ELINKEINOPALVELUT -433 000 0 -433 000 -435 278 -2278 -420771
PELASTUSPALVELUT -1560 120 0 -1560120( -1561644 -1524 -1614910
PERUSPALVELUKY KALLIO -48 420000 -80000| -48500000( -48201648| 298352| -48360722
- josta Kallion oma toiminta -29700 000 0| -29700000{ -29313897| -386103| -29728944
- josta ostettu Erikoissairaanhoito -16 800 000 0 -16800000| -16 896 660 -96 668 -16 514541
- josta muu sosiaali- ja terv.huolto -2.000 000 0 -2000000{ -2089 847 -8920 -2275034
YHTEISOTUET -785 000 0 -785 000 -774 840 10160 -775588
MAASEUTUPALVELUT -92 440 0 -92 440 -82027 10413 -90410
JOKILAAKSOJEN PELASTUSLAITOS 500 000 0 500 000 498 526 -1474 493 074
YLEISSIVISTAVAT KOULUTUSPALV. -16418000( -595700| -17013700( -16870745 142955| -16616810
VARHAISKASVATUSPALVELUT -8908 310 -63 600 -8971910, -8739161 232749 -8568 577
KIRJASTOPALVELUT -644 000 0 -644 000 -616 693 27307 -632 272
NUORISOPALVELUT -298 440 0 -298 440 -296 179 2261 -286703
KULTTUURIPALVELUT -320000 0 -320000 -389 057 -69 057 -327 993
MUSIIKKIOPISTON TOIMINTA -900 760 0 -900 760 -879 338 21422 -877 041
KANSALAISOPISTON TOIMINTA -669 000 0 -669 000 -627 785 41215 -583528
LIIKUNTAPALVELUT -1261690| -106180 -1367870 -1233195 134675 -813 366
TEKNISET PALVELUT -635910 -550000 -1185910 -638292| 547618 -2524 661
VIEMARILAITOS 747 180 0 747 180 573001 -174179 677 292
JATELAUTAKUNTA 0 0 0 0 0 0

-82014730| -1395480[ -83410210| -82224639| 1185571 -82903751

A POIK
TULOSLASKELMAOSA| TA 2017 |TA-MUUTOS| muutosten TP 2017 KEAM-A TP 2016
jalkeen 2017

Verotulot 54300 000,00| 200 000,00| 54 500 000,00| 54 577 965,04 77 965,04| 54 011 605,04
Valtionosuudet 34700 000,00| 500 000,00] 35 200 000,00] 35 297 975,00 97 975,00| 34 049 312,00
Korkotuotot 100 000,00 0,00 100 000,00 149 821,97 49 821,97 70270,72
Korkokulut -630000,00{ 100000,00[ -530000,00| -470254,51 59745,49| -352584,34
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Investointiosan sitovien maararahojen toteutuminen (sitovuus bruttomenot, paitsi maa- ja vesialueissa
nettomenot/-tulot)

TA- TA muutosten

Kohde Nimi TA 2017 MUUTOS [jdlkeen TP 2017 POIKKEAMA

8000|Maa- ja vesialuegt
NETTO YHTEENSA 500 000 0 500000 -630092,00| -1130092,00

8010|Osakkeet ja osuudet

*x MENOT YHTEENSA 0 -197 200 -197 200 -196 355,55 844,45
8100|Irtain omaisuus/Kaupunginhall

*x MENOT YHTEENSA -70 000 0 -70 000 -15 280,00 54 720,00
8125|Irtain omaisuus/Peruskoulut

*x MENOT YHTEENSA -50 000 -20 000 -70000 -75370,41 -5370,41
8128|Irtain omaisuus/Varhaiskasv.

*x MENOT YHTEENSA -37 000 0 -37 000 -24.989,00 12 011,00
8130|Irtain omaisuus/Kulttuuripalv.

*x MENOT YHTEENSA 0 0 0 0,00 0,00
8145|Irtain omaisuus/Liikuntapalv

*x MENOT YHTEENSA -40 000 0 -40 000 -31059,27 8940,73
8150|Irtain omaisuus/Pelastuspalv

*x MENOT YHTEENSA -512 000 0 -512 000 -570436,47 -58 436,47
8202|Jokirannan koulu

*k MENOT YHTEENSA 0 -750 000 -750 000 -985 857,26 -235 857,26
8214|Kaupungintalo

il MENOT YHTEENSA -2 400 000 0 -2400000( -2530364,31 -130 364,31
8215|Katajan koulu

*x MENOT YHTEENSA -4200 000 0 -4200000( -3916220,41 283 779,59
8216|Savelan kiinteist6 (Myyntitulo. Ei sitova taso)

*x TULOT YHTEENSA 0 0 0 152 666,63 152 666,63
8220|Muut talonrakennusinvestoinnit

** MENOT YHTEENSA -580 000 -400 000 -980000 -781723,87 198 276,13
8221|Yhtenaiskoulu

*x MENOT YHTEENSA 0 -150 000 -150000f -106 795,25 43 204,75
8223|Hakalahden paivakoti

*x MENOT YHTEENSA -1 000000 0 -1000000| -106631,01 893 368,99
8224|Kehitysvamm. Palvelukoti

*x MENOT YHTEENSA -500 000 500 000 0 0,00 0,00
8225|Vanhusten hoivakoti

*x MENOT YHTEENSA -1000000| 1000000 0 0,00 0,00
8300|Liikennealueet

*k MENOT YHTEENSA -2 250000 0 -2250000( -2762278,85 -512 278,85
8400|Puistoalueet

il MENOT YHTEENSA -80 000 0 -80 000 -50 316,81 29683,19
8500| Liikunta-alueet

*k MENOT YHTEENSA -350 000 0 -350 000 -181 222,17 168 777,83
8700|Viemarilaitos

*x MENOT YHTEENSA -650 000 0 -650000( -714909,26 -64 909,26
8900(Irtain omaisuus/Teknisten palv

*ox MENOT YHTEENSA -50 000 0 -50 000 -33711,29 16 288,71

* INVESTOINNIT YHTEENSA 812 000 130 000 942 000 448762,63| -493 237,37

*x TULOT YHTEENSA 812 000 130000 942 000 448 762,63 -493 237,37

*x MENOT YHTEENSA -14 069 000 -17200( -14086200| -13 878 237,01 207 962,99

HoAk NETTO YHTEENSA -13 257 000 112 800 -13 144 200 -13 429 474,38 -285 274,38
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RAHOITUSOSA

Sitovuus saamisten bruttolisays, TA- TA muutosten

lainakannan nettomuutos TA 2017 MUUTOS |jalkeen TP 2017 POIKKEAMA
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 27 500 27 500
Lainakannan muutos (lainanotto-lyhenny 10791730 1072680 11864 410 6611 100 4180630
- pitdaikaisten lainojen muutos 10 800 000 1100 000 11 900 000 -4 388 900

-lyhytaikaisten lainojen muutos -8 270 -27 320 -35590 11 000 000 -11 008 270
TULOSLASKELMAT

Sitovuus tuloslaskelman liikeylijadma + TA- TA muutosten

/ liikealijaama - TA 2017 MUUTOS |jalkeen TP 2017 POIKKEAMA
Jokilaaksojen pelastuslaitos 0 0 0 6 185 6 185
Ylivieskatalo Akustiikka -290 811 0 0 -353 832 -63 021
Vesihuoltolaitos* 177 180 0 0 -76 887 100293

*Vesihuoltolaitoksen osalta talousarvio laskettiin siten, ettd hulevesiin kohdistuvat poistot olisi siirretty liikennealueisiin. Tama

toteutui kuitenkin vasta vuoden 2018 alussa.
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4 Tilinpaatoslaskelmat



YLIVIESKAN KAUPUNKI
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron liséys- tai vdhennys+

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2017

28 769 695,66
1974 079,51
1529 163,39
5 161 868,20

1.1.-31.12.2016

29 297 907,86
1963 709,93
1127 685,47
2705 453,19

37 434 806,76

35 094 756,45

-36 839 793,09

-7 792 080,55
-1136 778,95
-56 320 041,97

-7 006 265,25

-5 273 843,09
-4 449 792,79

-35 990 633,19

-7 664 720,54
-1 765 840,16
-55 531 189,77

-6 191 217,34

-5 270 728,63
-4 730 449,87

-118 818 595,69

-117 144 779,50

-81 383 788,93

54 577 965,04
35297 975,00

-82 050 023,05

54 011 605,04
34 049 312,00

74 232,32 8 456,46

75 589,65 61 814,26
-462 021,14 -351 409,73
-8 233,37 -1174,61
-320 432,54 -282 313,62
8171718,57 5728 580,37
-5 065 783,85 -4 187 900,30
0,00 2618 617,00

3105 934,72 4 159 297,07
-6 185,01 26 108,54
3099 749,71 4 185 405,61
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YLIVIESKAN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

8171 718,57 5728 580,37
0,00 2618 617,00

-792 610,92 -852 191,36
7 379 107,65 7 495 006,01

-13 878 237,01
72 000,00
1169 373,55

-21 730 486,01
142 348,00
1975 093,16

-12 636 863,46

-19 613 044,85

-5 257 755,81 -12118 038,84
-27 500,00 0,00

10 000,00 10 000,00

-17 500,00 10 000,00
0,00 9 366 670,00

-4 388 899,64 -8 233 331,40
11 000 000,00 10 000 000,00
6 611 100,36 11 133 338,60
0,00 0,00

0,00 -1 866,30

-22 181,67 -2027,44
-71 444,58 -1 053 085,99

-2 032 427,77 3409 711,90
-2 126 054,02 2352 732,17
4 467 546,34 13 496 070,77
-790 209,47 1378 031,93
1931 243,57 2721 453,04
2721 453,04 1343421,11
-790 209,47 1378 031,93
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YLIVIESKAN KAUPUNKI
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset yhteenséa
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteenséa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017 31.12.2016
37 402,82 41 946,10
37 402,82 41 946,10

15 864 744,89
47 351 454,51
14 769 304,07
2679 507,22
138 977,38

10 013 810,72

15 234 652,89
48 611 865,13
13477 851,15
2708 816,91
138 977,38
2473 757,07

90 817 798,79

82 645 920,53

11770174,36

11 573 818,81

11770174,36

11 573 818,81

307471 3 120,02
3074,71 3 120,02

64 117,88 41 936,21
64 117,88 41 936,21
768 924,70 778 924,70
2 059 327,05 2288 892,77
34 125,00 6 625,00
1763 953,65 1507 047,01
1012 025,21 967 921,55
5638 355,61 5549 411,03
1931 243,57 2721 453,04

110 262 167,74

102 577 605,74
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YLIVIESKAN KAUPUNKI
TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaédoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama
Oma padoma yhteensé

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Pitkaaikainen yhteenséa

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Joukkovelkakirjalainat/kuntatodistuslainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2017

18 552 538,37
-2 007 511,19
3099 749,71

31.12.2016

18 552 538,37
-6 192 916,80
4 185 405,61

19 644 776,89

16 545 027,18

233117042 2324 985,41
4 251,04 4 296,35

4 251,04 4 296,35

9 038 905,52 11 927 789,66
460,00 460,00

1781 123,64 1696 702,22

10 820 489,16

13 624 951,88

2 888 884,14
61 000 000,00
12 320,58

6 265 678,88
821 021,95
6473 574,68

4 388 899,64
50 000 000,00
13 612,26
5739 286,26
3124 969,81
6811 576,95

77 461 480,23

70 078 344,92

110 262 167,74

102 577 605,74
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset:
Poistot
Omistuksen eliminointi erot
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistbosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

81922 201 81 529 600
-165 144 043 -165 966 808
53 843 105 278

-83 167 999 -84 331 931
54 325178 53 756 414
40 335151 39 780 942
74 397 7625

154 030 140 583
-576 816 -476 255
-42 391 -36 592
11101 550 8 840 786
-6 927 178 -6 073 784
-8 537 631

4 165 835 2767 633
-4 970 126

-45 698 -8 356
2382 -16 513

-3 977 10 886
4113573 2753776
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi menoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulo
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainojen lisaykset
Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset
Vaihtomaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta yhteensa
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

11101 550 8 840 786
0

-45 698 -8 356
-838 986 -836 601
10 216 867 7 995 828
-15 313 309 -22 848 776
144 106 159 816
1284 341 4 304 256
-13 884 862 -18 384 704
-3 667 995 -10 388 876
0 -3 627

0 0

489 134 9 730 537

-5 492 986 -9 488 623
11 000 000 99088 128
167 728 0

-2 924 -4 584

-32 479 -18 123
-208 432 -1 265 822
-1 657 652 3124794
4 262 390 12 062 680
594 395 1673804

9 574 967 8 980 572
8980572 7 306 755
594 395 1673817




KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hytdykkeet:
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteadt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset:
Tytaryhtibosakkeet ja osuudet
Osakkuusyhti6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset:
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset (ly)

Lainasaamiset (ly)
Muut saamiset (ly)

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

293 875 326 135
9617 8 142

37 389 23944
340 881 358 220

17 398 166 16 676 820
70 688 321 72 842 630
14 904 365 13 630 898
4 359 288 4 509 950
288 605 309 939
10 570 096 2788 878
118 208 841 110 759 115
394 777 394 777

2 428 898 2190617
1162179 1157 637
3 305 3 305
7538 7538

3 996 695 3753872
234 913 197 556
5203 5245

244 766 76 012
484 881 278 814
315 821 263 530
218 043 237 854
533 864 501 384
26 375 36 375

18 065 19 809
4498 470 5036 900
34 125 6 625
2386 241 2255 284

153



Siirtosaamiset (ly) 2 208 200 1608 051
Saamiset yhteensa 9171476 8 963 043
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 229 229

Sijoitukset rahamarkkinainstrumenteihin 88 686 89 274
Rahoitusarvopaperit yhteensé 88 915 89 503
Rahat ja pankkisaamiset 9 486 052 8891070
VASTAAVAA YHTEENSA 142 311 605 133 595 021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspddoma 18 552 538 18 552 538

Saatioiden ja yhdistysten peruspaaoma 2 388 2 388

Arvonkorotusrahasto 549 442 661 542

Muut omat rahastot 2032 388 2021 674

Ed.tilikausien yli-/alijadméa 7164778 4278 904

Tilikauden yli-/alijagdma 4113573 2753776
Oma paaoma yhteensa 32415107 28 270 822
Véahemmistdosuudet 118 489 118 068
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUK.

Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 503 483 477 619
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 234 913 197 556

Lahjoitusrahastojen paaomat 7217 7280

Muut toimeksiantojen pddomat 274 921 109 070
Toimeksiantojen padomat yhteensa 517 051 313 907
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen:

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 18 862 733 22245734

Lainat julkisyhteisgilta 492 146 583 140

Saadut ennakot 460 460

Liittymismaksut ja muut velat 1781124 1696 702
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 21 136 463 24 526 037

Lyhytaikainen:
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Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (ly)

Lainat julkisyhteisailta (ly)

Lainat muilta luotonantajilta (ly)

Saadut ennakot (ly)

Ostovelat (ly)

Liittymismaksut ja muut velat (ly)

Siirtovelat (ly)

Laskennalliset verovelat (ly)
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

3775 846 5 338 648
62 459 29512

61 000 000 50 000 000
33 329 34 085

9 366 520 8032421
1421 896 4 135 997
11 932 652 12 293 967
28311 23 938

87 621 013 79 888 569
142 311 605 133 595 021
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5 Tilinpaatoksen liitetiedot
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5.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvotusperiaatteet ja-menetelméat
ja jaksotusperiaatteet ja -menetelméat

Pysyvat vastaavat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritusperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arnvostus
Pysy\vien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden anvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihintahankinnan tai sitd alemman
todennékdisen hankintamenon tai todennékdisen luowtushinnan maaréisena
Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden anostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen anoon.

Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset siséaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty lainojen
suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopi-
muksilla kiintedén korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu
tiilkauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Irtisanotuista johdannaissopimuksista johtuva
vastuu on merkitty taseen lyhytaikaisiin velkoihin (ei irtisanottuja wuonna 2017 ja 2016).
Sowellamme Kirjanpitolain 5:2 §:4a eika negatiivisia markkina-arvoja ole kirjattu tulosvaikutteisesti.

Awstusten kasittely
Pysy\vien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintahintaan saadut
rahoitusawstukset on merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

5.2 Tilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot

2 Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutos
Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
antamista ohjeista poikkeavaksi.

3 Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilivuodelta esitettaviin tietoihin
Ei tanetta liitetietoon.

4 Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivét ole vertailukelpoisia
paattyneen tilikauden tietojen kanssa
Vieskan liikelaitoskuntayhtymé purettiin 31.12.2016 ja purkusopimuksen mukaisesti kuntayhtymaén varat ja velat siirtyivat
omistajakunnille 31.12.2016.

5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seké virheiden korjaukset,

jos ne eivat ole merkitykseltdan vahaisia
Ei tanetta liitetietoon.
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5.3 Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Yhdistelty Ei yhdistelty
Tytaryhteisot
Yhtict 8 1
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 6
18 1

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteisét lukuunottamatta Huhmarkallio Oy:ta, jolla ei ole ollut liiketoimintaa viime wosina.
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konsernitilinp&atoksen laskentaperiaatteet
Konsernitilinpdatds sisaltédéd taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Siséiset liiketapahtumat ja sisadiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat
on vadhennetty sek&a konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset
tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on véhennetty vahaisia liilketapahtumia lukuun
ottamatta. Olennaiset pysywin vastaavin siséltyvét siséiset katteet on véhennetty.
Kiinteistéverot on eliminoitu.

Keskindsen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindisen omistus on eiliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagdmastéa konsernituloslaskelmassa
seké& konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytaryhteis6jen poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi, mikali ne eivét ole tehneet omissa tilinpa&tok-
sissaan suunnitelman mukaisia poistoja, ja jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiso-
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai
alijaaman oikaisuksi. Kuntakonsernin sisélla kaytetyt erilaiset poistosuunnitelmat on jatetty yhdenmukaistamatta.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisét on yhdistelty pagdomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.
Centria-ammattikorkeakoulu Oy on jatetty yhdistelematta, koska kaupungin omistus on alle 20 %.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja
ja laskennalliseen verowvelkaan. Jako on otettu huomion omistuksen eliminoinnissa, véhemmistdosuuksien erottamisessa
seké osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Poikkeavata arvostus ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét
Ei tanetta liitetietoon.

Poikkevat tilikaudet
Ei tanetta liitetietoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei tanetta liitetietoon.




5.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
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6 Toimintatuotot toimialoittain
Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset)
Konserni Kunta
Vuosi 2017 2016 2017 2016
Yleishallinto (kaupunginhallitus, vaalit) 746 554,05 415 130,08
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3476 489,27 3528 135,64
Y hdyskuntapalvelut 8922017,33| 6518 106,28
Alueellinen pelastuslaitos 23497 135,19| 23779177,09
Kayttomaisuuden myyntivoitot 792 610,92 852 191,36
Kunnan toimintatuotot yhteensa 81922 201 81529 600| 37434806,76| 35092 740,45
7 Verotulojen erittely
Verotulojen erittely 2017 2016
Kunnan tulovero 45 777 899,52 45 923 356,26
Osuus yhteisdveron tuotosta 3933978,92 3052 830,30
Kiinteistovero 4 866 086,60 5035 418,48
Verotulot yhteensé 54 577 965,04 54 011 605,04
8 Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 35 200 805 34617 662 35200 805,00| 34 617 662,00
Siita: verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 8 550 372 7 955 544 8550372,00( 7955544,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 5134 346 5163 280 97 170,00 -568 350,00
Harkinnanvaraisen valtionosuuden korotus 0 0 0,00 0,00
Valtionosuudet yhteensa 40 335 151 39 780942| 35297 975,00| 34 049 312,00
9 Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin
Palvelujen ostojen erittely 2017 2016
Asiakaspalvelujen ostot 46 976 988,73| 47 403 955,37
Muiden palvelujen ostot 9343 053,24 8116 908,42
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 56 320 041,97 55520863,79
10 Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eriteltyina

Ei ole maksettu tukea.
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11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 18.12.2013 § 100 suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 21.1.2013 tarkemmat hyddykeryhmékohtaiset poistoajat.
1.1.2013 valmistuneiden hyddykkeiden poistojen laskennan perusteena on hyddykkeen taloudellinen kayttoika.
Ennen 1.1.2013 valmistuneiden hytdykkeiden poistot lasketaan kaupunginvaltuuston 30.12.1996 hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti.
Kaytetyt poistoajat ja niité vastaavat wotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmét v. 2017:
Poistosuunnitelma Poistomenetelméa v. 2017 Poistoaika
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 wotta
Tietokoneohjelmat tasapoisto 4 wuotta
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 4 wotta
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset tasapoisto 20-30 wiotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet menojaanndspoisto 10-20 %
Koneet ja kalusto tasapoisto 3-15 wiotta
Muut aineelliset hyddykkeet ei poistoa
Osakkeet ja osuudet ei poistoa
Kaupunginhallitus on vahvistanut poistolaskennan pohjana kaytettavéksi pienhankintarajaksi 10.000 euroa.
Pienhankinnat on kirjattu wuosikuluksi.
12 Selvitys pakollisten varausten muutoksista
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Elakevastuu 0,00 0,00 0,00 0,00
Osuus kuntayhtyman alijagaméasta (PPSHP) 107 496,80 107 317,59 107 496,80 107 317,59
Potilasvahinkovastuut 1.1. (PPSHP) 538 651,00 417 116,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 25 509,69 121 535,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuut 31.12. (PPSHP) 564 160,69 538 651,00 0,00 0,00
Muut vastuut 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut vastuut 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot- ja tappiot
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 792 610,92 852 191,36 792 610,92 852 191,36
Myyntivoitot yhteensé 792 610,92 852 191,36 792 610,92 852 191,36
14 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Konserni Kunta
2016 2016 2016
Satunnaiset tuotot
Vuonna 2016: V|<_-:-skan liikelaitoskunta- 0,00 2618 617,00 0,00 2618617,00
yhtyman purkaminen, osuus netto-
varallisuudesta
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
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15 Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Ei tarvetta liitetietoon.

16 Erittely poistoeron muutoksista
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 40 162 89 052 -6 185,01 26 108,54
(v@hennys+/liséays-)
3.4 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
17 Lainan liikenteeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

Ei tarvetta liitetietoon.

18 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaéaritysmenetelméat

Ei tarvetta liitetietoon.

19 Tiedot pysyvistad vastaavista tase-erakohtaisesti

Taulukot: Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, maa- ja vesialueet erittely, sijoitukset, olennaiset kuntayhtymé&osuuksien

anon muutokset
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Omistukset muissa yhteisdissa

20 Kuntakonsernin osuus tilikauden
Kotipaikka |Nimi Kaupungin Konsernin omasta vieraasta voitosta/
omistusosuus |omistusosuus |pddomasta padomasta tappiosta
Tytaryhteisot
Ylivieska Ylivieskan Vuokra-asunnot Oy 100,00 % 100,00 % 5926 985 6509 161 480 854
Ylivieska Ylivieskan Teknologiakylda YTEK Oy 100,00 % 100,00 % 1610517 1194 881 141 144
Ylivieska Ylivieskan Teollisuuskiinteistdt Oy 100,00 % 100,00 % 389 230 1716 967 35216
Ylivieska Vieskan Teollisuustalo Oy 62,54 % 62,54 % 121 904 60 957 -2671
Ylivieska Huhmarkallio Oy 100,00 % 100,00 % 0 0 0
Ylivieska Kiinteistd Oy Jussisato 84,29 % 84,29 % 136 956 86 732 2
Ylivieska Asunto Oy Raudassato 100,00 % 100,00 % 153 818 113518 0
Ylivieska Asunto Oy Ylivieskan Koiwulehto 100,00 % 100,00 % 243 698 490 204 0
Ylivieska Asunto Oy Ylivieskan Koivukallionsato 84,78 % 84,78 % 75936 406 149 0
21 Kuntayhtyméat
Ylivieska Peruspalvelukuntayhtyma Kallio 41,72 % 41,72 % 1196 028 6 825 997 1037
Nivala Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 16,96 % 16,96 % 6 998 792 784 362 223711
Oulu Pohj.-Pohj. sairaanhoitopiirin ky 1,42 % 1,42 % 2 256 726 3587 356 49 575
Oulu Pohjois-Pohjanmaan liitto 3,61 % 3,61 % 47 006 122 822 11 555
22 Osakkuusyhteisot
Ylivieska Yliv. Linja-autoasemakiinteisté Oy 35,11 % 35,11 % 71270 1809 -3672
Ylivieska Jokilaaksojen Ravikeskus Oy 31,52 % 31,52 % 268 110 174 -8678
Ylivieska Jokilaaksojen Elainklinikka Oy 48,72 % 48,72 % 29576 49 273
Nivala Vesikolmio Oy 27,35% 27,35% 1701 242 6 036 719 80 182
Ylivieska Kuntien Hetapalvelut Oy 39,50 % 43,50 % 30994 162 279 -23 925
Ylivieska Kiinteistd Oy Ylivieskan Vesitalo 0,00 % 30,00 % 45 000 202 496 -1757
23 Saamisten erittely
2017 2016

Saamiset tytaryhteisoéilta

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset ja muut saamiset
Yhteensa

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset ja muut saamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteisoilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset ja muut saamiset
Yhteensa

Saamiset muilta

Lainasaamiset
(Yliv. kulttuurikeskuksen kannatusyhdistys ry)

Saamiset yhteensa

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

0,00 83,33 0,00 0,00

742 549,70 0,00 742 549,70 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

742 549,70 83,33 742 549,70 0,00
0,00 280 610,05 0,00 283 811,77

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 154 591,80 0,00 157 029,85

0,00 435 201,85 0,00 440 841,62

0,00 30821,64 0,00 18 532,86

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 30821,64 0,00 18 532,86

26 375,00 34 125,00 36 375,00 6 625,00
768 924,70 500 231,82 778 924,70 465 999,48
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24 Siirtosaamisiin ja muihin saamisiin liittyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Pitkaaikaiset siirto- ja muut saamiset
Lainasaamiset 795 245,70 795 245,70 778 924,70 778 924,70
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 749,47 983,24 749,47 983,24
Kelan korvaus ty6terveydenhuollosta 371 220,46 347 670,00 238 817,00 213 325,08
EU-tuet ja awstukset 213 863,66 124 791,00 82 987,00 64 018,56
Muut tulojaamat 1738 582,74 1 240 383,00 689 471,74 689 594,67
Tulojaamat yhteensa 2 324 416,33 1713 827,24 1012 025,21 967 921,55
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Jatevesimaksusaatavat 634 864,35 634 864,35
Lainasaamiset 6 625,00 6 625,00
Kiinteistd Oy Vallesmanni 98 463,60 98 463,60
5.5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
25 Oman paadoman erittely
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Peruspaaoma 1.1 18 552 538 18 552 538| 18552 538,37 18552 538,37
Lisaykset (o] 0 0,00 0,00
Vahennykset (o] 0 0,00 0,00
Peruspdaoma 31.12 18 552 538 18 552 538 18 552538,37 18552 538,37
Saatididen ja yhdistysten 2388 2388
Anwonkorotusrahasto 1.1 661 542 661 542 0,00 0,00
Lisaykset 0 0,00 0,00
Véahennykset 112 100 0 0,00 0,00
Anwonkototusrahasto 31.12 549 442 661 542 0,00 0,00
Muut omat rahastot 0,00 0,00
Vahinkorahasto 1.1 (o] 0 0,00 0,00
Siirrot rahastoon (o} 0 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0 0 0,00 0,00
Vahinkorahaston pagoma 31.12 (o] 0 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteens& 31.12 2032388 2021674 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli/alijgama -2007 511,19 -6 192916,80
Siirto vahinkorahastoon (o] 0 0,00 0,00
Edellisten tilikausien oikaisu 0 0 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli/alijgama yht 31.12 . 7164778 4278 904 -2007 511,19 -6 192916,80
Tilikauden yli-/alijagama 4113573 2753776 3099 749,71 4 185 405,61
Oma padoma yhteensa 32 415 107 28 270822| 19644776,89 16545 027,18
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26 Erittely poistoerosta
Jokilaaksojen pelastuslaitoksen investointien kertynyt poistoero
2017 2016
Poistoero 1.1. 232498541 2351 093,95
Poistot 492 341,26 519 182,59
Poistoeron vahennys -492 341,26 -519 182,59
Investointivarauksen lisdys 498 526,27 493 074,05
Investointivarauksen vahennys -498 526,27 -493 074,05
Poistoeron liséys/vahennys 6 185,01 -26 108,54
Poistoero 31.12. 2331170,42 2324 985,41
27 Pitkdaikaiset velat , jotka erdantyvat viiden vuoden tai pitemmaén ajan kuluttua
2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1000 012,32 1977 788,00
28 Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 61 000 000 50 000 000 61 000 000 50 000 000
Korko -0,01 - 0,2 %
Erédéntyvat 16.1.2018-28.2.2018
29 Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut pakolliset varaukset
Elakevaraukset 0 0 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuut (PPSHP) 503 483 477 619 0,00 0,00
Muut vastuut 0 0 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 503 483 477 619 0,00 0,00
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30 Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteiséille, kuntayhtymille seka osakkuus- ja muille omistusyhteisaille
Vieras pdaoma
2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
Velat tytaryhteisoille aikainen aikainen aikainen aikainen
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 225,70 0,00 475,00
Siirtovelat ja muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 225,70 0,00 475,00
Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 1079 530,61 0,00 2067 118,83
Siirtovelat ja muut velat 0,00 1409 167,13 0,00 764 460,84
Yhteensa 0,00 2488 697,74 0,00 2831579,67
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteiséille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 116 676,33 0,00 58 218,60
Siirtovelat ja muut velat 0,00 16 393,01 0,00 61 052,55
Yhteensa 0,00 133 069,34 0,00 119 271,15
Vieras paddaoma yhteensé 0,00 2621992,78 0,00 2951 325,82
31 Sekkitililimiitti
Ei tanvetta liitetietoon.
32 Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut velat
Liittymismaksut 1781124 1696 702 1781123,64 1696 702,22
Muut velat 1423 664 4460673 821 021,95 3124969,81
Muut velat yhteensa 3204788 6 157 375 260214559 4821672,03
33 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Konserni Kunta Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 238 626 211 700 163 140,80 143 376,84
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus henkildsivukuluineen 8217738 8279394 4569 226,63 4588971,09
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 693 614 1267 541 86 726,46 976 102,65
Korkojaksotukset 43 012 47 919 20 943,08 17 011,83
Koronvaihtosopimusten jaksotus 42 798 46 366 42 797,78 46 365,55
Muut siirtovelat/menojaamat 2694 780 2519901 1590 739,93 1039 748,99
Siirtovelat yhteensa 11 930 568 12 372 821 6473574,68 6811576,95
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5.6 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liite-

tiedot

34 Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin
Konserni Kunta Kunta
2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta 1563937 1704 025 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 570 043 601 638 0
2133980 2 305 663 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 3836 407 3836 407 0 0
35 Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
Ei tarvetta liitetietoon.
36 Vakuudet, jotka kunta on antanut samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Pantatut tonttien wokraoikeudet (PPSHP) 15963 15 963 0 0
37 Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista (kuin ed.kohdissa 34-36 tarkoiteuista) vakuuksista
lajeittain ryhmiteltyna
Ei tanetta liitetietoon.
38 Vuokra- ja leasingvastuut
Leasingvastuut Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Pelastuslaitoksen ambulanssit ja varusteet 824 626 657 179 824 626,33 657 178,75
Atk-laitteet, kopiokoneet ja muut 274776 280 718 169 761,67 186 302,31
Mydhemmin maksettavat
Pelastuslaitoksen ambulanssit ja varusteet 1008575 1145 498 1008575,31 1145498,17
Atk-laitteet, kopiokoneet ja muut 785572 441 836 610 513,11 270 293,10
Yhteensa 2 893 549 2525231 2613476,42 2259272,33
Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vuokravastuut Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut yhteensa (PPSHP) 356 910 27123 0
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 51 186 4894 0
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39 Vastuusitoumukset
40
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Takaussitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta
Alkuperainen padoma 24 242 048 21539 032 24068 808,42 21408 392,42
Jaljella oleva paaoma 14 006 953 12019664 13874 114,75 11930 984,95
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 9812 048 9 842 048 9812 048,00 9842 048,00
Jarjella oleva pddoma 5635539 6 206 912 5635539,32 6206912,34
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2017 2016
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 85086 432,00| 72517 720,00
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 56 234,86 54 129,67
41 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyn tarkoitus
Konserni Kunta Kunta
2017 2016 2017 2016
Sopimusvastuut
Sopimusvastuu Sievin kunnan jate- 167 796 167 796 167 796,00 167 796,00
vesien késitelystd 19.9.2032 saakka
Valtionawstuksen palautus 0 0 0,00 0,00
Eu-hankkeiden omavastuut (JEDU) 127 380 110532 0,00 0,00
Potilasvakuutuksen vastuuvelka (vammaispalvelulaki, PPSHP) 159 998 165 552 0,00 0,00
Perustamishankkeiden valtionosuuksien
palautusvastuut (vastuu woimassa 15 wiotta) 7 891 900 7 891 900 7891 900,00 7891900,00

Sosiaali- ja terveydenhuollon seké opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen valtionosuuksien

palautusvastuut. Vastuut paattyvat wosina 2018-2031 ja koskevat Kulttuuritalo Akustiikkaa, Jokirannan koulua, lukiota,

Kiviojan koulua, Rahkolan koulua, Liikuntakeskusta, Sipilan palvelukeskusta, jadhallia ja liikuntapuiston huoltorakennusta.

Ylivieskan kaupungin suunnitelmissa ei ole sellaisten rakennusten/kiinteistdjen myynteja, joita anonlisdveron palautusvastuu
koskee. Konserniyhteiséjen ilmoittama arvonlisé&veron palautusvastuu 31.12.2017 on 719 928,08 euroa.




169

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni
2017

2016

Kunta
2017 2016

Koronvaihtosopimukset 1

Koronvaihtosopimuksilla 1-7 suojataan koko
lainakantaa. Koronvaihtosopimuksilla on
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Korkojakso
vaihtuvan koron maaritysta varten 3 tai 6 kk.
Suojattava vaihtuvakorkoinen nousee yli 100 milj
euroon wuoteen 2021 mennessa (talous-
suojausaste n. 69 %. Suojattava lainapdédoma
nousee noin 90 milj euroon vuoteen 2020
mennessa (taloussuunnitelma 2017-2020) ja
suojausaste laskee noin 50 %:iin.

Sopimukset eraantyvat 24.1.2019, 27.9.2021,
28.10.2021, 30.3.2022, 3.7.2023, 24.10.2026 ja
30.3.2027. Kahteen sopimukseen liittyy
ehdollinen jatko-oikeus 24.1.2019-24.1.2024 ja
3.7.2023-1.7.2030. Liséksi 2015 paattyneen
sopimuksen ehdollinen jatko-oikeus 2.1.2021-
2.1.2029. Sopimukset purkuoikeudellisia.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensé
Kéypa arvo yhteensa

Painotettu keskikorko %

Ehdolinen jatko-oikeus

Kéypéa arvo yhteensa

Koronvaihtosopimukset 2

Tulevaisuudessa voimaan tulevilla
koronvaihtosopimuksilla 1-2 suojataan otettavia
vaihtuvakorkoisia lainoja.
Koronvaihtosopimuksilla muutetaan vaihtuva
korko kiintedksi ajalle 2024-2044 ja 2026-2059.
Suojaustarkoitus: suojattavan vaihtuvakorkoisen
sopimuksen lainaehdot kdénteisesti
yhtenevaiset tai suojaus velkakirjalainan ja
koronvaihto-koko lainasalkulle. Arvioitu
suojattava lainapddoma 90-100 milj. euroa.
suojausaste noin 30 %. Sopimukset alkavat
24.10.2024 ja 26.10.2026 ja erdantyvat
24.10.2044 ja 24.4.2059. Sopimukset
purkuoikeudellisia.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kéypéa arvo yhteensa

44 469 429
-1720 109

18 000 000
-715918

32 000 000
-9 835 549

44540 488
-2 326 796

18 000 000
-925 534

32 000 000
-12 479 548

44 000 000 44 000 000,00
-1708 428,87 -2 314 840,95
0,40 0,40

18 000 000,00 18 000 000,00
-715 918,00 -925 534,00

32 000 000,00 32000 000,00
-9 835 549,00 -12 479 548,00
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5.7 Henkilost6a ja tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liite-

tiedot
42 Henkiloston lukumaara
Siséltaa vakinaiset, tilapaiset ja sijaiset.
Henkiléston lukumaéara 31.12 2017 2016
Yleishallinto 19 19
Pelastustoimi 576 582
Varhaiskasvatuspalvelut 131 130
Opetus- ja kulttuuripalvelut 418 388
Tekniset palvelut 156 156
Tyollistetyt 13 7
Yhteensa 1313 1282
43 Henkildstokulut
Henkilostokulut 31.12. 2017 2016
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 45 768 652,49 45 320 624,79
Henkiléstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 212 364,37 100 569,10
Henkildstokulut yhteensa 45981 016,86| 45421 193,89
44 Luottamushenkildn palkkioista perityt puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkildmaksut
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkildmaksut 2017 2016
Suomen Keskusta 16 367,03 8 879,64
Kansallinen Kokoomus 2 642,20 1 966,76
Suomen Sosialidemokraattiinen puolue 1764,76 1101,91
Perussuomalaiset 1791,09 1 065,83
Vihrea liitto 215391 669,53
Suomen Kristillisdemokraatit 697,35 509,14
Vasemmistoryhmé 786,47 488,58
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 26 202,81 14 681,39
45
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot kunnassa 2017 2016
Lakisaateinen tilintarkastus 18 591,02 16 658,24
Tark.lautakunnan sihteeripalvelut 4 457,84 552791
Hanketarkastus 114295 0,00
Palkkiot yhteensa 24 191,81 22 186,15
46 Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista, jos ne ovat

olennaisia eika niita ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Ei tanvetta liitetietoon.
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4.1. VESIHUOLTOLAITOKSEN ERIYTETTY TILINPAATOS

Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen tuloslaskelmassa korvaus jaanndspadaomas-
ta on laskettu 2,5 %:n korolla.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

31.12.2017 31.12.2016

Liikevaihto 17 733 073,00 1749 976,35
Valmistus omaan kayttoon 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Tuet ja avustukset kunnalta 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -36 164,00 -50 996,70
Palvelujen ostot -1 072 247,00 -972 900,98
Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot -28 137,00 -24 745,06
Henkilosivukulut -14 925,00 -18 797,44
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot -649 890,00 -652 008,06
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -8 597,00 -5 243,75
Liikeyli-/alijagama -76 887,00 25 284,36
Rahoitustulot ja -menot
Korkomenot 0,00 0,00
Korvaus jadnnospaaomasta 2,5 % -168 732,16 -173 214,82
Yli-/alijadmé ennen varauksia -245 619,16 -147 930,46
Poistoeron muutos 0,00 0,00
Varausten muutos 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijagdma -245 619,16 -147 930,46
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Kunnan sijoittaman padoman tuotto,% -1,49 0,48
Voitto, % (sis. korvauksen jaannospadomasta) -1,39 -8,45



VESIHUOLTOLAITOKSEN TASELASKELMA 2017 2016
VASTATTAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT
Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 16 355,93 16 355,93
Rakennukset 0,00 0,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 491 065,89 6426 296,26
Koneet ja kalusto 0,00 0,00
Enn.maksut ja keskener. hankinnat 0,00 0,00
Pysyvét vastaavat yhteensé 6 507 421,82 6 442 652,19
B. VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 446 570,26 634 864,35
VASTAAVAA YHTEENSA 6 953 992,08 7077516,54
VASTATTAVAA
A. OMA PAAOMA
| Jdannospadoma 6 994 905,48 7076 523,14
Il Liittymismaksurahasto 1372 623,44 1372 623,44
IV Edellisen tilikauden yli-/alijaagma -3146 803,68 -2998 873,22
IV Tilikauden yli-/alijgdma -245 619,16 -147 930,46
OMA PAAOMA YHTEENSA 4975 106,08 5302 342,90
B. POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 0,00
C. PAKOLLISET VARAUKSET 0,00
E. VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Muut velat, viemariliittymismaksut 1781 123,64 1696 702,22
Il Lyhytaikainen
Ostovelat 197 762,36 78 471,42
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1978 886,00 1775173,64
VASTATTAVAA YHTEENSA 6 953 992,08 7077 516,54
KORVAUS JAANNOSPAAOMASTA 2017 2016
(ei mukana tilikauden yli-/alijaamaa)
6 749 286,32 6 928 592,68
2,50 % 2,50 %
168 732,16 173 214,82




PELASTUSLAITOKSEN ERIYTETTY TILINPAATOS

PELASTUSLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuoto
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

31.12.2017
25203 671,88
0,00

0,00
0,00

-2 454 440,72
-1 985 360,71

14 552 545,79
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31.12.2016
25 384 174,36

0,00
0,00
0,00

-2 014 479,35
-1 925 504,96

-14 755 716,76

Henkilosivukulut -3 263 038,51 -3 451 546,63
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -492 341,26 -519 182,59
Liiketoiminnan muut kulut -2 449 759,00 -2 743 852,61
Liikeyli-/alijaama 6 185,01 -26 108,54
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot/-menot 0,00 0,00
Korvaus jaanndspaaomasta 0,00 0,00
Yli-/alijadmé ennen varauksia 6 185,01 -26 108,54
Poistoeron lisdys ( - ) / véhennys (+) -6 185,01 26 108,54
Tilikauden yli-/alijagama 0,00 0,00
Tuloslaskelman tunnusluvut 2017 2016
Voitto, % -0,05 -0,10
Pelastuslaitoksen pysyvat vastaavat 2017 2016
Tietokoneohjelmistot 0,00 2 094,92
Kuljetusvalineet 2 285 035,25 2 245 646,93
Muut koneet ja kalusto 31 939,16 77 182,95
2316 974,41 2 324 924,80
Pelastuslaitoksen kertynyt poistoero 2316 974,41 2 324 985,41
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5. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista, selvitys kirjanpidon sailytyksesta

Kadytetyt kirjanpitokirjat vuonna 2017
Paakirja
Paivakirja
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito
Varastokirjanpito
Tasekirja, joka sisaltaa toimintakertomuksen, tilinpaatoslaskelmat ja tilin-
paatoksen liitetiedot
Tase-erittelyt ja liitetietojen tositteet

Tositteiden lajit
1 Pankkitositteet
2 Tiliotteet Basware
9 Palkkatositteet
10 KP Laskennalliset
11 KP Automaattikirjaukset
12 SL Laskennalliset
13 SL Automaattikirjaukset
14 Vyorytykset
15 Luottotappiot
20 Ostolaskujen maksut
21 Ostolaskut WorkFlow
22 Ostolaskut ostoreskontra
30 Myyntireskontran suoritukset
31 Myyntilaskut/ Hetan yleislaskut
32 Myyntilaskut/ Tekninen yleislaskutus
33 Myyntilaskut/ Muu yleislaskutus
34 Myyntilaskut / Liikuntapalvelut
35 Myyntilaskut / Kansalaisopisto/HelleWin
36 Myyntilaskut / Jope valvontalaskut
37 Myyntilaskut / Ensihoidon omavastuu
38 Myyntilaskut/ Varhaiskasvatuspalvelut
86 Hyvitysten kohdistus
87 Korkolaskut
88 Sopimuslaskutus
89 Sisdinen laskutus
90 Muistiotositteet
96 Kirjanpidon tulos
97 Kirjanpidon tulos laskennalliset
98 Sisdisen laskennan tulos
99 Sisaisen laskennan tulos laskennalliset

Kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytys
Kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailyttdmisessa noudatetaan vahvistettua
arkistosaantoa. Vuodesta 2008 alkaen on kaytetty sahkoista arkistointia.
Osa aineistosta paperitulosteina, tositelajit 2, 10, 12, 22, 90 ja 96-99.
Tasekirja pysyvasti, paivakirja 10 vuotta ja paakirja 10 vuotta
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Vuoden 2017 tilinpaatdksen allekirjoitukset

Ylivieskassa 27. padivana maaliskuuta 2018

Ylivieskan kaupunginhallitus

A MYl =™
W Samuli Karkinen Mikko Korkeakoski
k pungmhalhtuksen

puheenjohtaja
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Paula Hakvpakoski Tarmo Hirveld Tiina Junttila

Moo DiSade L5 P % Crin e

—— Juha Isokoski lina Makikainen /6uko Yiimaki

Terho O an;[)erd
kaupunginjohtaja
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Tilinpaatésmerkinta

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksesta
on tandan annettu kertomus.

Ylivieskassa, 30.paivana toukokuuta 2018

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

A2 e o,

Asko Vanhatupa
JHTT



