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1.Kaupunginjohtajan katsaus talousarviovuoteen 2025

Vuoden 2025 talousarviota on valmisteltu edelleen tiukkenevan kuntatalouden tilanteessa. Loppusyksystd
2024 Valtionvarainministerid on ilmoittanut, ettd valtionosuusuudistus siirtyy vuodella eteenpdin ja ndin ol-
len valtionosuusjdrjestelman korjaaminen kuntia eriarvoisesti kohdelleiden sote-erien jdlkeen ei tule tapah-
tumaan vield vuonna 2025.

Ylivieskan kaupunginhallitus padtti 26.8.2024 kokouksessaan talousarvion laadintaohjeesta ja koko henki-
l6stoa koskevien yhteistoimintaneuvottelujen aloittamisesta. Sadstotavoite koko kaupungin tasolla on ollut
n. 1,6 miljoonaa euroa vuositasolla. Yhteistoimintaneuvottelut saatiin padtokseen marraskuun loppuun
mennessa ja neuvottelutulos on osa kaupunginjohtajan talousarvioesitysta.

Syksystd 2023 alkaen Ylivieskan kaupungissa on valmisteltu suunnitelmaa kouluverkon sopeuttamiseksi.
Nahtavissa on, ettd 2030-luvulle tultaessa peruskoululaisten maard laskee yli 500 oppilaan verran, jo syn-
tyneiden pienempien ikdluokkien vuoksi. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.11.2024 kokouksessaan koulu-
verkkosuunnitelman, jonka mukaan 2020-luvulla suljettaisiin kolme koulua. Oikeusvaikutteisia pddtoksia
koulujen lakkauttamisesta I&dhdetadan valmistelemaan suunnitelman pohjalta valtuuston pddtettavaksi.

Vuoden 2024 talousarviossa kaupunginvaltuusto hyvaksyi kuluvalle vuodelle maardrahan liilkuntakeskuk-
sen investoinnin suunnitteluun. Toteutuessaan liikkuntakeskuksen ja uimahallin investointi olisi yksi kaupun-
kihistorian suurimmista. Ohjausryhma on tyoskennellyt vuoden aikana ja tehtyjen alustavien tarve- yms.
selvitysten pohjalta kaupunginvaltuusto linjasi 7.10.2024 kokouksessaan, ettd uusi liikuntakeskus rakenne-
taan nykyiselle tontille. Seuraavaksi olisi vuorossa aluesuunnittelun kaynnistéminen. Kaupunginjohtajan ta-
lousarvioesityksessd esitetddn, ettd liikuntakeskuksen ns. kuivat tilat rakennettaisiin 2020-luvulla ja uima-
hallin tilat 2030-luvulla. Muita talonrakennusinvestointeja vuoden 2025 talousarviossa ja vuosien 2026-
2028 taloussuunnitelmassa on vahemman. Investointisuunnitelmassa varaudutaan Taanilan likealueen
kunnallistekniikan rakentamiseen ja vuodelta 2024 siirtyneiden ns. lisalmen radan alitusten rakentamiseen
Kivigjalla.

Vuoden 2025 alusta kunnat saavat jarjestettavakseen tyo- ja elinkeinopalvelut. Ylivieskan kaupunki toimii
vastuukuntana Ylivieska-Kalajoki-Nivala -tyollisyysalueella, johon kuuluvat myos Alavieskan, Sievin ja Me-
rijérven kunnat. Toiminnan aloittamista on valmisteltu koko vuosi ja uudistus tuo merkittdvid mahdollisuuk-
sia tehostaa entisestadn elinkeinoeldmdn ja tydllisyystoimijoiden yhteistyota. Luonnollisesti tdrkeinta uudis-
tuksen hetkelld on turvana niiden ihmisten palvelut, joiden toimeentulo on kiinni niista.

Vuonna 2025 odotetaan kaynnistyvan merkittdvia yksityisid investointeja Ylivieskassa. Taanilan liikealueen
asemakaava on saanut lainvoiman syksylla 2024 ja kaupunginvaltuusto kdsittelee alueen ensimmaista
kiinteiston luovutusta talousarviokokouksessaan. Junnikankankaan teollisuusalueen infran rakentaminen
EAKR-avustuksen turvin jatkuu vuonna 2025. Ylivieskan kaupunginvaltuusto on padattanyt teollisuustontin
luovuttamisesta Lehtonen Yhtiot Oy:lle Koskipuhdon teollisuuspuiston alueelta, uuden logistiikkaterminaalin
rakentaminen on tarkoitus kdynnistyd tulevana vuonna. Myds monia muita elinkeinohankkeita on
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meneillddn ja suunnittelussa Ylivieskan alueelle. Koulutuskeskus JEDU on varannut talousarviossaan mad-
rarahan Vierimaantien kampuksen peruskorjaamiseen vuosille 2025-2026.

Talousarvion mukaan vuoden 2025 tulos olisi 0,4 miljoonaa euroa negatiivinen, kuten kuluvan vuoden 2024
talousarvio myos on. Taseen pienestd puskurista huolimatta toiminta ei kuitenkaan jatkuvasti voi olla tap-
piollista. Jatkossa on kyettava tekemaan toimenpiteita ja paatoksid, jolla suunnitelmavuosien talouskehi-
tystd pystytddn korjaamaan, muuten tase kadntyy jalleen alijgdmdiseksi.

Haluan kiittad koko kaupungin henkildstod ja kaikkia luottamushenkilitd kaupunkimme hyvaksi tehdystd
tyosta.

Maria Sorvisto
Kaupunginjohtaja
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2.1 Vdaestd

V@estdkehitys

Tilanne Vdesto Muutos %

31.12 Vdestotavoite
Vuosi Ylivieskan Tilasto-
vdestotavoite keskuksen
ennuste
1880 4.471
1900 6.313
1920 7.865 2025 15.430 15.430
1940 8.046 2026 15.470 15.453
1960 10.100
1980 11.738 2027 15.510 15.467
1990 13.053 2030 15.600 15.445
1997 13.357 -78 -0,6
1998 13.263 -94 -0,7
1999 13.276 +13 +0,1
2000 13.248 -28 -0,2
2001 13.235 -13 -0,1
2002 13.220 -15 -0,1
2003 13.185 -35 -0,3
2004 13.343 +158 +1,2
2005 13.482 +139 +1,0
2006 13.571 +89 +0,7
2007 13.650 +79 +0,6
2008 13.803 +153 +1,1
2009 13.895 +92 +0,7
2010 14.067 +172 +1,2
2011 14.266 +199 +1,4
2012 14.533 +267 +1,9
2013 14.748 +215 +1,5
2014 14.976 +228 +1,6
2015 15.039 +63 +0,4
2016 15.199 +160 +1,1
2017 15.251 +52 +0,4
2018 15.216 -35 -0,2
2019 15.255 +43 +0,3
2020 15.304 +49 +0,3
2021 15.357 +53 +0,3
2022 15.293 -64 -0,4
2023 15.369 +76 +0,5
9/2024 15.360 -9 -0,1




Vaestonmuutokset

Syntyneet 251 213 200 205 180 160 175 158 139 144
Kuolleet 112 104 102 139 126 122 116 124 135 155
Syntyneiden enemmyys | 139 109 98 67 54 38 59 34 4 -11
Kuntaan muutto 900 890 858 883 838 764 759 833 814 745
Kunnasta muutto 811 936 830 917 935 771 772 831 895 733
Muuttovoitto/-tappio 89 -46 28 -16 -94 -7 -13 2 -81 12
Vaestdonmuutos +228 +63 +160 +52 -35 +43 +49 16 -64 76
Asukasmadrd 14.976 | 15.039 | 15.199 | 15.251 | 15.216 | 15.255 | 15.304 | 15.357 | 15.293 | 15.369

Taulukosta voidaan havaita, ettd luonnollinen vaestonkasvu on sdilynyt Ylivieskassa pitkaan hyvana. Syn-
tyvyys on kuitenkin vahentynyt viimeisen viiden aikana pudoten alle 150 lapsen. Tama tulee aiheuttamaan
merkittdvid muutoksia tulevina vuosina varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden kysynndssd ja valtionosuus-
rahoituksen osalta.

Muuttovoittoa on saatu varsinkin vuosina 2010-2014, mutta tdman jalkeen kumulatiivinen muuttotappio on
215 henked. Vuosien 2004-2017 véaestonlisays oli keskimaarin 1,1 % vuodessa. Sen jdlkeen kehitys on vai-
mentunut noin 0,3 %:iin. Tilastokeskuksen vaestoennuste 2024 ennakoi Ylivieskan vaestokasvun olevan
|&hivuosina noin 20-30 henked vuosi, mutta kddntyvan laskuun 2030. Ennusteen mukaan syntyvyys aset-
tuisi tuleville vuosille noin 140 lapseen, jota se viime vuodet on allut.

Vaestd 2008-2023, vdestdennuste 2024-2045 (Tilastokeskus 2024)

®Syntyneet, alle 1-vuotiaat

'
) ) 15000
@ Varhaiskasvatus, 1-6-vuotiaat
Peruskoulu, 7-15-vuotiaat
®Toisen asteen koulutus, 16-18-vuotiaat
o Tyoikaiset, 19-64-vuotiaat 10 000
® Elakkeelle jaavat, 65-74-vuotiaat
® Hoito- ja hoivapalvelut, 75-84-vuotiaat
e Hoito- ja hoivapalvelut, 85+-vuotiaat
5000
.
'
'

JAINERRERRNNN NN RN ENNNEEEEEENNENENEEE

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045

Vdestoennuste (tilastokeskus 2024)
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2025 2030 2035 2040

Ylivieska 73,6 72,1 71,6 67,6 66,9 68,6

Vaestdllinen eli demograginen huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65+ vuotta tayttaneiden maaran
suhde 15-64 -vuotiaiden m&arddn. Lapsia ja vanhuksia 100 tyoikaistd kohti.

Huoltosuhdeennuste on heikentynyt tulevien vuosien osalta verrattuna vuosien 2019 ja 2021
vAestoennusteeseen.

Tyomarkkinat Tyollisyyskatsaukset
Tydttémien osuus tydvoimasta kuukausittain (TEM), % ELY TEM
62] |
®2021 12
2022 9
*2023 11 ® 2021 8,50
©2024 2022 6,60
0 ® 2023 7,50
® 2024 850
9
8
7
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Taajama-aste, %, 2022 85,8 84,6 86,9
Alle 15-vuotiaiden osuus vaestostd, %, 2023 19,9 17,6 149
15-64 -vuotiaiden osuus vaestostd, %, 2023 58,0 61,3 61,8
Yli 64-vuotiaiden osuus vaestostd, %, 2023 221, 21,2 234
Syntyneiden enemmyys, henkilod, 2023 -11 -264 -17 956
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkilod, 2023 12 -1030 -
Rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien osuus, %, 730 629 50,6
2023

i . ) . o
Vuokra-asunnoissa asuvien asuntokuntien osuus, %, 286 336 35,4
2022
Vahintddn toisen asteen tutkinnon suorittaneiden
osuus 15 vuotta tayttaneista, %, 2022 734 767 747
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 272 313 333

vuotta tayttaneistd, %, 2022
Taloudellinen huoltosuhde, 2022 140,0 1415 129,6

Tyopaikkaomavaraisuus, 2022 108,9 989 100

6372 172 504 2423548

Asuinkunnassaan tydssakayvid, osuus tyollisistd, %,
2022 706 755 64,3

Tyottomien osuus tyovoimasta, %, 2022

Alueella asuva tydllinen tyévoima, 2022

7.9 10,7 9,6
Elakelaisten osuus vdestdstd, %, 2022 255 243 26,0
Alueella olevia tyopaikkoja, 2022 6936 170 662 2423548
Alkutuotannon tyopaikkojen osuus, %, 2022 21 3.8 25
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, %, 2022 217 234 210
Palvelujen tydpaikkojen osuus, %, 2022 75,2 71,8 75,3


https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
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3.Taloudelliset lahtokohdat
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3.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion julkaisusarjassa
23.9.2024 julkaistu Taloudellinen katsaus, syksy
2024 —julkaisu toteaq, ettd Suomen talous on
kohdannut merkittavid haasteita viime vuosina.
Vuoden 2024 syksylld nayttad kuitenkin silta, etta
taantuman pohja on ohitettu. Vaikka bruttokan-
santuote (BKT) supistuu vield 0,2 % kuluvana
vuonna, tulevaisuuden ndkymdt ovat valoisam-
mat. Inflaatio hidastuu ja korot ovat laskusuun-
nassa, mikd yhdessd kotitalouksien kohtuullisen
tulokehityksen kanssa lisad kotitalouksien kaytet-
tavissa olevia tuloja ja kulutusta.

Tyollisyystilanne on edelleen haastava, ja tydlli-
syysaste laskee vuonna 2024, mutta parannusta
odotetaan vuodesta 2025 alkaen, kun tuotanto
kasvaa ja tyollisyystoimet tuottavat tulosta. In-
vestoinnit, jotka ovat olleet vahaisia, kaantyvat
kasvuun vuonna 2025, jolloin BKT:n odotetaan
kasvavan 1,7 % ja vuonna 2026 kasvun ennuste-
taan olevan 1,5 %. Suomen talouden kehitys on
ollut viime vuosina selvasti heikompaa kuin euro-
alueella keskimadrin. Tuotannon laskun taustalla
ovat hintojen ja korkojen nousu sekd Vengjan
hyokkayssodan suorat vaikutukset. Maailmanta-
louden epdvarmuus on lisGdntynyt viime kuukau-
sina geopoliittisten  jannitteiden  kiristymisen
vuoksi. Maailmantalous kasvaa vuonna 2024 3,1
prosenttia ja kasvu hidastuu kolmeen prosenttiin
vuonna 2025.

Viennin osalta tilanne on parantumassa; Suomen
vienti on elpymdssa globaalin talouden toipumi-
sen myota. Erityisesti teknologia- ja metsdateolli-
suuden vienti ovat kasvaneet, mikd on auttanut
tasapainottamaan kauppatasetta. Vientimarkki-
noiden elpyminen ja kysynnan kasvu antavat toi-
voa viennin jatkuvalle kasvulle tulevina vuosina.

Julkisen talouden osalta tilanne on kaksijakoinen.

Pitkittynyt matalasuhdanne rasittaa  julkista

10

taloutta jo toista vuotta perdkkain. Nopean inflao-
tion vuosina 2022-2023 aiheuttamat kustannus-
paineet heikentavat julkista taloutta vield Idhivuo-
sina. Hallitus on padttanyt mittavista toimista jul-
kisyhteisojen alijgdmien ja velkaantumisen hillit-
semiseksi, mutta alijgamat pienenevat hitaasti.
Sopeutustoimenpiteiden odotetaan parantavan
julkisen talouden rahoitusasemaa voimakkaam-
min vuodesta 2025 alkaen. Ennusteen mukaan
julkisen talouden alijadma olisi asettumassa 3,7
prosenttiin suhteessa kokonaistuotantoon tand
vuonna, 3,2 prosenttiin ensi vuonna ja 2,1 pro-
senttiin vuonna 2028. Tana vuonna julkisyhteiso-
jen velkasuhde nousee yli 80 prosentin suhteessa
BKT:hen, jonka jalkeen velkaantuminen hidastuu
sadstotoimien ansiosta, mutta velkasuhde jatkaa
kasvua vahitellen 86 prosenttiin vuonna 2028.
Tama kehitys asettaa haasteita julkisen talouden
kestdvyyden kannalta, mutta korostaa samalla
tehokkaiden talouspoliittisten toimien tarvetta.

Valtion menot kasvavat tand vuonna erityisesti
varautumiseen ja turvallisuuteen tehtavien inves-
tointien myo6td, kun inflaation ja palkankorotusten
vaikutukset vahitellen vaimenevat. Hyvinvointi-
alueiden raportit ennakoivat menojen kasvun jat-
kuvan nopeana tandkin vuonna ja alijgdmien py-
syvan suurina. Kuntahallinnossa tilanne on ollut
samankaltainen. Julkinen talous heikentyy raken-
teellisesti myos ilman varsinaisia elvytystoimia,
vaeston ikaantyessa kasvattaen julkisia menoja
vuosittain. Kuntatalouden tilanne on haastava,
mutta kuntien talous on vahitellen vakautumassa.
Kuntien tulot ovat kasvaneet verotulojen ja valti-
onosuuksien ansiosta, mutta erityisesti sosiaali-
ja terveyspalveluiden menojen kasvu aiheuttaa
edelleen paineita budjettien tasapainottamiselle.
Kuntien investoinnit ovat olleet maltillisia, mutta
tulevaisuudessa odotetaan kasvua erityisesti inf-
rastruktuurihankkeissa ja koulutuksen parantami-
sessa.

Julkisen talouden tasapainottaminen on yksi suu-
rimmista haasteista tulevina vuosina. On vaikea
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rakentaa puskuria pahojen pdivien varalle, kun
vdeston ikadntyminen jarruttaa talouden tulon-
muodostusta, kasvattaa palvelutarpeita ja palve-
luiden yksikkokustannukset kasvavat. Lisaksi jul-
kisen velan korkoihin uppoaa yhd enemman ro-
haa ja talouden rakennemuutos nakertaa verotu-
loja. Verotulojen kasvu ei riitd kattamaan menojen
kasvua, mikd johtaa alijgagman ja velkasuhteen
kasvuun. Sopeutustoimista huolimatta julkinen

velkasuhde kasvaa hitaasti  ennustejaksolla.

Taloudellisen katsauksen keskeisia tunnuslul

2023  2024* 2025° 2026 2027* 2028*
1.7 15 13

%

BKT markkinahintaan, volyymin muutos 12 02 12

Yksityinen kulutus. muutos 02 09 14 1.5 15 14

Inflaatio 6.2 18 14 13 18 20

Tyottomyysaste 72 80 76 72 66 65

| Tysllisyysaste 736 | 728 731 741 | 750 758

% BKT:sta ]

Julkisyhteisojen nettoluotonanto® 29 =37 -32 286 23 2.1
Valtio 32 =32 37 =31 29 26
Kuntahallinto 05 0.5 06 06 07 -06
Hyvinvointialueet 06 07 02 02 -03 05
Sosiaaliturvarahastot 14 06 14 14 16 16

Julkisyhteisojen rakenteellinen jaama 17 -20 -22 21 -21 21

Julkisyhteisojen EDP-velka 766 817 84,0 848 852 86.0

Valtionvelka? 568 605 623 628 630 63.1

linnon al vut sisdltavit puolustusvoimien hivittajahankinnat vuodesta 2025 alkaen,

Lahteet: THastokesk:

3.2 Kuntatalous

Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoi-
men uudistuksessa kuntien sosiaali- ja tervey-
denhuollon seka pelastustoimen jarjestaminen
siirtyi kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023
alusta. Tama nakyi kuntien vuoden 2023 tilinpad-
toksissa niin tuottojen kuin kulujenkin merkitta-
vana vdhentymisend. Sote-uudistuksen kerta-
luonteiset erdt paransivat kuntatalouden tulosta
vuonna 2023.

Vuoden 2024 aikana kuntatalouden tilanne kui-
tenkin heikkenee jyrkasti, kun edelliseen vuoteen
littyvat poikkeukselliset verorahoituserdt poistu-
vat. Kuntatalouden vuosikatteen arvioidaan las-
kevan 1,5 miljardilla eurolla 3,0 miljardiin euroon,
jatoiminnan ja investointien rahavirran odotetaan
heikkenevan miljardi euroa negatiiviseksi. Ennus-
teiden mukaan kuntatalouden tulojen ja menojen
vdlinen epdtasapaino syvenee tulevina vuosina
erityisesti kasvavien kustannusten, investointipai-
neiden sote-uudistukseen

sekd liittyvien
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valtionosuuksien tdsmdytysten ja takaisinperin-
ndn seurauksena. Toiminnan ja investointien ro-
havirta asettuu vuonna 2025 -1,9 miljardiin eu-
roon, vuonna 2026 noin -2,0 miljardiin euroon ja
vuonna 2027 noin -2,1 miljardiin euroon. Kaikkien
kuntakokoryhmien osalta toiminnan ja investoin-
tien rahavirran arvioidaan heikentyvdn ensi
vuonna ja kehyskauden loppua kohden painuvan
negatiiviseksi.

Kuntien taloudellinen kantokyky ja maksukyky
ovat pitkalla aikavalilld uhattuina, mikdli toimin-
nan ja investointien rahavirta on pysyvdsti nega-
tilvinen. Tama tarkoittaa kunnissa veronkorotuk-
sia, tiukkaa budjettikuria sekda palveluiden ja pal-
veluverkon sopeuttamista. Useat tekijat, kuten
vihred siirtymd, syntyvyyden pienentyminen ja
kiinteistojen tehokas kaytto, edellyttavat uusia
palveluiden jarjestamistapoja sekd yhteistyon ko-
rostamista.

Painelaskelmissa ei ole ennakoitu sote-kiinteisto-
jen lain mukaisen vuokra-ajan padttymisen vaiku-
tuksia vuokratuloihin ja kiinteistojen yhtioittami-
seen vuonna 2026. Tarkastelukauden aikana tu-
lee voimaan myos TE-uudistus, joka kasvattaa
riskia kuntatalouden suhdannevaihteluihin. Halli-
tusohjelmassa on useita kuntien toimintaa ja ta-
loutta koskevia uudistuksia. Hallituksen pddtos-
ten nettovaikutus on kokonaisuudessaan hieman
kuntataloutta vahvistava. Uusiin tai laajentuviin
tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan 100 prosentin
valtionosuus, ja valtion padttémien veroperuste-
muutosten vaikutukset kompensoidaan kunnille.
Vuonna 2025 kuntien verotulojen ennustetaan
kasvavan 4,2 prosenttia vuodesta 2024. Kunnal-
lisveron tuoton arvioidaan olevan noin 10,3 mil-
jardia euroa ja kuntien yhteisoveron tuotoksi arvi-
oidaan noin 2,4 miljardia euroa.

Kiinteistdverouudistusta jatketaan ja hallituksen
esitys annetaan syksylléd 2024. Uudistuksen ta-
voitteena on pdivittad rakennusten ja maapohjien
verotusarvot vastaamaan niiden todellisia arvoja,
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kuitenkaan vaikuttamatta kiinteistoverotuksen
tasoon.

3.3 Ylivieskan kaupungin talous

Ylivieskan kaupungin taloudellinen tilanne on
edelleen kired. Toimintamenojen kasvaessa ja
valtionosuuksien ja toimintatulojen kehityksen
jaadessd vaisuksi kaupungin tuloslaskelma on
alijaamainen. Talousarvion pohjana oleva sopeu-
tusohjelma helpottaa kuitenkin edelleen sopeut-
tamista vuodesta 2026 lahtien.

Ylivieskassa on tehty sivistyspalveluiden palvelu-
verkkoselvitys ja tilastojen mukaan lasten maara
v@henee 575 lapsella vuoteen 2031. Kaytdn-
ndssd tamad tarkoittaa, ettd Ylivieskan perusope-
tuksen oppilaspaikkoja tarvitaan vuosikymmenen
lopussa neljannes vahemman kuin talla hetkella.
2030-luvulle siirryttaessa, Ylivieskan kaupungin
perusopetuksen vuosiluokkien 1-6 palvelutarve
on laskenut kolmanneksella. Kouluverkkoa tar-
kasteltaessa kohdistuu oppilasmaardan vahene-
minen melko tasaisesti Ylivieskan kaikkiin koului-
hin. Lasten madran vahentyminen nakyy myds
valtionosuuksien vahentymisend, joten se vaatii
talouden sopeutusta ja valtuusto linjasi kouluver-
kon supistamisen kokouksessaan 11.11.2024.
Suunnitelman mukaan Niemelan koulu lakkaisi
1.8.2026, Ojakyldn koulu 1.8.2027 ja Rahkolan
koulu 1.8.2029.
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Erddanad kestosyynd kireddn taloustilanteeseen on
kaupungin voimakas investointitarve, ja siitd ai-
heutunut poistojen lisGddntyminen. Lahivuosille in-
vestointimaarat ovat kohtuulliset, mutta tulossa
olevan liikuntakeskus-uimahalli-investoinnin vai-
kutukset kuntatalouteen ovat merkittavat.

Mittavan investointiohjelman takia kaupungin
velkamaard on kasvanut yli 110 milj. euron. Pit-
kantahtdimen investointisuunnitelma ldhtee siitg,
ettd 10 vuoden aikana investoinnit katetaan tulo-
rahoituksella, joten velkamadra pitkalla tasoilla
pysynee ennallaan. Korkeasta velkamdadrasta ja
aiemmin tehtyjen korkosuojausten vuoksi korko-
kulut nousevat tulevina vuosina.

Ylivieskan kaupungin taseessa oli ylijgamaa 3,9
miljoonaa euroa vuoden 2023 lopussa. Vuoden
2024 talousarvio on -0,4 miljoonaa euroa alijad-
mdinen. Ndain ollen kaupungin taseen puskuri on
seuraavien vuosien alijaagmaad vastaan noin 3,4
miljoonaa euroa.
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kasvun ihmeita

Lainamadrdn kehitys

Velkamd@dard kasvoi merkittdvasti vuosien 2019-2021 aikana. Sen jalkeisen maltillisen investointitahdin ja
vuosikatteen parantumisen vuoksi lainakanta kédntyi laskuun 2022 ja jos vuosikate pysyy ennakoidulla ta-
sollg, lainamdadrd pienenee edelleen hiukan.

Lainamadaran kehitys

Milj. euroa

140
130 - 1213 125,9

118,7
120 114,3 113,0 113,6
110 - 109 108,9 108,0

100 A
90 - 83,1

80 - 72,9
70 | 66,3

60 | 547 °74 552
50 |
40 |
30 |
20 |
10 |
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Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kaytettavdksi investointeihin ja lainan lyhennyksiin. Vuoden
2024 talousarvion vuosikate on 6,4 milj. euroa.

Vuosikate, milj. euroa
Vero-%. v.2013-18: 21,50, 2019-2020: 22,00, 2021-2022: 23,00, 2023: 10,36, 2024-; 10,30
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kasvun ihmeita

Vuosikatteen (tulorahoituksen) riittGvyys poistoihin (milj.e)

12

11,2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

mm \/uosikate Poistot

Tilikauden yli-/alijgdma
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdd tai véhentdd kaupungin
omaa padomaa.

Tilikauden yli-/alijaama
Milj. euroa

-8 3

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vuoden 2018 tuloksessa ndkyy Jokirannan koulun 3,4 miljoonan euron alaskirjaus. Vuosien 2020 ja 2021

osalta 1,5 miljoonan euron harkinnanvarainen valtionosuus, vuosien 2021 ja 2022 osalta myyntivoitot olivat
tavanomaista suuremmat.
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kasvun ihmeita

Yli-/alij@ama taseessa, milj.euroa

-10,9
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Taseessa 31.12.2023 oli ylijgédmaad 3,86 miljoonaa euroa ja vuoden 2024 talousarvio on -0,4 milj. euroa
alijaamainen, joten ylij@édma pienenee 2025 loppuun mennessd 3,1 miljoonaan euroon. Suunnitelmakauden
lopussa tase olisi ylijadmdinen.

Vuosikate (=omarahoitus) ja nettoinvestoinnit, Milj.e

liman Vieskan liikkelaitosky:n purkamiseen liittyvid investointierid v. 2016 osalta

22 A 223

20

18
16
14
12

10

o N M O

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

B Vuosikate == |nvestoinnit

Omarahoitus ei ole riittanyt kattamaan nettoinvestointeja vuosina 2013-2021, josta on aiheutunut voima-
kas velkaantuminen. Omarahoitus ylitti nettoinvestoinnit vuosina 2022-2024, mutta ei endd 2025.
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3.4 Tulo- ja menoperusteet

Tuloperusteet
Verotulot

Vuonna 2025 kunnallisveroprosentti on 10,30 %:.a
eli sama kuin vuonna 2024, Kunnallisverotuloja
ennustetaan kertyvan 32,2 milj. euroa. Muutos
vuoden 2024 talousarvioon ndhden on 4,4 %.

Yhteisovero on osakeyhtioiden ja muiden yhteiso-
jen maksama tulovero, jonka saajia ovat valtio ja
kunnat. Ylivieskan kaupungille ennakoidaan ker-
tyvan yhteisoverotuloja noin 3,7 milj. euroa
vuonna 2025. Kasvua vuoden 2024 talousarvioon
ndhden on 4,2 %:.a. Kuntaryhman osuus yhteiso-
verosta on 23,7 %, joka on sama kuin vuonna
2024.

Kiinteistovero on kiinteistoveroprosentin mukai-
nen osuus kiinteiston arvosta. Kiinteistéverolain
mukaan valtuusto maarad kiinteistoveroprosen-
tin suuruuden laissa saddettyjen vaihteluvdlien
rajoissa vuosittain etukdteen samalla kun se vah-
vistaa tuloveroprosentin.

Kiinteistoveron tuotto vuonna 2025 on noin 5,7
milj. euroa. Kiinteistoveron tuottoon vaikuttaa
kiinteistojen maard, verotusarvojen muutokset ja
veroperustemuutokset.

Valtionosuudet

Valtionosuusjdrjestelmdan tavoitteena on kuntien
vastuulla olevien palvelujen saatavuuden varmis-
taminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella ve-
roasteella. Téma toteutetaan tasaamalla palvelu-
jen jarjestamisen kustannuseroja sekd kuntien
vdalisia tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusrahoi-
tus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:
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valtiovarainministerion  hallinnoimasta  kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun
lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoi-
tuksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministe-
rid. Valtionosuuksista erillisend erénd on verome-
netysten kompensaatio. Valtiovarainministerid
sekd opetus- ja kulttuuriministerio tekevat lopulli-
sen padtoksen vuoden 2025 maksettavista valti-
onosuuksista joulukuussa 2024,

Peruspalvelujen valtionosuuden perusteena ovat
esi- ja perusopetuksen ja yleisten kirjastojen las-
kennalliset kustannukset sekda asukaskohtaisen
taiteen perusopetuksen ja kuntien yleisen kulttuu-
ritoimen laskennalliset perusteet. Peruspalvelujen
laskennallisia kustannuksia koskee yksi yhteinen
ikaryhmitys. Jarjestelmddn sovelletaan ikdryhmi-
tyksen lisdksi seuraavia kriteereitd: tyottomyys-
aste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys,
saaristoisuus ja koulutustausta.

Laskennallisen osan valtionosuus saadaan va-
hentdmdalld kuntakohtaisesta laskennallisten kus-
tannusten yhteismd@ardstd kunnan omarahoitus-
osuus, joka on kaikille kunnille asukasta kohti yhta
suuri. Taman lisaksi kunnalle myonnetaan valti-
onosuutta lisdosan perusteella. Lisdosissa ei ole
omarahoitusosuutta. Lisdosia ovat hyvinvoinnin
ja terveyden edistdminen, asukasmaaran kasvu,
syrjaisyys, tyopaikkaomavaraisuus ja saamelai-
suus.

Tyovoimapalveluiden sekd erdiden kotoutumis-
palveluiden jarjestamisestd muodostuu kunnille
vuonna 2025 uudet valtionosuustehtavat. Uudis-
tuksen yhteydessa kunnille siirtyy nykyistd laa-
jempi vastuu tyottomyysturvan rahoituksesta,
joka korvataan kunnille pysyvalla valtionosuuden
lisaykselld. Korvaus ei kuitenkaan ole tdysimad-
rainen. Muutoksen myotd Ylivieskan valtionosuus
lisaantyy. llman tata uutta lakisadteista tehtavaa
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kunnan valtionosuudet olisivat pienentyneet vuo-
teen 2024 verrattuna.

Peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotus
on 3,4 prosenttia, joka kasvattaa valtionosuuksia.
Vuosien 2024-2027 aikana peruspalvelujen valti-
onosuuteen tehddan hallitusohjelman mukaisesti
indeksikorotuksen yhtd prosenttiyksikkod vas-
taava vahennys, joka osaltaan hillitsee valtion-
osuuksien kasvua.

Osana valtion talousarviokdsittelyd tehtiin indek-
sijaddytyksen lisaksi muutoksia verotukseen mm.
ansiotulovdhennys poistetaan, joka lisGd kuntien
verotuloja, mutta vastaavasti vahentad kuntien
valtionosuuksien verotulomenetysten korvauksia
vuodelle 2025. Muutos on kunnille arviolta kus-
tannusneutraali.

Lisaksi peruspalveluiden valtionosuuksiin on tehty
vahennyksid perustuen hallituksen valmistelussa
oleviin normikevennyksiin, jossa mm. kuntien pe-
rustuen tehtavia ja velvoitteita vahennetaan tai
kuntien maksutuloja lisataan. Vuodelle 2024-
2027 kohdistuu edelleen sote-uudistuksesta joh-
tuen pysyva vdhennys.

Valtionvarainministeridssd on valmisteilla kuntien
valtionosuusuudistus, jossa tavoitteena on pdivit-
tda kuntien rahoitusjarjestelmd vastaamaan pa-
remmin kuntien uutta roolia erityisesti sote- ja TE-
uudistusten jalkeen. Tama tarkoittaa, ettd valtion-
osuuksia jaetaan uudelleen kuntien valillg, jotta
ne voivat jarjestad lakisadteiset peruspalvelut ta-
sapuolisesti kaikkialla Suomessa. Uudistuksen oli
tarkoitus astua voimaan vuoden 2026 alustaq,
mutta valtionvarainministerio tiedotti
22.10.2024, ettd uudistus siirtyy vuodella eteen-
pain.

Valtionosuudet on laskettu valtiovarainministe-
rion ja Kuntaliiton tekemien kuntakohtaisten en-
nakkolaskelmien perusteella. Valtionosuudet ovat
yleiskatteellista rahaa, jonka kunta voi kayttaa

17

lakisadteisten palveluiden jarjestdmiseen. Tama
tarkoittaa, ettei valtionosuusrahoitusta korvamer-
kita tiettyihin tarkoituksiin, vaan kunta padttad ta-
lousarviossaan, miten paljon se osoittaa rahoi-
tusta eri tehtavien hoitamiseen.

Kunnan peruspalvelujen  valtionosuusprosentti
kuvaa valtion ja kuntien vdlistd kustannusten jo-
koa valtakunnallisesti. Ennakkolaskelman mu-
kaan kunnan peruspalvelujen valtionosuuspro-
sentti on 25,02 % vuonna 2025. Ylivieskan oma
valtionosuusprosentti on korkeampi kuin kes-
kiarvo ja on 33,85 %.

Peruspalveluiden valtionosuudesta on vuodesta
2020 lahtien erotettu erikseen valtion veromene-
tysten kompensaatio.

Lisaksi osana valtionosuusjdrjestelmad on vero-
tuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus. Ta-
sausraja on nostettu sataan prosenttiin. Tasaus-
rajan alapuolella oleville kunnille tasausliséna li-
satadn valtionosuuteen tasausrajan ja kunnan
laskennallisen verotulon erotuksesta 80 % (kun-
nan omavastuu 20 %).

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta anne-
tussalaissa (1705/2009) saadetadn esi- ja perus-
opetuksen sellaisten toimintojen rahoituksesta,
joita el rahoiteta valtiovarainministerion hallinnoi-
malla ikéluokkapohjaisella valtionosuudella. Ope-
tus- ja kulttuuriministerio hallinnoi perusopetuk-
sen rahoitusta perusopetuslaissa tarkoitettuun li-
sdopetukseen, maahanmuuttajien perusopetuk-
seen valmistavaan opetukseen, muille kuin oppi-
velvollisille jarjestett@vadn esi- ja perusopetuk-
seen sekd ulkomailla jarjestettavadn opetukseen,
pidennettyyn oppivelvollisuuteen perustuvaan
opetukseen, koulukotiopetukseen, sisdoppilaitos-
muotoisesti  jdrjestettyyn perusopetukseen ja
joustavaan perusopetukseen. Naiden toimintojen
rahoitus madaraytyy oppilasmaaran ja oppilasta
kohden maardatyn yksikkohinnan perusteella.
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Opetustoimen rahoitus kayttokustannuksiin mak-
setaan suoraan koulutuksen jarjestdjalle eli kun-
nalle, kuntayhtymdlle tai yksityiselle yhteisolle tai
saatiolle, jonka oppilaitokseen opiskelija on otettu.
Myonnetyn rahoituksen kaytto ei ole sidottu ra-
hoituksen myontamis- ja laskentaperusteisiin,
vaan kunta tai muu koulutuksen jarjestdja voi
paattad varojen kohdentamisesta.

Valtionosuudet maksetaan kunnille kuukausittain
ilman korvamerkintdd yhtena erdana.

Ennakkolaskelmien perusteella valtionosuuksia
kertyy vuonna 2025 noin 17,2 milj. euroq, josta
verotuloihin  perustuvaa valtionosuuksien  ta-
sausta 6,0 milj. euroa ja veromenetysten kompen-
saatioita 1,1 milj.euroa. Valtionosuuksien yhteis-
Madra nousee vuodesta 2024 noin 30 tuhatta eu-
roa elialle 0,1 %.

Maksut ja taksat

Viemarilaitoksen taksojen taso maarataan tulos-
laskelman perusteella. Tavoitteena on saada vie-
mdrilaitoksen kokonaistulos ylij@amaiseksi.

Muissa palvelumaksuissa tehdddn pddsadntoi-
sesti vahintaan kustannustason muutosta vas-
taavat korotukset. Pitemmalla aikavalillé tavoit-
teena on nostaa palvelujen omakatteisuustasoa
ja kaupungin maksutulojen kokonaismadrad, mi-
kali palvelujen kysyntd sen mahdollistaa.

Menoperusteet

Henkildostomenot

Kunta-alan  keskeisimpien tyodehtosopimusten
KVTES:n, OVTES:n ja TS:n nykyinen sopimuskausi
paattyy 30.4.2025, joten vuodelle 2025 voi tulla jo
tiedossa olevien sopimuskorotusten lisaksi muita
sopimuskorotuksia. Niiden suuruus ja ajankohta
selviavat kevaalla 2025 kaytdvissa neuvotteluis-
sal.
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Tiedossa olevat sopimuskorotukset:

- 1.2.2025 tuleva 0,40 %:n keskitetty kehittémis-
ohjelmaera

- 1.6.2025 tuleva 0,40 %n paikallinen kehitta-
misohjelmaera.

Talousarviossa palkan  korotusprosenttina on
kaytetty 2,5 %n kasvua vuoden elokuun 2024

palkkatasoon ndhden.

Tyonantajan sosiaalivakuutusmaksut ovat pda-
piirteittdin edellisvuoden tasossa.

Palvelujen ostot

ICT-palveluita (tukipalvelut, tietoliikenneyhteydet
ym.) ostetaan kuntien omistamalta Joki ICT Oy:lta.
Menot kohdistetaan tulosalueille aiheuttamisperi-
aatteen tai ICT-laitteiden lukumdadrdn suhteessa.
Joki ICT:n madrarahavaraus on noin 420.000 eu-
roa.

Talous- ja henkilostohallinnon palvelut tuottaa
kuntien omistama Kuntien Hetapalvelut Oy. Maa-
rarahavaraus vuodelle 2025 on 786.000 euroa.
Menot kohdistetaan tulosalueille henkilon luku-
madran mukaisessa suhteessa. Hetapalveluiden
kuluja nostaa varautuminen lahivuosina tapahtu-
vaan taloushallinnon jarjestelmdkilpailutukseen.

Maaseutuhallintopalvelut ostetaan yhteistoimin-
tasopimuksen mukaisesti vastuukuntana toimi-
valta Nivalan kaupungilta. Maardarahavaraus os-
topalveluihin vuodelle 2025 on noin 58.000 euroa.
Lisdaksi joitakin kuluja kohdistuu kaupungille osto-
palvelusopimuksen ulkopuolelta.

Menoissa ndkyy elinvoimapalveluiden alla tyolli-
syysalueen kustannukset, joista muut kunnat
maksavat oman osuuden.
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3.5 Talousarvion ja taloussuunnitel-
man rakenne

Kuntalain mukainen taloudenohjaus ja talousar-
vion rakenne

Kunnan talousarviosta ja taloussuunnitelmasta,
niiden rakenteesta, sisdllostd ja laadinnasta on
sédnnokset kuntalaissa. Taman lisaksi talousar-
viosta ja taloussuunnitelmasta antaa ohjeita ja
suosituksia Suomen Kuntaliitto.

Kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta
ja tilinpadtoksestd on soveltuvin osin voimassa,
mita kirjanpitolaissa on saadetty. Talta osin sito-
via ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa tyo- ja elin-
keinoministerion alainen  kirjanpitolautakunnan
kuntajaosto.

Kunnan toimintaa ja taloutta ohjataan kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi laadittavalla talous-
suunnitelmalla. Talousarvio on taloussuunnitel-
man ensimmdinen vuosi. Talousarviossa tulee ot-
taa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Taloussuunnitelma on laadittava va-
hintaadn neljaksi vuodeksi, alij@édman kattamis-
kaudeksi, jos kunnan taseessa on kattamatonta
alijaamad.

Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan
kayttotalouden, tuloslaskennan, investointien ja
rahoituksen nakokulmasta.

Kayttotalousosan avulla valtuusto ohjaa kaupun-
gin palvelutoimintaa. Kdayttétalousosassa  val-
tuusto asettaa toimielimille ja niiden alaisille teh-
taville strategiaan ja hyvaksyttyihin toimenpide-
ohjelmiin perustuvat toiminnalliset tavoitteet seka

osoittaa asetettujen tavoitteiden vaatimat mad-
rarahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kaupun-
gin tilikaudelle joksotettu tulorahoitus riittaa
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palvelutoiminnan jaksotettuihin menoihin, korkoi-
hin ja muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden
kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin pois-
toihin.

Investointiosan avulla ohjataan kaupungin inves-
tointeja. Se sisaltad investointisuunnitelmat ta-
lousarvio- ja suunnitelmavuosille. Investointiosan
madrdrahat ja tuloarviot valtuusto hyvaksyy han-
keryhmittdin tai hankkeittain.

Rahoitusosassa _esitetddn toiminnan, investoin-
tien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosan lo-
pussa esitetddn nadiden yhteenlaskettu muutos,

joka kuvaa rahavirtojen vaikutusta kaupungin
maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Valtuusto vahvistaa kunkin tilivuoden talousar-
viorakenteen.

3.6 Talousarvion sitovuus
Kaupunginvaltuusto maaraag, miten talousarvio ja
sen perustelut sitovat kaupunginhallitusta ja

muita kaupungin toimielimid ja viranhaltijoita.

Kéyttotalousosassa valtuusto myontad toimieli-

mille madrarahat ja asettaa toiminnalliset tavoit-
teet tehtavittain. Tehtavan sitovuustaso on toi-
mintamddrdrahan ja tulotavoitteen erotus, eli toi-
mintakate.

Viemarilaitoksesta, Jokilaaksojen pelastuslaitok-
sesta ja Ylivieskan kulttuurikeskus Akustiikasta ja
likuntapalveluista laaditaan tuloslaskelma. Tu-
loslaskelmassa valtuustoon ndhden sitova taso
on likkeyli-/alijgédma. Viemdrilaitoksesta muodos-
tettiin 1.1.2018 lahtien kirjanpidollisesti eriytetty
taseyksikko, jolta peritddn peruspddoman kor-
kona 4,0 %.a.
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Toimielimet velvoitetaan kantamaan ja hake-
maan tulosalueiden tulot talousarvioon hyvdksy-
tyn mukaisesti.

Tulosalueiden palvelugjatus, strategiset menes-
tystekijdt ja toiminta- ja taloussuunnitelman pe-
rustelut ovat I&hinnda ohjeellisesti sitovia.

Toiminnalliset tavoitteet (teot) talousarviovuo-
delle ovat valtuustoon ndhden sitovia ja niiden to-
teutumista seurataan ja toteutumisesta raportoi-
daan valtuustolle.

Investointiosassa valtuusto mydntad toimielimille
maararahat hankeryhmittain  tai  hankkeittain.
Hankeryhman ja hankkeen bruttomaaraiset maa-
rarahat ovat valtuustoon nahden sitovia. Poik-
keuksena hankeryhmat Maao- ja vesialueet sekd
osakkeet ja osuudet, jossa sitovuustaso on netto-
taso.

Investointiosan poistonalaisena irtaimen omai-
suuden hankintana pidetddn vahintéan 10.000
euron arvoista hyodyke tai hyodykeryhman han-
kintaa. Irtaimen omaisuuden maararahat ovat si-
tovia toimielintasolla.

Tulosalueet velvoitetaan kantamaan ja hake-
maan investointien valtionosuudet ja muut tulot
talousarvioon merkityn mukaisesti. Hankkeen,
hankeryhman tai irtaimen omaisuuden madraro-
haa ei saa kayttdd ennen talousarvioon hyvaksy-
tyn tulorahoituksen varmistumista.

Tuloslaskelmaan ja rahoituslaskelmaan valtuus-
ton hyvaksymien meno- ja tuloerien toteutumisen
valvontavastuu on kaupunginhallituksella. Val-
tuustoon nahden sitovat maararahat, tuloarviot ja
ohjeellisesti sitovat perustelut on esitetty tuloslas-
kelman ja rahoituslaskelman perusteluissa.

Talousarviossa olevat tunnusluvut eivat ole val-

tuustoon ndhden sitovia, mutta suoritetavoitteita
tulee pitaa ohjeellisina.
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Suunnitelmapoistot ja laskennalliset erdt eivat ole
sitovia madrdrahoja.

3.7 Tilivelvolliset

Kuntalain 125 &:n (uusi kuntalaki) mukaisesti tili-
velvollisina pidetddn kaupunginhallituksen, lauta-
kuntien ja johtokuntien jasenid, esittelijoitd seka
toimialan johtavia viranhaltijoita. Edelld mainittu-
jen lisaksi tilivelvollisina voidaan pitad itsendi-
sesta tulosalueesta vastaavia viranhaltijoita. Val-
tuutetut eivat ole tilivelvollisia kaupunginvaltuus-
ton jasenyydestd. Tilivelvollisuus rajaa ne henki-
|6t, joiden kohdalta on erikseen tehtdva tilinpda-
toksen yhteydessa paatos siitd, voidaanko heille
myontad vastuuvapaus vai kohdistetaanko hei-
hin joku muistutus. Tilivelvollisuudella tarkoite-
taan oikeudellisen vastuunalaisuuden lisaksi vas-
tuunalaisuutta tehokkaasta johtamisesta tavoit-
teiden saavuttamiseksi.

Vahvistaessaan talousarvion valtuusto hyvaksyy
tilivelvolliset.

Tilivelvollisia ovat:

- kaupunginhallituksen ja lautakuntien jasenet

- kaupunginjohtaja

- hallintojohtaja, hyvinvointijohtaja, sivistysjoh-
taja, talousjohtaja, tekninen johtaja, ja elinvoi-
majohtaja,

- henkilostopadllikkd, tyollisyysaluejohtaja,
varhaiskasvatusjohtaja, kulttuurijohtaja, kir-
jastojohtaja, musiikkiopiston rehtori, kansa-
laisopiston rehtori, nuorisopalveluiden joh-
taja, likuntapdadllikko, sivistyspalveluiden ta-
louspdallikkd, kuntatekniikan paallikko, kau-
punginarkkitehti, ymparistopaadllikko, ympa-
ristdterveydenhuollon johtaja, jatelautakun-
nan esittelijd ja johtava rakennustarkastaja

3.8 Talouden kehitys ja muutokset
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Seuraavassa kuvassa on esitetty bruttomenojen
osuus kaikista kayttotalouden menoista

Bruttomenot 2025 %-osuus

Hyvinvointiltk:n
palvelut; 6.3 %

Kaup .hallitus j

= Muut sivistyspalvelut yhteensa
u Yleissivistava koulutus
= Tekniset palvelut

= Hyvinvointiltk:n palv
m Varhaiskasvatus
= Kaup.hallitus ja muuf
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Kokonaisuutena suurin osa eli puolet kaupungin
toimintamenoista johtuu yleissivistavasta koulu-
tuksesta ja varhaiskasvatuksesta. Teknisten pal-
veluiden osuus on vajaa neljénnes ja kaikki muut
loput noin neljannes.

Teknisten palveluiden osuus sisdltad ymparisto-
palvelut ja -terveydenhuollon sekd viemdarilaitok-
sen. Muut sivistyspalvelut 4,5 % muodostuu kan-
salaisopistosta, musiikkiopistosta ja nuorisopal-
veluista. Hyvinvointilautakuntaan 6,8 % kuuluu lii-
kunta-, kirjasto ja kulttuuripalvelut. Kaupungin-
hallituksen alle vaalit, tarkastuslautakunta, hallin-
topalvelut, elinvoimapalvelut- ja tydllisyyspalvelut
sekd jatelautakunnan kulut.
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kasvun ihmeita

3.9 Talouden sopeutusohjelma

Tulosalueet ovat sopeuttaneet taloutta seuraavilla toimenpiteilld vuodelle 2025:

Hallintopalvelut Henkiloston vahentyminen, luottamushenkildiden puhelinkorvauksesta 77 000 €
luopuminen,

Elinvoimapalvelut Tyollisyyden kuntakokeilun lakkaaminen 154 000 €

Koulutuspalvelut A2 -kielen supistaminen, koulutusmadrdrahat, henkildston madrdn pie- 418 000 €

nentyminen ryhmid optimoimalla

(vuodelle 2026 vaiku-
tus 780.000 €)

Varhaiskasvatus Kerhotoiminta loppuu, Huvikummun pdivdkoti lakkaa, perhepdivahoidon 820.000 €
vdhentyminen, palvelusetelikulujen vahentyminen, henkildston madran
vdhentyminen

Nuorisopalvelut Yhessa festareista ja puistokonserteista luopuminen, siivouksen vahentd- 26 000 €
minen, tarvikkeiden ja avustuksien vdhent&minen

Musiikkiopisto Etdopetuksen lisdys (matkakulujen sadsto), vuokratilojen kayton vahentd- 34.000 €
minen, koulutusten vahentaminen, maksullisien konserttien ja soitinvuok-
ratulojen lisdys, avustukset

Kansalaisopisto Painetusta opinto-ohjelmasta ja kausikorteista luopuminen, tuntiopetuk- 22 000 €
sen vahentdminen

Kulttuuripalvelut Hinnaston korotukset, elokuvatoiminnan tuotot, tapahtumatoiminnan 28 000 €
muutokset, henkildstojdrjestelyt, markkinoinnin tehostaminen

Liikuntapalvelut Hinnaston korotukset, avustusten vahentdminen, palveluiden ostojen va- 59 000 €
hentdminen, kalustohankintojen vahentaminen

Kirjastopalvelut Hankintojen vahentaminen (kirjallisuus, kalusto, ilmoitukset, koulutukset) 27 000 €

Tekniset palvelut Taksojen ja vuokrien korotukset, energian sddstotoimenpiteet, rakenta- 370 000 €
mis-/kunnossapitokulujen vahentdminen, koulutusmadrdrahan véhenta-
minen

Rakennus- ja ympd-  Tuulivoimaloiden rakennuslupatuloja v.2025 86.000 €

risté

Ympdristd.terv.huolto Tilapdishenkildston kulujen vahentéminen, koulutus-, matka- ja kalusto- 34 000 €
kulujen vahentdminen, hinnaston korotukset

Yhteensd 2 158 000 €
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Talousarviossa seurattavien toimialojen/tulosalueiden toimintakate (nettomenot) 2025

Kayttotalouden sitovat maardrahat valtuustoon néhden:

Toimintakate, sitova taso

10 Keskusvaalilautakunta -13 579
15 Tarkastuslautakunta -53 472
120 Yleishallinto 5101 634
130 Elinvoimapalvelut -2 120034
190 Jokilaaksojen pelastuslaitos -18 103
220 Yleissivistavat koulutuspalvelut  -28 523 880
222 Varhaiskasvatuspalvelut -12 865 253
230 Nuorisopalvelut -514 254
65 Musiikkiopiston johtokunta -996 290
70 Kansalaisopiston johtokunta -732 294
225 Kirjastopalvelut -842 643
235 Kulttuuripalvelut -783 453
250 Liikuntapalvelut -2 228 304
255 Tekniset palvelut -2 550 591
260 Viemarilaitos 51316
81 Rakennus- ja ymparistélautakunta -392 647
82 Ymparistoterveyslautakunta -438 821
84 Jatelautakunta 0
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7867

-61 119
4707 849
-2 509 702
-7 500

-28 764 551
-13 639 469
-564 097

-1 035 809
-780 095
-879 982
-783 545

-2 218 522
-2 769 738
480 413
-345 788
-437 368

0

-20 100

-63 956
4748 673
-3 867 792
-6 000

-29 470 002
-12 906 641
-559 382

-1 045974
-785 098
-871 977
-147 478

-2 172 457
-2 645900
480 479
-313 670
-439 445

0

-3555%
4,6 %
0,9 %

541 %
-20,0 %
2,5 %
-54 %
-0,8 %
1.0 %
0,6 %
-0,9 %
-4,6 %
-2,1 %
-4,5 %
0,0 %
-9,3 %
0,5 %
0,0 %
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4.Ylivieskan kaupungin strategia 2022-2030: Ylivieska - kas-

vun kaupunki.

Ylivieskan kaupunginvaltuusto hyvdksyi 19.9.2022 Ylivieskan kaupungin strategian pdivityksen 2022-

2030: Ylivieska — kasvun kaupunki.

Strategia jakautuu kolmeen strategiseen nakdkulmaan (Liikkeestd elinvoimaa, Koulutuksesta osaamista,
Palveluista hyvinvointia), jotka jasentavat strategiasisallon. Jokaiselle nakokulmalle on luotu strategian to-
teutumista osoittavia mittareita, jolloin strategian suorituskyvyn seuranta on mahdollista. Strategiaa seu-

rataan ja paivitetdan vuosittain.

Toimimme...

Asukas-
Idhtdisesti

Yrittdjd-
ystdvidllisesti
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Tuotamme tai jarjestdmme laadukkaita palveluita
asukaslahtoisesti ja yrittdjamyonteisesti.
Huomiomme ja ennakoimme kuntalaisten ja yrittdjien
tarpeita esimerkiksi osallistamalla
heitd padtdksentekoon ja kuuntelemalla
palautetta. Kehitimme palveluita asiakaskyselyiden ja
palautteen pohjalta. Etsimme ennakkoluulottomasti
uudenlaisia ratkaisuja ja tapoja tehda asioita vieldkin
paremmin.

Otamme kaikessa toiminnassamme huomioon myos
elinympdriston ja alueen elinvoiman kehittdmisen.
Olemme rohkeasti etukenossa. Pddtoksentekomme on
hyvén hallinnon mukaista, oikeudenmukaista seka
avointa. Toimimme kasvun ja palvelujen kehittdmisessa
hallitusti, kestavasti ja luotettavasti.
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kasvun ihmeita

4.1 Talousarvioteot

Talousarvioteot esitetadn kootusti strategisten tavoitteiden yhteydessa:

1. Tavoite - Kasvu

Huolehdimme
edunvalvonnalla/yhteistyélla/ omilla

teoilla Ylivieskan kasvun jatkumisesta

Asukasmadran kasvu

Asukasmadra kasvaa vah.40 henk.

Elinvoimapalvelut

Yritysten maara

Yritysten madré suurempi kuin edellisend

vuonna

Elivoimapalvelut

Rakennetut neliét/vuosi

Rakennetut kasvavat edellisvuodesta

Tekniset palvelut/
elinvoimapalvelut

2. Tavoite -
Monipuolinen
yritystoiminta ja
vuoteen 2030 mennessd
1000 uutta tyopaikkaa

Jarjestamme elinvoimapalvelujen
resurssoinnin, teemme yhteisty6ta
yrittajgjarjeston,

kauppakamarin ja yrityskentan kanssa,
varmistamme toimivat
tietolilkkenneyhteydet

Ylivieskassa ja kéiytémme aktiivisesti

yritysvaikutusten arviointi

Tyopaikkojen maaran muutos vuodesta
2023

Tyopaikkojen maara kasvaa edellisvuodesta

Elivoimapalvelut

Yritysten liikevaihto

Liikevaihto kasvaa

Elivoimapalvelut

Suomen Yrittgjien toteuttaman

Kuntabarometrin yleisarvosana

YIi 3,3

Elivoimapalvelut

4. Tavoite —
varmistamme sujuvan ja
joustavan kaavoituksen

Edistémme kaavoitusta ja maankayttoad,
kaavoitussopimuksin, oikea-aikaisilla
maanhankinnoilla ja lunastuksilla;
Teemme kaavoitusratkaisut niin, ettd
tonttitarjonta on monipuolista ja

riittavaa

Kaavoitusopimusten I[km/vuosi,
Myytyjen/vuokrattujen tonttien lkm/vuosi

Hyvéksyttyjen asemakaavojen lkm (4 kpl),
myytyjen (15) ja vuokrattujen tonttien maara

(10) tonttien lukumaara.

Maankayttépalvelu
t

Kaavoitusta ja rakennuslupia koskeva

paatoksenteko on ripedd ja sujuvaa

Kaavojen kasittelyaika, rakennuslupien

kasittelyaika

Kaavojen kasittelyaika 1 vuosi, rakennuslupien

osalta 2-4 viikkoa

Maankayttépalvelu

t, ympdristopalvelut

5. Tavoite —
Huolehdimme hyvista
liikenneyhteyksista

Kehitdmme Ylivieskan saavutettavuutta
sekd raideliikenteen ettd muun julkisen
liikenteen osalta

Katujen ja kevyen liikenteen vaylien

rakentaminen ja kunnostaminen.

Kunnostetut ja rakennetut kevyen lilkkenteen
vaylat ja ulkoilureitit (700 m)

Pysahtyvat henkiljunat Ylivieskan

asemalla ja muu julkinen lilkenne

Nykyinen madra tai suurempi

Tekniset palvelut,

elinvoimapalvelut

6. Tavoite - HINKU -
padstoétavoitteet

Tavoite 80 % padstévahennys vuoteen
2030 mennessd vuoden 2007 tasosta

Padstovahennys %/asukas verrattuna v.
2007

Padstévahenevat vuosittain ja viimeistaan 2030
taso on 80 % pienempi kuin 2007

Ympdristopalvelut,

muut tulosalueet

7. Tavoite - Kestdvad
talous

Kaupungin talous on ylij

Taseessa kum.ylijaamad (hyva: yli 5 milj.e
ylijaama, tyydyttava ylijgamaa 0-5 milj.e,

heikko: alijgamaa )

Ylijaamad 0-5 milj.e

Hallintopalvelut

Vuosittainen tulos vah. 35 e/as (=540.000

e) ylijaamainen

Tulos vah. 35 e/as ylijaamainen

Hallintopalvelut

Kaupungin verotus on kohtuullinen

Veroprosentin ero kaventuu vuosittain P-
P:n keskiarvo%:iin

Ero kaventuu

Hallintopalvelut

Uudet investoinnit rahoitetaan

padosin tulorahoituksella

Investointien tulorahoitustavoite 100
%:a. (Asteikko: Hyva 100 %, tyydyttava
80-99 %:q, heikko alle 80 %)

Tulorahoitus 100 %:a

Hallintopalvelut

Kaupungin velkamaara kaantyy laskuun

Lainamadran muutos (hyva: lainamaara
laskee, tyydyttava: ennallaan, heikko:
kasvaa)

Lainamadra laskee

Hallintopalvelut
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Tarjoamme laadukkaat

Varhaiskasvatuksen jarj

Seuranta ja toteutuminen toimintakauden

1. Tavoite - Jarjestdmme
maakunnallisesti
laadukkaat
koulutuspalvelut

varhaiskasvatuspalvelut seki valinnan

mahdollisuuksia perheille.

ja yksilétasoinen arviointi.

aikana (100 %)

Varhaiskasvatuspal

velut

Varhaiskasvatuspalveluiden

Asiakasmadrien toteutuminen suhteessa

Varhaiskasvatuspal

asiakasmadrat. budjetissa arvioituihin asiakasmadriin (100 %). |velut
Laadukkaat perusopetuksen prosessit - | 1. Perusopetuksen paattotodistusten lkm [1.100% 2. Kasvu edelliseen vuoteen (k/e) Perusopetus
olemme alueemme edellikévijoiti %
uusissa oppimisen ja opettamisen 2.Kehittamishankkeiden lukumaara
menetelmissi .
Kehitimme aktiivisesti toisen asteen Suoritetut ylioppilas- ja Lukumadra suurempi kuin edellisend vuonna Lukio
koulutuksen, korkeakoulutuksen ja yhdistelmétutkinnot
tydelimin yhteistysta Opintopisteet Oppilaitosyhteistydlla saatujen opintopisteiden |Lukio

lkm (kasvu edelliseen vuoteen)

Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus
(kansalaisopisto/musiikkiopisto)
Jérjesti

me terveellisti elimintapaa
edistiviiopetusta sekid monipuolista ja

laadukasta taiteen perusopetusta

1. Asiakaspalaute, 2.Kurssien tayttéaste

1. Asiakaskyselyjen ja kurssiarviointien
keskiarvo vahintadn 4.3 (asteikolla 1-5). 2.
Kurssien keskimddarainen tayttéaste vahintaan
75%:a.

Kansalaisopisto

1. Musiikkiopiston oppilasmaara 2.
Tapahtumien maara 3.Suoritetut

taidonndytteet/padttotodistukset

1. Oppilasmadra vuoden 2024 tasolla 2.
Vahintaan 80 konserttia/tapahtumaa (kylla/ei)
3. Taidonndaytteiden ja todistusten maara
vuoden 2024 tasolla (kylla/ei)

Musiikkiopisto

2. Tavoite -
Varmistamme osaavan
ty6voiman saatavuuden

Mahdollistamme korkeakouluopinnot
alueella yhteistyéssi eri yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kanssa seka
kehittmme yhteisty6ta Jedun kanssa

Koulutuspaikkojen ma

Kasvu edelliseen vuoteen

Yleissivistavat

koulutuspalvelut

Jirjestimme laadukkaat

tyonvilityspalvelut

1. Ty6ttomyysaste ja avoimet tyopaikat 2.

Asiakastyytyvaisyys

1.Ty6ttomyysaste alle maakunnan keskiarvon.

2.NPS valtakunnallisen keskiarvon yli

Elinvoimapalvelut

3. Tavoite -
Korostamme osaamisen
merkitystd edistamalla
kaupungin avointa ja
uudistamismyonteista
ilmapiirid

Henkilsston osaamisen kehittiminen
perustuu tydyksikén osaamistarpeisiin ja
kehityskeskusteluissa sovittuihin
kehittimiskohteisiin. Osaamisen
kehittiminen on suunnitelmallista ja
hyvin johdettua. Tuemme kannustavalla

johtamisella henkilssto n

mahdollisuuksia kehittii itsedin, omaa

tydtain ja toimintatapoja.

1. Tydhyvinvointikysely
2.Koulutuspaivat/vuosi

3.Kehityskeskustelujen pitéminen

1. Tydhyvinvointikysely toteutetaan ja tulokset
paranevat edellisesta

2. Koulutuspdgivié vah. 1-2 kokonaista
tyopaivad/tyontekija vuodessa sis. yhteiset
koulutustilaisuudet.

3. Kehityskeskustelut jarjestetaan joka vuosi ja
seuranta OSS-jarjestelman avulla.

Hallintopalvelut
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1. Tavoite -
Huolehdimme siita, etta
Ylivieskassa on
monipuoliset,
laadukkaat ja kehittyvat
hyvinvoinnin ja
terveydenedistGmisen
palvelut

Teemme yhteistysts alueen toimijoiden

kanssa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi hyédyntien hyvinvoinnin ja

terveyden edistimisen suunnitelmaa.

Prosenttiosuus oppilaista, joiden fyysinen
toimintakyky on mahdollisesti terveyttd
tai hyvinvointia kuluttavalla tai
haittaavalla tasolla (Move 5.1k ja 8.1k)

Oppilaiden osuus on pienempi kuin edellisissa
mittauksissa.

Hyvinvointitoimiala

Kehitamme liikkkumista ja liikuntapaikkoja

Allle 30 -vuotiainden liikuntaneuvonnan

kehittaminen

Alle 30-vuotiaiden maara liikuntaneuvonnassa

suurempi kuin edellisena vuonna.

Liikuntapalvelut

Kehitamme ja edistamme

ennaltaehkiisevii toimintatapaa

Yhteistyon lisaaminen ylivieskalaisten eri
sidosryhmien kanssa. Kehitetaan
yhteistydta nykyisten seka uusien

yhteistykumppaneiden kanssa.

Tapahtumia yhteistydssa eri sidosryhmien

kanssa toteutetaan 20 kpl /vuosi

Kirjastopalvelut

Jokaisella kouluasteella on omat
koulunuorisotyontekijat, jotka tekevat
tilvista yhteisty6ta erityisesti
nivelvaiheessa olevien nuorten

tukemiseksi

1 Koulunuorisoty6td toteutetaan kaikilla
asteilla 2. Nivelvaiheen
pienryhmdatoiminta, osallistuvat nuoret.

3. Kesdajan toiminta

1. Omat tydntekijat kaikilla asteille, 3
tyontekijaa 2. Kaksi pienryhmaa, 6
nuorta/ryhma 3. Kesaajan nivelvaiheen
toimintakertoja 15, kohdatut nuoret
6/toimintakerta

Nuorisopalvelut

Moniammatillisen Ankkurimallin
kayttoonotto

Toiminnan kayttédnotto ja

vakiinnuttaminen.

Yhteistyén aloittaminen. Toimintatilastot.

Nuorisopalvelut

Liikkuvan nuorisotyon ja

Wautotoiminnan aloittaminen

Vahintaan 2 iltaa viikossa Wauto-

toimintaa toiminta-jaksojen aikana.

Toimintajakson aikana toimintakerrat 2/viikko,

kohdatut nuoret keskim@drin 30/toimintakerta.

Nuorisopalvelut

2. Pidamme Ylivieskan
viretiné kaupunkina

Kulttuuripalvelut toimivat
mahdollistajana erilaisille
kulttuuritapahtumille ja -toiminnalle

seka toteuttavat na@ita yhteistyossa eri

tnimiiniden kanssn

Maksuttomien matalankynnyksen
tapahtumien/toiminnan maara, joissa
kulttuuripalvelut on vah.osajérjestaja tai

mahdollistaja.

Tapahtumia toteutetaan 25 kpl

Kulttuuripalvelut

Kulttuurikeskus Akustiikan kehittaminen

Ja tunnettavuuden kasvattaminen

Akustiikan kokonaiskavijamaarien
kasvattaminen

Suurempi kuin edellisena vuonna (v.2023
kévijoita oli 58.600)

Kulttuuripalvelut
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Henkilostoorganisaatio:

Kaupunginjohtaja

Hallintopalvelut Hyvinvointipalvelut Sivistyspalvelu Tekniset palvelut
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5.Kayttotalousosa
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kasvun ihmeita

Vastuuviranhaltija Hallintojohtaja
Sitovuustaso: 100 Vaalit
PALVELUAJATUS

Kuntavaalien, valtiollisten vaalien ja europarlamenttivaalien toimittaminen.
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA

Vuonna 2025 jdrjestetddn kunta- ja aluevaalit

TUNNUSLUVUT TP 2024 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
Adnestysalueet 2 2 2 2 2
Adnioikeutettujo 11500 11500 11500 11500 11500

10 Keskusvaalilautakunta

Myyntituotot 27 420 85 277 15 000 0 15000 -82 %
TOIMINTATUOTOT 27 420 85 277 15 000 0 15000 -82 %
Henkilostokulut =27 366 -60 925 -27 440 0 -28219 -55 %
Palvelujen ostot -12 004 -13 125 -7 660 0 -7660 -42 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -668 -2 100 0 0 0 -100 %
Muut toimintakulut -961 -1 260 0 0 0 -100 %
TOIMINTAKULUT -40 999 -7 410 -35 100 0 -35879 -55 %
TOIMINTAKATE -13 579 7 867 -20 100 0 -203879 -356 %
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Sitovuustaso: 110 Tarkastustoiminta

PALVELUAJATUS

Kuntalain mukaisesti kaupungin ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja JHTT-tilintar-
kastaja. Tarkastuslautakunnan tehtévand on valmistella valtuuston padtettévat hallinnon ja talouden tar-
kastusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunnan tehtavand on myos arvioida kaupungin toiminnan tarkoituksenmukai-
suutta ja tuloksellisuutta sekd resurssien kaytdn tehokkuutta.

Varsinainen tilintarkastus on JHTT-tilintarkastajan tehtévanda.

TOIMINTASUUNNITELMA
Tarkastuslautakunta kokoontuu 12-16 kertaa vuodessa. Tilintarkastukseen kaytetédn noin 20 tarkastus-
pdivad vuodessa. Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat on eriytetty tarkastuspdivista.

Toteutetaan hallinnon ja talouden tarkastus tehokkaasti ja luotettavasti, jolla varmistetaan kaupungin ja
kaupunkikonsernin hallinnon ja taloudenpidon laillisuus, tuloksellisuus ja tarkoituksenmukaisuus, sisdisen
valvonnan toimivuus ja kirjanpidon ja tilinpddtoksen sekd muun laskentatoimen oikeellisuus ja riittavyys.

TERINESEIIT TP 2024 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
Jntt-tarkastajan tarkastuspdivat+ tar-
kastuslautakunnan kokoukset 18+14 18+14 18+14 18+14 18+14
15 Tarkastuslautakunta
Henkilgstakulut -19 398 -24 619 20556 -20572 -20572 -17 %
Palvelujen ostot -33 210 -36 500 A3 400 -43 400 -43 400 19 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -169 0 0 0 0 0%
Muut toimintakulut -695 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -53 472 -61 119 -63 956 -63 972 -63 972 5%
TOIMINTAKATE -53 472 -61 119 -63 956 -63 972 -B83 972 B%
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Vastuuviranhaltija: Kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja
Sitovuustaso: 120 Hallintopalvelut
PALVELUAJATUS

Kaupunginvaltuusto ylimpana padtdksentekoelimend padttdd kaupungin strategiasta, palvelutasosta ja
toiminnan keskeisistd tavoitteista ja osoittaa tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat resurssit. Kaupungin-
valtuusto on Ylivieska-konsernin ylin valvoja.

Kaupunginhallitus huolehtii kokonaisuutena kaupungin hallinnosta, palveluista, toiminnoista, organisaac-
tiosta ja taloudesta. Kaupunginhallitus vastaa myds paikallisesta ja alueellisesta yhteistyostd ja edunval-
vonnasta sekd edistdd Ylivieskan vetovoimaisuutta ja elinkeinoeldman mydnteistd kehittymistd. Kaupun-
ginhallitus ohjaa ja johtaa Ylivieska-konsernia.

Kaupunginhallituksen alaisena tulosalueina toimivat hallintopalvelut sekd talous- ja ICT-palvelut tuottavat
tukipalveluja muille toimialoille ja vastaa sisdisestd ja ulkoisesta laskentatoimesta ja tietohallinnosta sekd
huolehtii osaltaan kaupungin tiedotus-, neuvonta- ja asiakaspalvelutehtavistd. Talous- ja henkiléstohallin-
non palveluntuottajana toimii Kuntien Hetapalvelut Oy ja ICT-palveluiden osalta Joki ICT Oy. Tietohallinnon
keskeisend tavoitteena on kyberturvallisuuden parantaminen ja tietotydn ja sen vaatimien prosessien ke-
hittadminen seka sujuvoittaminen

Kaupunginhallituksen tuloina nakyvdat sisdisiin ja ulkoisiin vuokriin sisallytetyt padomavuokrat.

Hallintopalveluiden sitovuustason toimintamenoihin kuuluu myés mm. kaupungin verotuskustannusosuu-
den, yhteistoimintaosuudet (Pohjois-Pohjanmaan liitto, seutukaupunkiverkosto, Kerttu Saalasti saatio, Suo-
men Kuntaliitto ja Kunnallinen tydmarkkinalaitos), jdsenmaksut ja yhteisojen avustamisen sekd maaseu-
tuelinkeinojen kehittdmisen avustaminen.

TOIMINTASUUNNITELMA

- Kaupunkistrategian jalkauttaminen.

- Kaupungin edunvalvonnan tehostaminen.

- Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittaminen

- Hallintopalveluiden resurssitarkastelu ja kohdentaminen
- Kyberturvallisuuden vahvistaminen

Yhteistoimintaosuuksia noin 210.000 euroa: Pohjois-Pohjanmaan liitto, Suomen Kuntaliitto, Kunnallinen
tyomarkkinalaitos ja Kerttu Saalasti sédtio. Kaupungin verotuskustannusosuus verohallinnolle on noin
150.000 e. Jasenmaksut seuraaville yhteisdille: Teosto, Kopiosto, Gramex, Jokilaaksojen Kauppaseura, Ou-
lun Kauppakamari, Rieska-Leader, Pohjois-Suomen sydpdyhdistys, Pohjois-Pohjanmaan kesayliopisto.
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Yhteisoavustuksilla tuetaan ensisijaisesti sellaista yhteisdjen toimintaa, joka tdydentdd kaupungin palveluja
ja edistad tydllisyyttd ja vapaaehtoistydtd. Hyvinvointilautakunta myontad erillisavustuksia yhteisdille. Ky-
|&toimintaan, kylien kehitt@misen avustamiseen ja 4H- yhdistyksen avustamiseen on varattu yhteensa
36.000 euroa. Avustuksen piiriss@ olevat kylayhdistykset: Loytyn kylayhdistys ry, Niemeldnkylan kyldyhdis-
tys ry, Savela-Ojakylan kyldyhdistys ry, Sorviston kyldyhdistys ry, Vahakangas-Pylvas kylayhdistys ry, Rau-
daskylan kylayhdistys ry, Kantokylan Maa- ja kotitalousseura ry ja Kankaan Nuorisoseura ry.

Vuoden 2025 toiminta- ja kumppanuusavustukset haetaan koko kaupungin osalta keskitetysti. Avustuspe-
riaatteiden mukaisesti vuoden aikana voidaan mydntad kohdeavustuksia esimerkiksi tapahtuman jarjestd-

miseen.

TUNNUSLUVUT TP2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
Kaupungin henkiloston sairauspoissaolot, pdi- 13.889 10.000 10.000 10.000 10.000
vind

Henkil6sto

- yleishallinto 13 13 13 13 13

- ICT-palvelut 1 1 1 1 1

120 Yleishallinto
Myyntituotot 22 832 91 027 28 000 28 000 28 000 -69 %
Maksutuotot 20 0 0 0 0 0%
Tuet ja avustukset 233614 190 000 177 000 177 000 177 000 -7 %
Muut toimintatuotot 8578789 8130232 8073290 8142757 8142757 -1%
TOIMINTATUOTOT 8835256 8411259 8278290 8347757 8347757 2%
Henkilstékulut -1761769 -1896462 -1848998 -1872059 -1890715 -3%
Palvelujen ostot -1450630 -1379805 -1159060 -1159060 -1159 060 -16 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 849 -23 260 -55610 -30 610 -30610 139 %
Avustukset -67 248 -86 000 -67 000 -67 000 -67 000 -22 %
Muut toimintakulut -414126  -317883  -398949 -398949  -398 949 26 %
TOIMINTAKULUT -3733621 -3703410 -3529617 -3 527 678 -3 546 334 5%
TOIMINTAKATE 5101634 4707849 4748673 4820079 4801423 1%
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Vastuuviranhaltija: Elinvoimajohtaja
Sitovuustaso: 130 Elinvoimapalvelut
PALVELUAJATUS

Ylivieskan kaupunki tuottaa elinvoimapalvelut itse. Elinvoimapalvelut hallinnoivat yritystoimintaa ja kaupun-
gin elinvoimaisuutta edistavia kehittémishankkeita ja tukevat korkeaan osaamiseen perustuvan yritystoi-
minnan kehittémista yhteistyoverkostojen kautta.

Vuonna 2025 TE-palvelut siirtyvat valtiolta kunnille, ja toimintansa aloittaa Ylivieska, Kalajoki, Nivala -tydl-
lisyysalue, missd Ylivieskan kaupunki toimii vastuukuntana. Ylivieskan kaupungin organisaatiossa tyolli-
syyspalvelut ovat osa elinvoimapalveluita. Elinvoimapalveluiden vastuulla on myods kuntamarkkinoinnin to-
teuttaminen ja kehittdminen.

TE-uudistusta on valmisteltu tiiviisti koko vuosi 2024. Vuoden alussa Ylivieska yhdessa Kalajoen, Nivalan,
Sievin, Alavieskan ja Merijarven kanssa padttivat irtaantua alun perin suunnitellusta 17 kuntaa kattavasta
tyollisyysalueesta. Tyollisyysalueen valmistelu kaynnistettiin vuoden 2023 viimeising pdiving, ja jarjestamis-
sopimus sekd -suunnitelma hyvaksyttiin Ylivieskan kaupunginvaltuustossa 29.1.2024 § 4.

Elinvoimapalveluiden sitovuustaso sisaltad myds maaseutupalveluiden kustannukset. Ylivieska kuuluu Ni-
valan alueelliseen maaseutulautakuntaan, joka on viiden kunnan yhteinen lautakunta, jossa on jasenia yh-
teensd viisi. Karsamden, Oulaisten, Sievin ja Ylivieskan kunnista kustakin 1 ja Nivalan kunnasta 2. Lauto-
kunta on muodostettu kuntien vdlisella yhteiselld sopimuksella. Se hoitaa alueen lakisddteiset maaseutu-
hallinnon tehtdvat sekd muita maaseudun ja maatalouden kehittémistehtavia. P&dasiallisin tehtdva on hoi-
taa viljelijdiden EU- ja kansallisten maataloustukien hakemisen jarjestéminen, hakemusten kasittely ja mak-
satustehtavat annettuja saadoksid ja ohjeita noudattaen. Toiminta hoidetaan I&hipalveluina siten, ettd jo-
kaisessa kunnassa on maaseutupalvelujen toimipiste.

Maaseutupalveluiden tehtavand on kylien kehittdmisrahan ja 4H -yhdistyksen avustuksen sekéd maaseudun
kehittamisrahan ohjaus ja hallinnointi.

TOIMINTASUUNNITELMA

Painopistealueet vuonna 2025 ovat:

e elinvoimastrategian ja kaupunkistrategian huomioiminen kaikessa toiminnassa ja pddtoksissa

o hanketydskentelyn kehittamisen jatkaminen esimerkiksi hanketyontekijoiden arkea tukevien sisdis-
ten prosessien kehittadmiselld

o Tyodllisyysalueen toiminnan kaynnistyminen ja tavoitteisiin sekd kehittdmiseen sitoutuminen

e yhteistyon rakentaminen ja kehittéminen sekd kaupungin omien, ettd tydllisyysalueen kuntien tyol-
lisyyspalveluiden ja yrityspalveluiden valilla

e yritysten liiketoimintaedellytysten, omistajanvaihdosten ja kasvun tukeminen

e uusien yrityshankkeiden edistéminen

e aktiivinen sidosryhmatyo ja alueellisten yhteistyomahdollisuuksien kehittdminen
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e yhteistydssd kaupungin muiden toimialojen kanssa kuntamarkkinoinnin toteuttaminen, kehittémi-
nen ja suunnitelmallisuuden lisGdminen ml. tapahtumat

Kehittdmishankkeiden kuntarahoitusosuuksista padtetaan tapauskohtaisesti talousarviossa madritellyn
budjetin rajoissa. Vastaavasti kaupungin toteuttamien hankkeiden hakeminen padtetédn myods talousarvi-
ossa madritellyn budjetin rajoissa.

Rieska-Leader ry:n kaupungin rahoitusosuus pysyy aiempien vuosien tasolla eli 78 000 eurossa.
Linjaliikenteen tukemiseen on varattu 115 000 euroa (mm. koululaiskuljetukset). Kutsutaksilikenteen tuke-
miseen on varattu 8 000 euroa.

Elinvoimapalveluiden henkildostéon kuuluu nelja vakituista tyontekij@d: elinvoimajohtaja, yrityspalvelupadl-
likko, asiakkuuspadllikko ja talouspadllikkd. Markkinointikoordinaattorin toimi siirtyy hallintopalveluiden alai-
suuteen. Tyollisyyspalveluiden henkildstoon kuuluu 18 tyontekijad: tydllisyysaluejohtaja, tyollisyyspdadllikkd,
palveluvastaava, kolme asiantuntijaa (hankinnat ja maksatus, viestinta ja tilastointi, tuet ja avustukset) sekd
12 TE-asiantuntijaa. Naista 17 kuuluvat tydllisyysalueen yhteiseen budjettiin ja tyollisyyspadllikkd on Yli-
vieskan kaupungin resursoima. Lisaksi vuoden 2025 talousarvioon sisaltyy 6 hanketyontekijaad. Lisaksi tydl-
lisyyspalveluiden tiloissa tyoskentelee yksi Nuorten Ystavat ry:n hanketyontekijd.

Elinvoimapalvelut TP 2023 | TA2024 | TA 2025 | SU 2026 | SU 2027 | SU 2028

Henkilosto (htv)

Yrityspalvelut 9 12 10 10 10 10

Tydllisyyspalvelut 13 10,5 18 18 18 18
mittari TP 2023 | TA2024 | TA2025 | SU2026 | SU 2027 | SU 2028

Kuntakokeilun asiakkaiden maara 632 650 1100 1100 1100 1100

v. 2025 tyodllisyyspalveluiden asiakkaiden

maadrd

Kuntabarometrin kokonaisarvosana yli 3,33 yli 3,33 yli 3,33 yli 3,33 yli 3,33 yli 3,33

Kuntabarometrin  yrityspalvelujen arvo- yli 3,55 yli 3,55 yli 3,55 yli 3,55 yli 3,55 yli 3,55

sana

Kuntabarometriin vastanneiden yritysten - 22 64 64 64 64

maara

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydnhao- 383 360 300 550 550 550

kijoista % 60,6 % 55 % 50 % 50 % 50 % 50%

ns. passiivityottomyys

Rakennetyottdmien osuus tydnhakijoista 35 % 30 % 35% 35% 35% 35%

Tydmarkkinatuen kuntaosuus 846207 | 810000 | 1550000 [ 1550000 | 1550000 | 1550000
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130 Elinvoimapalvelut

Myyntituotot 68 136 112760 3436655 3535227 3635877 2948 %
Tuet ja avustukset 180296 420632 386326 376 326 376 326 -8 %
Muut toimintatuotot 1283 0 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 249715 533392 3822981 3911553 4012 203 617 %
Henkilstékulut -862 656 -1171712 -2426365 -2496563 -2 533370 107 %
Palvelujen ostot -363 905  -720582 -2257058 -2401955 -2553229 213 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 005 -41 100 -14 500 -14 500 -14 500 -65 %
Avustukset -978 500  -983 000 -2678 000 -2678 000 -2 678 000 172 %
Muut toimintakulut -150 683  -126 700 -314850 -315850 -265 850 149 %
TOIMINTAKULUT -2369749 -3043094 -7 690 773 -7 906 868 -8 044 949 153 %

TOIMINTAKATE -2120034 -2509 702 -3 867 792 -3 995315 -4032 746 54 %
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Vastuuviranhaltija: kaupunginjohtaja

Sitovuustaso: 190 Pelastuslaitos

Jokilaaksojen pelastuslaitoksen toiminta padttyi 31.12.2022. Kuitenkin pelastuslaitoksen osalta on yha vi-
reilld riita-asioita, joista aiheutuu asianajokuluja. Vuoden 2025 talousarviossa on varauduttu naihin kului-
hin ja yhteistoimintasopimuksen mukaisesti laskutettaviin tuloihin. Ylivieskan osuus on esitetty toiminta-
katteessa.

190 Jokilaaksojen pelastuslaitos

Myyntituotot 3 544 42 500 34 000 0 0 -20 %
Tuet ja avustukset 14 0 0 0 0 0%
Muut toimintatuotot 16712 0 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 20 269 42 500 34 000 0 0 -20 %
Henkil6stékulut -8 930 0 0 0 0 0 %
Palvelujen ostot -51 448 -50 000 -40 000 0 0 -20 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 921 0 0 0 0 0%
Muut toimintakulut 24928 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -38 372 -50 000 -40 000 0 0 -20 %
TOIMINTAKATE -18 103 -7 500 -6 000 0 0 -20 %
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Vastuuviranhaltija: Sivistysjohtaja
Sitovuustaso: 220  Yleissivistavat koulutuspalvelut
PALVELUAJATUS

Koulutuspalveluiden vastuualueeseen kuuluu kouluissa annettavan esiopetuksen, perus- ja lukio-opetuksen
sekd koululaisten iltapdivatoiminnan jarjestdminen Ylivieskan kaupungissa laadukkaalla, kustannustehok-
kaalla ja samalla hyvinvointia ja terveitd eldmantapoja edistavalla tavalla.

Kasvatustavoitteina on kasvattaa oppilaista yhteistydkykyisid, luovia, omiin kykyihinsd luottavia ja elamad
sekd toisia ihmisia kunnioittavia yhteiskunnan jasenid. Tavoitteena on antaa oppilaille hyvadn yleissivistyk-
seen tarvittavat tiedot ja taidot sekd valmiudet jatko-opintoihin ja yhteiskunnassa tapahtuviin muutoksiin
tukien kotien kasvatusta.

TOIMINTASUUNNITELMA

Koulujen toimintakulttuurin ja pedagogiikan kehittdmistd tuetaan jaetun johtajuuden avulla sekd koulun ja
koulujen johtoryhmdatyolld. Esihenkilotyota tuetaan kaupungin jarjestamalld esihenkildkoulutuksella, jonka
kohderyhmand ovat kaikki Ylivieskan kaupungin esihenkilot. Yhteison jasenid osallistamisella halutaan vah-
vistaa yhteison yhteisen osaamisen pedagogista ja sosiaalista varantoa. Tavoitteena on parantaa oppimis-
tuloksia sekda koulu- ja tydhyvinhyvinvointia.

Laadukkaan opetuksen sekd oppimisen ja koulunkdynnin riittdvan ja oikeanlaisen tuen varmistamiseksi ke-
hitetaan erilaisia tydtapoja ja -muotoja — myds uudenlaisia. Opetuksen jarjestédminen perustuu ldhikoulupe-
ricatteeseen myos tukea tarvitsevien oppilaiden osalta. Tarvittavan tuen jarjestelyiden laadulliset ja maa-
ralliset seikat huomioon ottaen periaatteesta voidaan poiketa. Opetuksen tukea kehitetadn ja yhdenvertais-
tetaan laatimalla koulunkdynninohjaajatuen kriteeristo ja tuen kohdentamisen periaatteet.

Koko lukio-opiskelijoiden ikaluokka on laajentuneen oppivelvollisuuden piirissd. Lukion vetovoimaisuutta pe-
rusopetuksen pdattavien keskuudessa on tarkedd parantaa mm. opetuksen laatua, markkinointia, etdope-
tusmahdollisuuksia ja erilaisia yhdistelmatutkintoja kehittamdlla. Lukiokoulutuksen tulee antaa riittavat
evaat korkeakouluopintoja varten.

Korona-ajan negatiiviset vaikutukset nakyvat edelleen kouluissa monenlaisen tuen tarpeen kasvuna. Alu-
eellinen edellékavijyys koulutuspalveluissa edellyttéd koko organisaatiolta ratkaisukeskeista ja aktiivista
otetta sekd jatkuvaa kouluttautumista haasteisessa toimintakentassd. Uudenlaisten toimintatapojen ja rat-
kaisuiden loytymiseksi on tarkead, etta tyonantaja kannustaa jo mahdollistaa uusia kokeiluita. Taloudellisia
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resursseja edellyttaviin kokeiluihin haetaan aktiivisesti valtion erityisavustuksia ja mahdollisia hankerahoi-
tuksia.

Vuodelle 2025 ja suunnitelmakaudelle on tunnistettu koulutuspalveluiden jdrjestamisen taloudelliset haas-
teet ja selvdsti vahenevd oppilasmdadrd. Osana talouden sopeuttamista on laadittu kehitt@misohjelma, jolla
pyritédn kuromaan kiinni toiminnan ja taloussuunnittelun valista kuilua ja myds etupainotteisesti varautu-
maan vahenevadn oppilasmadradn. Kyseessa on talouden tasapainottamisohjelma, jolla kaytanndssd so-
peutetaan toimenpiteilld koulutuspalveluiden toimintaa vastaamaan kdytdssd olevia resursseja. Kehitta-
misohjelman kantavana toimenpiteend on koko koulutuspalveluita koskeva vuosittainen resurssitarkastelu,
jossa otetaan huomioon mahdollisimman kattavasti talousndkokulmat, henkilostéresurssit, koulukohtaiset
tuntiresurssit seka pedagogiset nakokulmat.

Valtuusto teki 11.11.2024 pitkan tahtaimen suunnitelman kouluverkkoon liittyen, jonka toteutuessa silld on
merkittavat vaikutukset koulutuspalveluihin. P&atdksen mukaan Niemeldn koulu lakkaa 1.8.2026 ja oppilaat
sijoitetaan enintddn 1-2 kouluun. Mikali jarjestely nostaisi vastaanottavien koulujen ryhmakokoja merkitta-
vasti yli 22 oppilaan suosituskoon, Niemelan koulun lakkauttaminen siirretddn vuodelle 2027. Ojakylan
koulu lakkaa 1.8.2027. Oppilaat sijoitetaan 1-2 kouluun. Rahkolan koulu lakkaa 1.8.2029. Edellyttaa tar-
kempaa suunnittelua koulussa olevien pienryhmien sekd lukion lisdantyvien oppilaiden ja ruokailujen sijoit-
tamisen suhteen. Paivarinnan koulun tilannetta tarkastellaan 2030-luvulle tultaessa. Kaikissa lakkauttami-
sissa pyritdan huomioimaan se, etta mikali lapsi ei ole koulukuljetuksen piirissd, vastaanottava koulu olisi
maantieteellisesti seuraavaksi l&hin koulu. Lukio siirtyy 2030-luvulla joko Kaisaniemen koululle tai Taanilan
koululle. Tarvittaessa tarkastellaan yhtendiskouluratkaisua.

Valtuusto linjasi myos, ettd peruskoulun aloittavien osalta ryhmakoon olevan (pois lukien pienryhmat) va-
hintaan 16 oppilasta. Mikdli oppilaalle osoitettavalle Iahikoululle muodostuisi alle 16 oppilaan ryhma, tar-
kastellaan yhdysluokan perustaminen, tai Idhikoulu osoitetaan muulta koululta, jonne voidaan perustaa va-
hintadn 16 oppilaan ryhmd. Sivistyslautakunta voi paattaa alle 16 oppilaan ryhmien perustamisesta ottaen
huomioon taloudellisuus ja tarkoituksenmukaisuus.



| 07\"LIVIESKA

Oppilasmadra 20.9. TP 2024 TA 2024 TA 2025 SU 2026  SU 2027
Esiopetus 81 81 62 72 66
Vuosiluokat 1 - 6 1431 1431 1342 1274 1203
Vuosiluokat 7 - 9 714 714 741 738 744
Peruskoululaiset 2145 2145 2081 2012 1947
Peruskoulu ml esikoululaiset 2226 2226 2145 2084 2013
Lukiolaiset (tutkintotavoitteiset) 237 265 295 330 338
Aineopiskelijat 2 3 3 2 3
yhdistelmatutkinnot 2 5 4 4 4
Lukio yhteensd 241 273 302 336 345
Tehokkuus / Taloudellisuus
Opetusryhmien keskikoko keskim.1-9 vsl) 18 17 18 18 18
Kayttokustannukset € / oppilas
Peruskoulu, mukaan lukien esiopetus 11586 € 11737 € 12447€| 12730€| 12289¢€
Lukio 10955 € 9667 € 8923 € 8043 € 8071 €
Ateriakustannus € /oppilas 315¢€ 334¢€ 373¢€ 373¢€ 373¢€
Toiminnan lagjustiedot
Peruskoulujen lukumaara 11 11 11 11* 11*
Lukioiden lukumaara 1 1 1 1 1
Vakanssit 20.9.
Opettajat / peruskoulu yhteensd 183 187 167 164 162
- Vakituiset virat 142 142 132 132 132
- Vakituiset tuntiopettajat 5 7 5 5 5
- Sijaiset 15 18 15 10 10
- Maadraaikaiset muut kuin sijaiset 36 44 51 41 39
- Resurssit yhteensda 198 211 203 188 186
Opettajat / lukio yhteensd 23 21 21 21 21
- Virat 22 21 21 21 21
- Tuntiopettajat 1 0 0 0 0
Muut tehtévat
- Koulujen muu henkilokunta (koulusihteerit 4 4 4 4 4
ja vahtimestari)
- Koulunkayntiavustajat (vak.toimet) 39 39 39 35 35
- Koulunkayntiavustajat (mdadraaikaiset) 68 68 63 57 52
- "Oppilashuolto -muut tyontekijat (perhe- 9 kevat 9/ 4 4 4
tyontekijat) ml. Maaraaikaiset” syksy 4
Tilat
Koulut, km 12 12 12 12* 12*

*Koulujen lakkauttamisesta tehdddn erillinen padtoés, joten luvut nykyiselld tasolla téssd.
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220 Yleissivistavat koulutuspalvelut

Myyntituotot 911919 700 248 1036 121 1036 121 1036 121 48 %
Maksutuotot 134 537 167 500 147 500 147 500 147 500 -12%
Tuet ja avustukset 496 660 440 000 170 000 170 000 170 000 -61 %
Muut toimintatuotot 251 801 12950 12 450 12 450 12 450 -4 %
TOIMINTATUOTOT 1794916 1320698 1366071 1366071 1366071 3%
Henkildstokulut -17 805184 -17 681489 -18 151285 -17983 523 -18 490 162 3%
Palvelujen ostot -4946 035 -4672853 -4730906 -4714406 -4624 486 1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -703 655 -769 700 -786 400 -786 400 -786 400 2%
Avustukset -2 100 0 0 0 0 0%
Muut toimintakulut -6 861823 -6961207 -7167482 -7113482 -70000902 3%
TOIMINTAKULUT -30 318 796 -30 085 249 -30 836 073 -30597 811 -30 901 950 2%
TOIMINTAKATE -28 523 880 -28 764 551 -29 470 002 -29 231 740 -29 535 879 2%
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Vastuuviranhaltija: Varhaiskasvatusjohtaja

Sitovuustaso: 293 Varhaiskasvatuspalvelut

PERUSTEHTAVA JA PALVELUAJATUS
Toimintamuodot:
- pdivakotihoito, pdivakodeissa jarjestettdva esiopetus, ryhmaperhepdivahoito, perhepdivdhoito
- palvelusetelit (pdivakodit, ryhmaperhepdivdhoito, perhepdivdhoito)
- yksityisen hoidon tuki ja yksityisen hoidon kuntalisd, kotihoidontuki, joustava ja osittainen hoitoraha
- MLL:n PerhePesd-toiminta ja yhteistoiminnassa jarjestettavd verkostomainen perhekeskus

Varhaiskasvatuksessa tuetaan lapsen kasvua, oppimista ja hyvinvointia suunnitelmallisen sekd tavoitteel-
lisen varhaiskasvatustoiminnan keinoin, toimintaa sadnndllisesti arvioiden.

Varhaiskasvatuksessa lapsi saa kasvaa omana yksildéndadn, osaksi kasvu- ja oppimisyhteisod. Tasa-arvoi-
sen, yhdenvertaisen ja inklusiivisen varhaiskasvatustoiminnan keskidossa on hyvinvoiva lapsi.

TOIMINTASUUNNITELMA

Varhaiskasvatustoiminta tavoittaa hyvin ylivieskalaiset perheet. Varhaiskasvatuksen osallistumisprosentti
oli kevaalla 2024 jopa 84 %. Tasta huolimatta lapsimaaran vaheneminen ja syntyvien ikdluokkien pienen-
tyminen on se konteksti, jossa varhaiskasvatuspalvelut toimivat ja johon pyritddn sopeutumaan. Kasvatuk-
sen ja opetuksen palveluverkkoselvityksessa on madritelty varhaiskasvatuspalveluillekin sopeuttamistoi-
menpiteitd seka lyhyelle etta pitkalle aikavdlille.

Sopeuttamistoimenpiteisiin liittyen varhaiskasvatuksen toimintaympdristé on muuttunut/muuttumassa
vuodelle 2025 mentdessa siltd osin, etta varhaiskasvatusyksikoita ja sitd myoten asiakaspaikkoja on va-
hemman vuonna 2025 kuin vuonna 2024. Naista esimerkkina varhaiskasvatuskerhot, jotka lopettivat toi-
mintansa toukokuussa 2024 sekd Huvikummun pdivdkoti, jonka toiminta pddttyy toukokuun 2025 lopussa.
My&s perhepdivahoitopaikkojen madrd on vahenevd, jonka vuoksi myoskadan perhepdivahoidon ohjaajan
virkaa el enaa varhaiskasvatuksen hallinnossa ole vuonna 2025.

Lapsimadran vahenemiseen liittyvistd sopeutustoimista huolimatta, varhaiskasvatuspalveluiden tarjontaan
kuuluu edelleen riittavasti niin kunnallista kuin yksityistenkin palveluntuottajien tuottamaa varhaiskasva-
tusta. Varhaiskasvatuksen hoitomuotoina ovat edelleen paivakoti-, ryhmaperhepaivahoitokoti- seka perhe-
pdivahoito, joten ylivieskalaisille perheille on valinnanvaihtoehtoja varhaiskasvatuksen palvelutarjonnassa.

Lukuvuoden 2024-2025 esiopetushaussa 73 % esiopetusikdisistd lapsista ohjautui pdivékodeissa jarjes-
tettvadn esiopetukseen lasten tdydentavan varhaiskasvatuksen tarpeen perusteella. Esiopetusta jarjeste-
tdan meneilladn olevana lukuvuotena neljdssd kunnallisessa ja kolmessa yksityisessd esiopetusyksikdssd.
Lisaksi kahdella koululla toimii varhaiskasvatuspalveluihin kuuluva esiopetuksen iltapdivakerho. Esiope-
tusikaisia lapsia tulee olemaan kokonaisuudessaan maarallisesti vahemmadn lukuvuodelle 2025-2026 men-
tdessa.
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Mannerheimin lastensuojeluliiton, Pohjois-Pohjanmaan piirin ohjaama PerhePesa-toiminnan kavijamadra
on koronavuosien jdlkeen vakiintunut hyvdlle tasolle. PerhePesd on osa verkostomaista, monialaista yhteis-
tyokenttad, jossa luonnollisesti varhaiskasvatuspalvelut kaikkineen ovat ndkyvassd roolissa. Varhaiskasva-
tus tunnistetaan myos ennaltaehkaisevand palveluna, jossa lapsen tuen tarpeisiin tartutaan ammattitaitoi-
sella yleisen tuen vahvistamisella ja varhaiskasvatuksen erityisopettajien konsultaatiolla.

1.8.2024 astuivat voimaan indeksilla tarkistetut tulorajat ja asiakasmaksut. Maksuttoman varhaiskasvatuk-
sen piirissd@ oli kevadlld 2024 hieman alle 60 % sekd kunnallisista ettd yksityisessd varhaiskasvatuksessa
olevista lapsista. Asiakasmaksutuotot tulevat varmuudella alenemaan TA2025 suhteutettuna TA2024. Ja
ennusteiden mukaan 2025 maksuttoman varhaiskasvatuksen piirissd tulee olemaan yli 60 % asiakkaista.

Palveluiden piiriss@ olevien lasten madard keskimadrin /kk

LAPSI €/ VUOSI

TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
Paivakotihoito 660 701 659
(kunnalliset ja yksityiset palvelut)
josta yksityisten pdivdkotien palvelu- 233 244 256
setelit
Perhe- ja ryhmaperhepdivdhoito 214 181 152
(kunnalliset ja yksityiset palvelut)
josta yksityisen perhepdivdhoidon pal- 128 92 88
velusetelit
Paivdkotihoito ja perhepdivahoito 873 882 811 783 733
yht.
(sis. kunnalliset ja yksityiset palvelut)
Yksityisen hoidon tuki <5 <5 >5 <5 <5
Kotihoidon tuki 142 160 125 120 115
Varhaiskasvatuskerhot 20 15 - - -
Yhteensd 1035 1062 941 908 853
Verkostoimainen perhekeskustoiminta | Kdvijakerrat: | Kavijdkerrat: | Kavijakerrat: | Kdvijakerrat: | Kdvijakerrat:
ja PerhePesa (MLL) 1006 lapset | 1000 (lapsetja| 900 lapset + | 900 lapset + | 900 lapset +
ja 697 aikui- 700 aikuiset) | 500 aikuiset 500 aikuiset | 500 aikuiset
set
PALVELUIDEN PIIRISSA OLEVA 12393 € 12843 € 13724 € 14223 € 15140€
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Henkilosto 31.12.
TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027

vakinainen, kokoaikainen 95 92 89

vakinainen, osa-aikainen 13 5 13

sijaiset, kokoaikainen sijaiset, osa-aikainen 9 9 10

tilapdiset, kokoaikainen 45 42 30

tilapdiset, osa-aikainen 5 3 3

Yhteensa 167 151 145 140 140

Henkilostoresurssin madrd vaihtelee kevadn ja syksyn valillg, toimintakausittain. Esim. syksylld 2024 madaraaikaista
henkildstoresurssia on vahemman kuin kevadlla 2024.

222 Varhaiskasvatuspalvelut

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

84 997
372 396
126 891
100 722

685 006

-6 815 871
-1673 535

-51 016
-3 905 508
-1104 328

78 000
361 500
0]

0

439 500

-6 958 907
-1721 835

-713 615
-4 141 900
-1182712

94 917
247 470
0

88 037
430 424

-6 536 456
-1 740 521

-66 575
-3 806 990
-1186 524

92 340
166 300
0

88 037
346 677

-6 647 541
-1738 571

-66 255
-3 806 990
-1 186 324

94 917
247 470
0

88 037
430 424

-6 913 561
-1 740 521

-66 575
-3 806 990
-1186 524

-13 550 259 -14 078 969 -13 337 065 -13 445 680 -13 714 171
-12 865 253 -13 639 469 -12 906 641 -13 099 003 -13 283 747
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Vastuuviranhaltija: Nuorisopalvelujohtaja

Sitovuustaso: 230 Nuorisopalvelut

PALVELUAJATUS JA PERUSTEHTAVAT

Nuorisopalvelut tukee nuorten kasvua ja edistdd nuorten elinoloja, hyvinvointia ja aktiivista kansalai-
suutta luomalla edellytyksia kasvulle tarjoamalla toimintaa, tukea ja turvallista, valittdvada lasndoloa.
Nuorilla tarkoitetaan nuorisolain mukaisesti alle 29-vuotiaita. Haluamme, etta Ylivieska on paras paikka
nuorille elad, kasvaa ja harrastaa. Keskeiset nuorisopalveluiden osa-alueet ovat tilatoiminta, nuoriso-
toiminta tapahtumineen ja leireineen, koulunuorisotyd, nuorten oman toiminnan tukeminen, sosiaali-
nen media ja digitaalinen nuorisotyd, harrastusmahdollisuudet, nuorisoalan ehkdisevd pdihdetyd, nuor-
ten vaikuttamismahdollisuudet, etsiva nuorisotyd, yksilé- ja starttivalmennus, Ohjaamopalvelut, sosi-
aalinen vahvistaminen ja monialainen yhteisty® eri toimintamuotoineen, monikulttuurinen ja kansain-
vdlinen toiminta.

Tavoitteena on innovatiivinen, laadukas, tasapuolinen, nuoria tavoittava, monipuolinen ja aktivoiva
nuorisotoiminta. Toimintamme on nuorisolain sisdltéja vastaavaa sekd ajassa mukana pysyvad nuori-
soty6td ja —politiikkaa. Toiminnassamme huomioimme hyvinvoinnin, turvallisuuden ja terveyden edis-
tdmisen. Henkildstén tydhyvinvointi, osaamisen varmistaminen, nuorisotilojen ja valineiden ajantasai-
nen kunto ovat olennainen osa nuorisopalveluiden toimintaperiaatteita. Keskeinen nuorisopalveluiden
toimintapaikka on nuorisotalo Holvi, josta 16ytyy kaikki kaupungin nuorisopalveluiden palvelut yhdesta
paikasta.

TOIMINTASUUNNITELMA

Nuorisotyon ydin on laadukas, monipuolinen ja osallistava toiminta, joka tavoittaa laajasti nuoria akti-
voiden heitd omaehtoiseen toimintaan. Nuorisoty® seuraa aikaa ja muuntautuu tarpeen mukaan. So-
siaalisen median ja verkkonuorisotydn kaytadnnét ovat tydntekijéilla hallussa. Kaikilla tyéntekijéilld on
toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet. Tydntekijat kouluttautuvat ja seuraavat aikaa pysyen nuorten
muuttuvan maailman mukana.

Keskeistd vuoden 2025 toiminnassa: Yhteiset toimitilat ovat vahvistaneet saumattoman yhteistyon
nuorisopalveluissa eri ikdluokkia tukevassa toiminnassa ja tuonut lisdd mahdollisuuksia yhteiseen toi-
mintaan. Palvelutarjonta on monipuolinen sisdltden avointa toimintaq, kerhoja, pienryhmatoimintaa.
Ohjaamon moniammatillisen yhteistyéverkoston toiminta on monipuolista siséltGen uutena palveluna
matalan kynnyksen psykiatrisen sairaanhoitajan palvelun. Liikkuva nuorisotyd ja Wauto-toiminta ovat
osa nuorisotydtd, Walkers-vapaaehtoistoimintaa vahvistetaan. Koulunuorisoty6 toimii perusasteella ja
toisella asteella, uusia toimintamuotoja kehitetadn. Liikennepuisto ja minigolf ovat aktiivisessa kay-
t6ssa palvellen kavijoitd monipuolisesti. Perusnuorisotydn pohjaa vahvistetaan tiiviilla yhteisty6lla mui-
den nuorten parissa toimivien kanssa. Lapsia ja nuoria kuullen ja nuorten maailmaa seuraten kehite-
tadn toimintamuotoja, kerhotoimintaa ja avointa talotoimintaa. Moniammatillinen Ankkuritoiminta
aloitetaan yhteistydssa poliisin ja sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa.
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Nuorten osallisuus on vahvaa, vaikuttamismahdollisuuksia on sek& nuorisovaltuuston ettd Lasten Par-
lamentin kautta, nuoria kuullaan heitd koskevissa asioissa. Yhteistyo eri toimijoiden vdlilld on monipuo-
lista tyotd nuorten hyvinvoinnin ja paikkakunnalla viihtymisen tueksi. Monikulttuurisuus ja kansainvdli-
syys ovat luonteva osa toimintaa ja nditd kehitetadn edelleen. Tukea tarvitsevien nuorten kanssa ty6s-
kentely on monipuolista, tavoittaen myos kaikkein heikoimmassa asemassa olevat nuoret. Nuorisotyén
perussuunnitelma laaditaan vuoden 2025 aikana, tdmd antaa suuntaviivat koko nuorisotoiminnalle.

TUNNUSLUVUT TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
0-28-vuotiaiden nuorten madrda 5512 5500 5393 5350 5330
Nettomenot € /0-28-vuotiaat (Suo- 93,29 102,57 103,73 107,51 110,03
men keskiarvo v.2023: 106 €)

Nettomenot €/asukas 33,42 36,75 36,38 3742 38,16
Henkilosto 9 9 9 11 12
Hanketyontekija 1 2 2

230 Nuorisopalvelut

Myyntituotot 7 740 5000 25000 25000 25000 400 %
Maksutuotot 16 327 20 000 2 000 2 000 2000 -90 %
Tuet ja avustukset 139 498 150 000 205000 205000 205000 37 %
Muut toimintatuotot 615 6 500 6 000 6 000 6 000 -8 %
TOIMINTATUOTOT 164 180 181 500 238 000 238 000 238 000 31%
Henkilostokulut -394 417  -453656 -517 056 -532812 -544 128 14 %
Palvelujen ostot -92 902 -99 175 -82910 -82910 -82910 -16 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 063 -27 250 -31000 -31000 -31000 14 %
Avustukset -3 280 -4 000 -3500 -3500 -3500 -12 %
Muut toimintakulut -161772 -161516  -162916 -162916 -162916 1%
TOIMINTAKULUT -678 433 -745597 -797 382 -813 138 -824 454 7%
TOIMINTAKATE -514 254 -564 097 -559 382 -575 138 -586 454 -1 %
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Vastuuviranhaltija: Kirjastojohtaja

Sitovuustaso: 225 Kirjastopalvelut

PERUSTEHTAVA JA PALVELUAJATUS

Kirjasto on peruspalvelu sekd osa hyvinvointi-, oppimis- ja kulttuuripalveluja. Kirjasto tarjoaa padsyn tie-
toon ja kulttuurisisaltoihin, yllapitad monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa ja tukee tiedon hankintaa, mo-
nipuolista lukutaitoa sekd lukemista ja kirjallisuutta. Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan sekd edistad yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjaston tulee olla kaikkien saavutettavissa. Maksuttomat kirjasto- ja tietopalvelut ehkaisevdt syrjayty-
mistd, tukevat elinikdistd oppimista, edistavat kansalais- ja digitaitoja, tuottavat elamyksia seka lisGavat
hyvinvointia, yhteisdllisyyttd, osallisuutta ja monikulttuurisuutta.

Ylivieskan kirjaston palveluverkon muodostavat padkirjasto, kirjastoauto, hakeutuva toiminta (siirtokokoel-
mat ja kotipalvelu) sekd verkkopalvelut. Kirjasto toimii tiiviissd yhteistyossd muiden kirjastojen, kaupungin
toimialojen ja yhteisdjen kanssa. Riittava ammattitaitoinen henkildsto sekd toimivat ja turvalliset tilat mah-
dollistavat asiakkaiden tarvitsemat kirjastopalvelut sekd niiden kehittamisen.

TOIMINTASUUNNITELMA
Ylivieskan kirjasto jatkaa suunnitelmallista yhteistyota naapurikirjastojen kanssa tehokkaasti ja taloudelli-
sesti. Viikoittaiset seutukuljetukset Joki-kirjastojen valillé tehostavat kokoelmien kayttdd ja saatavuutta.

Kirjasto panostaa fyysisen aineiston ohella e-aineistoihin. Joki-kirjastot liittyvat valtakunnalliseen eKirjas-
toon 1.1.2025 alkaen. Digitaalisia palveluja kehitetadn ja niiden saavutettavuutta parannetaan.

Palvelut jarjestetadn riittavalld ja ammattitaitoisella henkildstolla, jonka taydennyskoulutukseen panoste-
taan. Tiloja tarjotaan oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan mahdollisuuksien
mukaan. Tilojen ajanmukaistamista pyritddn suunnittelukaudella viemadn aktiivisesti eteenpdin. Lehtiluku-
sali on avoinna joka pdivd klo 7-20. Padkirjaston ollessa suljettuna lehtisali toimii omatoimisena, jolloin yli
15-vuotiaat padasevat sinne kirjastokortin ja pin-koodin avulla.

Kirjasto jarjestad monipuolisia tapahtumia kaikille ikaryhmille. Eri sidosryhmien kanssa kdytavad yhteistyota

tiivistetaan. Maksuttomat, matalan kynnyksen tapahtumat ovat kehittaneet kirjastoa yhteisollisena kohtao-
mispaikkana.
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TP TA TA SU 2026 SuU
2023 2024 2025 2027
Kirjojen uutuushankinta 337 340 270 270 270
kpl /1000 asukasta
Lainat / asukas
. . 1 19,7 1 1 1
Pohjois- Pohjanmaa 17,2 (2023) 96 % 90 90 90
Kayntid / asukas
Pohjois- Pohjanmaa 7,9 (2023) 7.2 7.2 7,0 7.0 7.0
Toimintakulut € /asukas 56,9 57.9 57.4 57.6 57.7
Pohjois- Pohjanmaa 59,4 (2023)
Lainan hinta € /laina
Pohjois-Pohjanmaa 3,4 (2023) 29 30 3.0 30 30
Kirjastoaineistomadrdraha 15,8 15,8 12,6 13 13
%-kayttdmenoista
E-aineistokulut € / asukas 078 079 08 081 0.82
E-aineisto lainaus / asukas 2 2,1 2,2 2,3 24
Padkirjaston aukiolotunnit
(henkilokunta paikalla) h /vuosi 2227 2203 2222 2222 2222
Henkiloston madran kehitys
9,5 9,5 10 10 10
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225 Kirjastopalvelut

Tuet ja avustukset 12 500
Muut toimintatuotot 14 593
TOIMINTATUOTOT 27 093
Henkilostokulut -425 766
Palvelujen ostot -111 961
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -149 043
Muut toimintakulut -182 965
TOIMINTAKULUT -869 735

TOIMINTAKATE -842 643

4000
13 500
17 500

-434 617
-106 867
-162 400
-193 598
-897 482
-879 982
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0
13 500
13 500

-460 545
-102 432
-125 500
-197 000
-885 477
-871 977

0
13 500
13 500

-474 971
-102 432
-125 500
-197 000
-899 903
-886 403

0
13 500
13 500

-486 704
-102 432
-125 500
-197 000
-911 636
-898 136

-100 %
0%
-23 %

6 %
-4 %
-23 %
2%
-1%
-1%
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Vastuuviranhaltija: Kulttuurijohtaja

Sitovuustaso: 235 Kulttuuripalvelut

PERUSTEHTAVA JA PALVELUAJATUS

Kulttuuritoiminta on osa kunnan hyvinvointi-, oppimis- ja kulttuuripalveluita. Kuntien lakisédteinen kulttuu-
ritoiminta tukee ja edistad kulttuurieldmad ja kulttuurikasvatusta, sen saavutettavuutta ja osallisuutta. Ta-
voitteina on tuottaa monipuolisia kulttuuripalveluita taidendyttelyiden, teatteriesitysten, konserttien ja eri-
laisten kulttuuritapahtumien merkeissd, jotka luovat elamyksid seka lisadvat sosiaalisuutta. Kulttuuritoi-
minta tukee moniarvoista taiteiden harjoittamista ja harrastamista, kolmannen sektorin seka eri kulttuuri-
jarjestdjen ja ammattitaiteilijoiden toimintaa. Kulttuuritoiminta tekee tapahtumayhteisty6td eri toimijoiden
kanssa paikallisella ja valtakunnallisella tasolla. Kulttuuri edistad hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisolli-
syytta.

Kulttuuritoimi vaalii kaupungin perinne- ja kulttuurihistoriaa huolehtien perinnehistoriallisista arvokohteista
Helaalan myllystd ja Puuhkalan kotiseutumuseosta. Kaupungin taidekokoelman yllépito ja kotiseutuarkiston
hoito kuuluvat kulttuuripalveluiden tehtdaviin.

Kulttuuripalvelut koostuvat kokonaisuudesta: muu kulttuuritoimi, museotoimi, Kulttuurikeskus Akustiikan ja
Kino Akustiikan toiminta.

TOIMINTASUUNNITELMA

Ylivieskan kaupungin kulttuuripalveluiden keskeisend toimintana on tehda ja kehittad erilaisia taide- ja kult-
tuuritapahtumia itsendisesti sekd yhteistyossa kaupunkiorganisaation eri hallintokuntien kuin ulkoisten kult-
tuuritapahtumia tuottavien tahojen kanssa. Kulttuuripalvelut ovat mukana alueellisissa kulttuuria ja taidetta
kehittavissa hankkeissa mahdollisuuksiensa mukaan.

Kaupungin matkailua pyritédn edistdmaan myos kulttuurisilla keinoilla. Kulttuuripalveluiden kesdtoiminta
keskittyy historiallisiin arvo- ja suojelukohteisiin, Puuhkalan kotiseutumuseolle ja Helaalan myllylle seka va-
paapdadsyisiin tapahtumiin, joita jarjestetddn museokohteiden lisaksi muun muassa Kasarmintorilla. Muse-
oiden toimintaa ja mahdollisuuksia kehitetddan asiakaslahtoiselld otteella monipuolistaen ohjelma- ja palve-
lukokonaisuuksien sisdltdja. Perinne- ja kulttuurihistorian esille tuominen sekd kuntalaisten osallistaminen
on kulttuuripalveluiden kesdtoimintojen tdrkein osa-alue. Yhteistyotoimintoja eri yhdistysten, jarjestojen
sekd kaupungin hallintokuntien valilla kehitetédn ja uusia toimintatapoja luodaan.

Alueellisen kulttuurikeskuksen Kulttuurikeskus Akustiikan toiminta kerdd asiakkaita lagjalta alueelta tapah-

tumiin toimintakausillaan, kevat- ja syyskaudella. Akustiikka on Ylivieskan kulttuuriel@dman ydin ja palvelu-
tasoltaan erinomainen kokous-, koulutus-, taidenayttely-, konsertti- ja tapahtumapaikka. Kulttuurikeskus
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toimii yhteistydssd taiteen harrastajien, jarjestojen ja kolmannen sektorin kanssa sekd ulkoisten toimijoiden
kanssa. Yhteistyo Ylivieskan seudun musiikkiopiston ja Pohjois-Pohjanmaan Kesayliopiston sekd kaupungin
eri hallintokuntien kanssa on tiivistd, kuin myds toiminta kulttuurikasvatuksellisissa asioissa perusopetuk-
sen, varhaiskasvatuksen ja eri oppilaitosten kanssa.

Ylivieskan Kulttuurikeskus Akustiikka on vetovoimatekija Ylivieskan kaupungille, jonka myota kerrannaisvai-

kutukset ovat mittavat koko kaupunkikuvassa.

TUNNUSLUVUT

TP
2023

TA
2024

TA
2025

Su
2026

Su
2027

Kulttuuritoiminta
Kulttuurikeskus Akustiikan
palvelujen kayttdjamaadrdt

Museotoiminta — perinnekulttuuri
Puuhkalan museon, iltatorin ja Helaalan myl-
lyn kavij@maara

Yleinen kulttuuritoimi
Henkildstd

Kulttuurikeskus Akustiikka, kotiseutuarkisto,
museotoimi, muu kulttuuritoimi

58 600

8.200

5.000

8.5

65.000

8.000

5.000

8,5

70.000

8.000

6.000

8,5

80.000

9.000

6.000

9,5

80.000

9.000

6.000

9,5

235 Kulttuuripalvelut

Myyntituotot 72 205 84 750 134 000 134 000 134 000 58 %
Tuet ja avustukset 6 640 11 000 0 0 0 -100 %
Muut toimintatuotot 205 778 223 000 232 900 232 900 232 900 4 %
TOIMINTATUOTOT 284624 318750 366 900 366 900 366 900 15 %
Henkil6stokulut -398 639 -429364 -426539 -439899  -450 755 -1%
Palvelujen ostot -114 264 -112055  -133745  -133745  -133 745 19 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -77 948 -73150 -72 400 -72 400 -72 400 -1%
Avustukset -3 500 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 0%
Muut toimintakulut -473 725 482726 -476694 -476694 -476 694 -1%
TOIMINTAKULUT -1 068 076 -1 102295 -1 114378 -1 127 739 -1 138594 1%
TOIMINTAKATE -783 453 -783545 -747478 -760839 -771694 -5%
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235 Kulttuuripalvelut

Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
LIIKEVAIHTO
Tuet ja avustukset
Valmistus omaan kayttgon
Palkat ja palkkiot
Elskekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostakulut
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys/vihennys
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat
Avustukset
Muut toimintakulut
Poistot ja arvonalentumiset
LIIKEYLI-/ALUAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden ylifalijidma ennen varauksia
Varausten ja rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLIJAAMA /7 ALUAAMA

Omakatteisuus-%
(Lilkevaihdolla katettu menoista, ei poistoja)

Omakatteisuus-%
(Liikevaihdolla katettu menoista, sis.poistot)

Tilinpdatés Talousarvio

2023

72 205

0
205778
277 984
6 640

0

-334 487
-53 412
=10 741
-398 639
-114 264
=77 948
0

-7T7 948
-458 344
-3 500
-15 382
0

-783 453
0

-783 453
0

-783 453

26,1 %

26,1 %
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2024

84 750

]

223 000
307 750
11 000

0

-361 100
-58 947
-9 317
-429 364
-112 055
-73 150
0]

-73 150
-466 102
-5 000
-16 624
o

-783 545
o

-783 545
0

-783 545

28,0 %

28,0 %

TA esitys
2025

134 000
0

232 900
366 900
0

1]

-358 356
-58 221
-9 952
-426 539
-133 745
=72 400
0

-72 400
-462 631
-5 000
-14 063
-4 000
-751 478
0

-751 478
1]

-751 478

33.1 %

33.0 %
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Vastuuviranhaltija: Hyvinvointijohtaja

Sitovuustaso: 250 Lilkuntapalvelut

PERUSTEHTAVA JA PALVELUAJATUS

Ylivieskan kaupungin liikuntapalveluiden tehtdvand on luoda edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle:
- jarjestamalld lilkuntapalveluja seka terveyttd ja hyvinvointia edistévad lilkuntaa eri kohderyhmat
huomioon ottaen
- tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta
- yllapitamalla liikuntapaikkoja

Liikkunnalla on merkittéva myonteinen vaikutus kaupungin vaestdn kokonaisvaltaiselle terveydelle ja hyvin-
voinnille sekd sairauksien ennaltaehkaisyyn ja hoitoon. Aktiivinen seuratoiminta yhdessd liikkuntapalveluiden
kanssa lisdavat Ylivieskan kaupunkiin elinvoimaisuutta. Liikkumattomuus on yhteiskunnallinen haaste, joka
aiheuttaa merkittdvid kustannuksia vuosittain. Liikuntapalvelut pyrkivat edistamadn liikunnan aikaansaa-
mia terveyshyotyjd ja samalla parantamaan kaupunkilaisten arjessa jaksamista, kunnon ylldpitédmistd ja
tarjoamaan elémyksellisia hetkid. Tama vaatii tiivistd yhteistyotd eri toimialojen ja sidosryhmien kanssa.

Ylivieskan liikuntapalveluiden tavoitteena on tarjota kuntalaisille likuntamahdollisuudet yhdenvertaisuus-,
tasa-arvo ja likuntalain puitteissa asukkaitaan kuullen liikuntaa koskevissa paatoksissd, silla likunnalla on
keskeinen rooli kuntalaisten harrastustoiminnassa sekd terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessd. Hyvinvoi-
vat ja aktiiviset kuntalaiset ovat kunnan kivijalka.

TOIMINTASUUNNITELMA

Liikkuntaneuvonnan palveluketjun kehittdminen ja toiminnan vakiinnuttaminen ovat keskeisessd asemassa.
Hyvinvointialueuudistuksen myota yhteistyon jatkaminen seka jatkuva kehittaminen on olennaisessa ase-
massa kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistdmisessa. Palveluketjun kehittdmisen taustalla on
matalan kynnyksen liikkuntamahdollisuuksien kehitt@minen sekd terveytensd kannalta liian vahan liikkkuvien
likunnan lisé@minen. Tulevien vuosien yhtend keskeisend painopistealueena on lasten ja nuorten liikunta-
harrastuneisuuden lisddminen, erityisesti yldkoulu- ja lukioikdisissa.

Liikuntapaikkarakentaminen on monipuolistanut liikuntapaikkoja Ylivieskassa viimeisten vuosien aikana. Ul-
kokuntosalin rakentamisella syksylld 2022, koulujen pihojen |ahiliikuntapaikkojen kehittdmisen ja syksyn
2023 tenniskenttien perusparannusten sekd Hamarin talviuintipaikan myota. Olosuhteiden kehittamisessa
tulevina vuosina keskeistd roolia nayttelee liikuntakeskuksen investointihanke. Uuden lilkuntakeskuksen li-
sdksi kehitett@vad on olemassa olevien liikuntaolosuhteiden oheisrakennuksissa sekda Idhiluontoliikuntakoh-
teissa.
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Liikkuntapalvelut tarjoavat monipuolisesti eri kohderyhmat huomioivia liikuntapalveluita. Asiakaskysely suo-
ritetaan vuosittain ja toiminnan suunnittelussa huomioidaan asiakaspalautteet, henkiloston vahvuudet sekd
kdytettavissd olevat toimintaymparistot. Tyohyvinvointiin kiinnitetddn huomioita ja tydntekijoitd kannuste-
taan huolehtimaan omasta kokonaisvaltaisesta terveydestadn.

TUNNUSLUVUT TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
Uimahallin kavijamadara 57.327 58 000 60 000 63 000 63 000
Liikuntasalin kdyttdéaste iltatunnit 67,5 % 70 % 70 % 70 % 70 %
1.9-315

Tennishallin kdyttoaste iltatunnit 67,6 % 65 % 70 % 70 % 75 %
1.9-315

Jaahallin kayttoaste iltatunnit 93,8 % 95 % 95 % 95 % 95 %
1.9-315

Erityisryhmien tilaisuudet 372 420 420 420 420
Keilahallin ratatunnit 3762 4000 6000 6500 6800
Liikuntapalveluiden nettomenot

€/asukas* 187 € 185 € 150 € 150 € 150 €
Henkilosto 13 13 13 13 13

250 Liikuntapalvelut

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkiléstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

597 475
16 758
36771

651 005

-648 244
-392 159
-126 691
-56 858

-1 655 356

769 600
10 500
42 700

822 800

-726 842
-399 880
-108 700

-70 000

-1 735900

788 800
10 500
40 200

839 500

-737 957
-387 800
-99 900
-50 000

-1 736 300

788 800
10 500
40 200

839 500

-761 117
-387 800
-99 900
-50 000
-1736 300

788 800
10 500
40 200

839 500

-778 599
-387 800
-99 900
-50 000
-1736 300

-2 879308 -3041322 -3011957 -3035117 -3 052599
-2228 304 -2 218522 -2 172457 -2 195617 -2 213099
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2%
0%
-6 %
2%

2%
3%
-8 %
-29 %
0%
-1%
-2 %
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250 Liikuntapalvelut

Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuctot
LIKEVAIHTO
Tuet ja avustukset
Valmistus omaan kayttéon
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Warastojen lisdys/vidhennys
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat
Avustukset
Muut toimintakulut
Poistot ja arvonalentumiset
LIIKEYLI-/ALIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden ylifalijiama ennen varauksia
Varausten ja rahastojen muutos
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALUAAMA

Omakatteisuus-%

(Lilkevaihdolla katettu menoista, ei poistoja)

Omakatteisuus-%

(Lilkevaihdolla katettu menoista, sis.poistot)

Tilinp3atas
2023

597 475

0

36 771
634 246
16 758

0

-551 391
-87 796

-9 057
-648 244
-392 159
126 691

0

-126 691
-1 646 644
.56 858
8712
-375 244
-2 603 548
0

-2 603 548
0

-2 603 548

22,5 %

19.8 %
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Talousarvio
2024

769 600

0

42 700
812 200
10 500

0

-610 900
=100 182
-15 760
-726 842
-399 880
-108 700

0

-108 700
-1730 600
-70 000

-5 300
-326 186
-2 544 708
0

-2 544 708
0

-2 544 708

27,3 %

24,8 %

TA esitys
2025

758 800

0

40 200
829 000
10 500

0

-619 700
-101 023
-17 228
-737 957
-387 800
-99 900

0

-89 900

-1 730 800
-50 000

-5 500
-346 560
-2519 017
0

-2 519 017
0

-2 519 017

28,0 %

251 %
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Vastuuviranhaltija: Musiikkiopiston rehtori

Sitovuustaso: 240 Musiikkiopiston toiminta

PERUSTEHTAVA JA PALVELUAJATUS

Ylivieskan seudun musiikkiopisto on alueellinen taideoppilaitos, joka antaa musiikin laajan oppimddrdn mu-
kaista taiteen perusopetusta sekd tarjoaa kulttuurikasvatusta jarjestamalla konsertteja ja muuta musiikki-
kulttuurin edist@miseen ja kehittamiseen liittyvad toimintaa. Ylivieskan lisaksi toimialueeseen kuuluvat sopi-
muskunnat Alavieska, Kalajoki, Pyhdjoki, Reisjdarvi ja Sievi.

TOIMINTASUUNNITELMA

Musiikkiopisto on oman alansa erityisosaamista nakyvdaksi tekeva toimija kaikissa jasenkunnissa ja jarjes-
t&a toimialueellaan monipuolisia, eri kohderyhmille suunnattuja konsertteja. Oppilaitos tekee tiivistd yhteis-
tyotd koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa ja pyrkii myds tatd kautta tavoittamaan musiikin harrastami-
sesta kiinnostuneita lapsia ja nuoria. Lasten madrdn vahentyessd pyritddn lisGdmadn toiminnan nakyvyyttd
ja markkinointia.

Opetussuunnitelman toteuttamisessa kiinnitetadn erityistd huomiota siihen, ettd oppilaat sitoutuvat tavoit-
teelliseen, pitkgjanteiseen harrastukseen omien vahvuuksiensa pohjalta. Tavoitteena on, ettd mahdollisim-
man moni oppilas suorittaa taiteen perusopetuksen laajan oppimdadran kokonaisuudessaan ja saa pddtto-
todistuksen.

Musiikkiopistomme haluaa yllapitad toimintailmapiirid, joka rohkaisee ja kannustaa tekemaan yhteistyotd
sekd oppilaitoksen sisalla ettd myos ulkopuolisten tahojen kanssa. Laadukkaan perusopetuksen lisdksi to-
teutetaan opetushallituksen erillisvaltionavuilla pedagogisia hankkeita laajentamaan kulloinkin valittujen
teemojen osaamista ja ymmartamistd. Matka barokin maailmaan-hanke tutustuttaa oppilaat barokkimusii-
kin erityispiirteisiin suuressa yhteisorkesterissa soittaen. Musiikillinen postikortti -hankkeen tarkoituksena on
tukea opettgjien improvisoinnin ja savellyksen opetusta sekd tutustuttaa oppilaita kyseisiin teemoihin.
Tdassa hankkeessa yhteistyokumppanina on Ylivieskan seudun kansalaisopiston kuvataiteen taiteenperus-
opetus-ryhmid. Molempien hankkeiden kouluttajat ovat alallaan tunnustettuja osagjia.

Taiteen perusopetuslain sekd valtionrahoitusjarjestelman uudistuessa KOSKI-tietokannan kayttdonotto
nayttaa tulevan ajankohtaiseksi myos taiteen perusopetuksen oppilaitoksissa. Tietokannan kayttoonottoon
ohjelmistoineen ja koulutuksineen varaudutaan talousarviossa.

Toiminnassa huomioidaan hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen mm. valittdmalld musiikin kautta hyvin-
vointia erilaisille kohderyhmille. Musiikkiopisto tunnetaan laadukkaasta opetuksesta, jonka turvaamme jat-
kossakin oikea-aikaisella rekrytoinnilla. Tuemme opettajien ja hallintohenkildostdon osaamista ja jaksamista
koulutussuunnitelman mukaisesti ammatillisten koulutusten avulla.
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Pidamme huolta opetustilojen turvallisuudesta pitdmalla turvallisuusohjeistukset ajan tasalla ja pyrimme
lisaamadn kestavan kehityksen periaatteiden noudattamista esimerkiksi siirtymdlla soveltuvin osin digitaa-
lisen nuottimateriaalin kayttoon.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027

Tuntimadrat a 45 min.

- vuodessa (35 viikkoa) 17 255 17 885 17 920 17 920 17 920
- viikossa 493 511 512 512 512
Oppilasmadra yhteensa 676 699 686 686 686
- musiikin perus- ja syventavat 377 384 384 384 384
opinnot

- varhaisian musiikkikasvatus (mu- 299 315 302 302 302

siikkileikkikoulu ja valmennusryhmgi)

Todistukset 40 25 25 25 25
suorituksia/opettaja 1 1 1 1 1
Bruttomenot

euroa/tunti 88 € 90 € 91 € 93 € 95 €
euroa/oppilas 2240 € 2293 € 2375 € 2437 € 2487 €
Viikkotunnin hinta vuodessa 1036 € 1103 € 1132 € 1210 € 1277 €
Henkilosto 28 28 28 28 28

Ylivieskan kaupungin arvioitu osuus nettomenoista vuodelle 2025 on 236 771 euroa. Musiikin perus- ja
opistotason oppilaita Ylivieskassa on 155, viikkotuntimadrd 210.
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65 Musiikkiopiston johtokunta

Myyntituotot 302664 340200 349000 372000 392000 3%
Maksutuotot 197 505 205 000 204 500 204 500 204 500 0%
Tuet ja avustukset 3000 7 000 15 000 15 000 15 000 114 %
Muut toimintatuotot 14 863 12 200 15 000 15 000 15 000 23 %
TOIMINTATUOTOT 518 032 564 400 583500 606500 626500 3%
Henkilostokulut -1232424 -1308773 -1338751 -1381051 -1415462 2%
Palvelujen ostot -180414  -186 004  -188 291 -188 291  -188 291 1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 457 -13 450 -13 450 -13 450 -13 450 0%
Muut toimintakulut -86 027 -91 982 -88 982 -88 982 -88 982 -3%
TOIMINTAKULUT -1514 322 -1600 209 -1629474 -1671774 -1706 185 2%

TOIMINTAKATE -996 290 -1035 809 -1045974 -1065 274 -1079 685 1%
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Vastuuviranhaltija: Kansalaisopiston rehtori

Sitovuustaso: 245 Kansalaisopiston toiminta

PERUSTEHTAVA JA PALVELUAJATUS

Kansalaisopisto on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuva oppilaitos, joka tarjoaa mahdolli-
suuksia omaehtoiselle oppimiselle, kansalaisvalmiuksien kehittamiselle ja tydeldman tarpeisiin. Kansalais-
opiston tarkoituksena on jdrjestad elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttd, tasa-
arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Vapaana sivistystyond jarjestettavan koulutuksen ta-
voitteena on edistad ihmisten monipuolista kehittymista, hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden, moniarvoi-
suuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvdlisyyden toteutumista. Kansalaisopisto-
opinnoissa korostuvat omaehtoinen oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus.

Ylivieskan seudun kansalaisopisto jarjestdd koulutusta, jonka tavoitteena on edistad sivistyksellista tasa-
arvoa vapaan sivistystyon arvojen ja ihanteiden pohjalta. Koulutuksessa painottuvat kielet, taide- ja taito-
aineet, tietotekniikka ja terveyttd ja hyvinvointia edistavat aineet. Opisto jarjestad suomen kielen ja kulttuu-
rin koulutusta maahanmuuttajille. Lisaksi opisto jarjestaa lapsille ja nuorille musiikin opetusta seka kuvatai-
teen, teatteri-ilmaisun, sanataiteen ja kasityon taiteen perusopetusta yleisen oppimadran mukaisesti. Kan-
salaisopisto voi jarjestad myos koulutusta tukevaa tai sithen laheisesti liittyvad kehittamis- ja palvelutoimin-
taa.

Toiminta-alueena ovat Ylivieskan kaupunki sekd Alavieskan ja Sievin kunnat.

TOIMINTASUUNNITELMA
Kansalaisopiston toimenpiteiden pohjana on Ylivieska - Kasvun kaupunki -strategiasta osiot Koulutuksesta
osaamista ja Palveluista hyvinvointia.

Toiminnan painopisteend on alueen asukkaiden tarpeista Iahtevd laadukas ja monipuolinen opetus sekd
mahdollisuus elinikdiseen oppimiseen. Edellisen lisdksi tavoitteena on jarjestdd toimintaa, joka oppimisen
lisaksi edistdd ja tukee opiskelijan hyvinvointia ja terveyttd. Kuntalaiskuuleminen, yhteistyd eri hallintokun-
tien ja laajan sidosryhmdverkoston kanssa ovat tdrkeitd opetustoiminnan kehittamistyossa ja kurssisuun-
nittelussa. Huomiota kiinnitetddn aktiiviseen opiston toiminnan ja kurssien markkinointiin, sekd moni-
kanavaiseen viestintaan siten, etta kaikki ika- ja kohderyhmat otetaan mahdollisimman hyvin huomioon.

Laadukkaan opetuksen varmistamiseksi kansalaisopistolla tulee olla riittdvat henkilosto- ja talousresurssit.
Edellisen lisdksi opetustilojen tulee tayttdd ainekohtaiset vaatimukset niin turvallisuuden kuin valineiden
osalta, jotta voidaan varmistaa mahdollisuus toiminnan ylldpitdmiseen ja edelleen kehittamiseen. Henki-
l6stolle suunnattujen sadnndllisten palavereiden tavoitteena on kehittdd avointa ja osallistavaa padtoksen-
tekoa sekd lisétda tydhyvinvointia. Taydennyskoulutusten avulla turvataan henkildston ammatillinen osaa-
minen muuttuvissa olosuhteissa.
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Kansalaisopisto verkostoituu aktiivisesti toiminta-alueellaan kaupungin eri hallintokuntien, kolmannen sek-
torin, seurojen ja yhteisojen kanssa ja ndin vaikuttaa osaltaan opetustoiminnan lisdksi paikalliskulttuurin
yllapitdmiseen, alueen kulttuurieldman monipuolistamiseen seka kuntalaisten yhteisdllisyyden, osallisuuden
ja hyvinvoinnin lisdamiseen.

Merkittavimpand Iahitulevaisuuden kehittamiskohteena opistossa on osaamisperusteisuus. Osaamisperus-
teisten kurssien suoritukset voidaan opiskelijon suostumuksella viedd kansalliseen Koski-tietovarantoon.
Nain kansalaisopistossa saavutettu osaaminen on aiempaa helpommin opiskelijan hyédynnettavissa.

Ylivieskan seudun kansalaisopisto on mukana Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamassa “LATUA!
laatu- ja kehittamishankkeessa, jonka tavoitteena on kansalaisopistojen toiminnan ja tunnettuuden lisad-
minen laatutyon tulosten kautta muuttuvassa toimintaympdristossd. Hankkeessa kerdtadn tietoa toimin-
nan nykytilasta, itsearvioidaan ja nostetaan esiin kehittdmiskohteita. Hankkeessa osallistetaan laadun ar-
viointiin koko opiston henkilostd, asiakkaat, sidosryhmat ja yllapitajat. Lopputuloksena tuotetaan digitaali-
nen ideakirja hyvista kaytannoista seka malleja laatutyon tulosten raportoimiseen ja esittdmiseen henkilos-
tolle, asiakkaille ja sidosryhmille.

TUNNUSLUVUT TP 2023 TA 2024 TA 2025 |SU 2026 SuU 2027
Opetustunnit 8954 9980 9530 9800 9800
Opiskelijomadra 1944 3420 3420 3560 3620
Toimipaikkojen maard 52 50 50 50 50
Kustannukset €/t 104,28 103,54 111,40 111,24 113,37
Kustannukset €/opiskelija 480,28 302,15 310,42 306,23 306,92
Tuloilla katettu % 21,50 24,50 26,00 25,50 25,40
Opintomaksuilla katettu, % 16,20 16,20 18,80 18,30 18,40
Henkilosto (sivutoimisia tuntiopet- 55 8 7 8 8
tajian. 100 /v)
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kasvun ihmeita

70 Kansalaisopiston johtokunta

Myyntituotot 43 270 81 300 74 000 74 000 74 000 9%
Maksutuotot 151 996 167 700 200 500 200 600 205 500 20 %
Muut toimintatuotot 6 105 4 250 2050 4 350 3750 -52 %
TOIMINTATUOTOT 201 371 253250 276550 278950 283 250 9 %
Henkiléstokulut -602938 -655300 -676766 -704807 -725 281 3%
Palvelujen ostot -157 731 -173 074  -164 395 -164895 -165295 -5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 847 -8 685 -13 770 -13 770 -13 770 59 %
Muut toimintakulut -165 148  -196286 -206717 -206717  -206 717 5%
TOIMINTAKULUT -933 665 -1033 345 -1061648 -1090189 -1111063 3%
TOIMINTAKATE -732294 -780095 -785098 -811239 -827813 1%
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kasvun ihmeita

Vastuuviranhaltija: Tekninen johtaja
Sitovuustaso: 255  Tekniset palvelut
PALVELUAJATUS

Tekniset palvelut turvaa osaltaan hyvinvoinnin perustan ja luo ihmisille ja yrityksille edellytykset menesty-
miseen ja viihtymiseen Ylivieskassa. Teknisten palveluiden keskeisia tehtdvid ovat kaupunkirakenteen ke-
hittéminen seka liikennevaylien ja muun kunnallistekniikan sekd puistojen ja liikuntapaikkojen rakentaminen
ja kunnossapito. Toimiala huolehtii kaupungin rakennusten rakennuttamisesta ja yllapidosta, kaupungin
puhdistus- ja ruokapalveluista, kaupunkiympdriston siisteydestd, viihtyisyydestd, turvallisuudesta ja kaa-
voituksesta sekd rakennusvalvonnan ja ympdristonsuojelun viranomaistehtavista.

TOIMINTASUUNNITELMA
Teknisten palveluiden hallinto

Teknisten palveluiden hallinto tuottaa teknisten palveluiden lautakunnan ja palvelukeskuksen yleis- ja ta-
loushallinto sekd tuki- ja asiakaspalvelutehtavid. Yksikko huolehtii osaltaan toimialansa toiminnan, talouden
ja organisaation kehittémisestd, ohjaa ja valvoo toimialan suunnittelua ja toteutusta sekd seuraa toiminnan
tuloksia ja huolehtii yhteistyosta.

Talouden seurantaan kdytetddn erilaisia raportteja ja talouden toteutumista vertaillaan muihin kuntiin.
Vakinaista henkildkuntaa on 3

Kuntatekniikan palvelut

Kuntatekniikan palvelut tuottaa palveluja kadunpidon ja kaupunkiympdriston elinkaaren eri vaiheisiin huo-
mioiden Hinku-hankkeen antamat mahdollisuudet asukkaiden liikkkumiseen koko kaupungin alueella seka
pyordilykaupunki-imagon vahvistamisen. Kuntatekniikan palvelut turvaa osaltaan elinvoimainvestointien
ja -hankkeiden toteutumista.

Vuoden 2025 suurimpia investointeja ovat Junnikankankaan teollisuusalueen infran rakentuminen, hank-
keelle on saatu EAKR-rahoitusta. Toisena isona hankkeena vuodelle 2025 on Taanilan alueen kunnallis-
tekniikan rakentuminen uudelle asemakaava alueelle. Lisdksi lisalmiradan alikulkusiltoihin liittyvien katujen
ja teiden rakentaminen siirtyi vuodella, joten tadma hanke tullaan toteuttamaan myos vuonna 2025.
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Liikkenneturvallisuuteen kokonaisuutena kiinnitet&dn erityistd huomiota.

Yleisten alueiden hoidossa ja kehittdmisessd huomioidaan kaupungin viihtyisyys ja vetovoimaisuus. Leik-
kipuistojen turvallisuutta parannetaan kunnostamalla ja uusimalla leikkivalineitd. Mauno Koiviston -puis-
ton kunnostussuunnittelua jatketaan toimintavuonna.

Sopeutustoimina esitetddan aurauspalautejarjestelmdn ja aurauskdskyjarjestelmdn muuttaminen. Taksoja
tarkistetaan. Energiansadstotoimenpiteet: kulutuksen vahentéminen, sahkon kdytdn tarkentaminen ja va-
laistuksen uusiminen.

Vakinaista henkilokuntaa on 10.
Tilapalvelut

Tilapalvelut rakennuttaa, yllapitad ja vuokraa kaupungin eri hallintokuntien kayttoon tiloja, jotka ovat kay-
tettavyys ja kustannukset huomioon ottaen tarkoituksenmukaisia, turvallisia ja monikdyttdisid

Vuoden 2025 investointeina ovat Terveyskeskuksen korjaus ja Safarin jalkapallokentén huoltorakennuk-
sen rakentaminen. Liikuntakeskuksen suunnittelua jatketaan. Tydohjelmassa esitetddn mm. asemanseu-
dun vanhojen asuinrakennusten korjaustditd seka Sipilén korjaustoita.

Sopeutustoimina esitetaan kiinteistostrategiasta johdettavia toimenpiteitd; kylatalojen ja rinnemajan
omistuksesta luopumista selvitetaan edelleen. Energiansadstotoimenpiteina pyritaan kulutuksen vahentao-
miseen sahkon ja ilmanvaihdon kayton tarkentamisella.

Vakinaista henkilokuntaa on 11.

Maankayttopalvelut

Maankayttopalvelut toteuttaa kaupunkistrategian maapoliittisia tavoitteita kaavoituksessa ja raakamaan
hankinnassa seka tonttien luovuttamisessa Ylivieskan kaupungin maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Maankaytolle laaditaan vuosittain toteuttamisohjelma. Raakamaata hankitaan ensisijaisesti vapaaehtoi-
silla kaupoilla. Tarvittaessa kaytetdan maankdyttd- ja rakennuslain mahdollisuuksia asemakaavojen to-
teutumisen varmistamiseen.

Merkittavid etenevid asemakaavahankkeita ovat Koskipuhdon teollisuuspuiston laajentaminen, sekd Ran-
tavainion ja Hamarinpuhdon padosin pientalorakentamiseen tahtadvat asemakaavahankkeet Koskipuh-
don kaupunginosassa. Pajukoski ll:n, Verkasalon ja Vasaman osa-alueen 2 tuulivoimapuistojen osayleis-
kaavat etenevat hyvaksymiskdsittelyyn. Tavoitteena on keskustan osayleiskaavan uudistamistydn aloitta-
minen. Kaavahankkeet kuvataan tarkemmin vuosittaisessa kaavoituskatsauksessa.

Paikkatiedon rajapintapalveluiden kehittémistd jatketaan aineistoja parantamalla ja uusia aineistoja jul-
kaisemalla. Mittauspalveluissa keskityt@dan rakennuspaikan merkintémittausten lisaksi
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kasvun ihmeita

tdydennyskartoituksiin, sekda kiinteistonmuodostukseen liittyvien tonttijakojen ja lohkomistoimitusten
maastotoihin. Mittauspalveluita myydadn kuntiin yhteistydsopimuksien mukaisesti.

Maankdyttopalvelut huolehtii kiinteistonmuodostuksesta seka kiinteistorekisterin ylldpidosta kaupungin
asemakaava-alueella. Kiinteistoinsinoorille lakisadteisesti kuuluvat tehtavat ostetaan Maanmittauslaitok-
selta.

Metsien hoidossa ja hakkuissa noudatetaan vuosittain metsdsuunnitelmaa. Myyntiin tulevien tonttien
puustoa raivataan ennakoivasti.

Vakinaista henkilokuntaa on 8.

Teknisten palveluiden kustannusten jakautuminen

Ympdristopalve
lut
8 %

Maankayttépal Hallinto
velut 2%

7

Kuntatekniikka
19 %

Tilapalvelut
64 %
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TUNNUSLUVUT TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
Tekniset palvelut

_ kustannukset €/as 830 713 696 696 696
- henkilosto 36 40 38 38 38
Kuntatekniikka

Liikennevaylat

- kustannukset (€/as) 72 72 74 72 72
Katujen rakentaminen (m) 760 1 000 2000 1000 1000
Maankdyttd

Kaavoitus

-kustannukset (€/as) 51 24 21 17 17
Tontit (kpl)

-asuinrakentaminen (myydyt) 11 20 20 20 20
- asuinrakentaminen (vuokratut)

-liike- ja teollisuus (kpl) 8 10 10 10 10
Kiinteisto- ja mitt.palvelut

-kustannukset (€/as) 3 4 4 4 4
Tilapalvelut

- kustannukset (€/as) 468 490 486 485 485
Energian kulutus

-kwh/m? 256 250 250 250 250

255 Tekniset palvelut

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttoon

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

113 808
522 582
180 201
7236 611
8 053 202
140 055

-2 005 863
-3 229749
-3 135315

-6 307
-2 366 614

134 200
246 800

0
7535589
7916 589
145 000

-2 107 376
-3 365 646
-3 730 565

-10 000
-1617 740

-10 743 848 -10 831 327

-2 550 591

-2769 738

132 500
493 200

0

7265 440
7 891 140
135 000

-2 193 378
-3 288 540
-3 419 890
-75 000

-1 695 232
-10 672 040
-2 645 900
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132 500
493 200

0

7265 440
7 891 140
135 000

-2 205 156
-3 321040
-3 419 890
-75 000
-1695 232
-10 716 318
-2 690 178

132 500
493 200

0

7 245 440
7 871140
135 000

-2 217 058
-3 321 040
-3 419 890

-75 000
-1675 232

-10 708 220

-2 702 080

-1%
100 %
0%
-4 %
0%
-7 %

4 %
-2 %
-8 %
650 %

5%
-1%
-4 %
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kasvun ihmeita

Tekninen johtaja

Vastuuviranhaltija:

Sitovuustaso: 260 Viemadrilaitos

PALVELUAJATUS
Viemdarilaitos huolehtii jGtevesien kerdilystd ja poisjohtamisesta.
TOIMINTASUUNNITELMA

Uutta viemariverkostoa rakennetaan asemakaavan laajentumisen ja kaupunkikehityksen mukaisesti. Vuo-
tovesia pyritdan saamaan vahennettyd. Vuotovesien alkuperdad selvitetddn mm. maastomittauksilla sekd
|&hestytaan kirjeitse asukkaita, kaupunginosa kerrallaan, jotta yksityisiltd tulevat vuotovedet saataisiin
myos vahennettyd. Vanhoja kaivoja saneerataan.

Jateveden kayttomaksun arvonlis@verotonta kuutiohintaa korotetaan 0,36€/m? 1.1.2025 alkaen, uusi hinta
on 3,95€/m? (alv 0%). Liittymismaksut pysyvat ennallaan. Kayttémaksua on viimeksi korotettu 1.3.2024 ja
perusmaksuja 1.1.2023.

TUNNUSLUVUT TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
Kustannukset (€/as) 130 115 129 115 115
Viemadrien rakentaminen (m)

- jatevesiviemdrit 560 800 2000 1 000 1 000
Laskutettu jatevesi (m?) 617 586 600 000 620 000 600 000 600 000
Vuotoveden madrd (%) 48 40 40 40 40
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260 Viemarilaitos

Myyntituotot 2055494 2230000 2470000 2470000 2470175 1%
Maksutuotot 0 0 3700 3700 3700 0%
TOIMINTATUOTOT 2055494 2230000 2473700 2473700 2473875 11%
Valmistus omaan kayttoon 2772 5000 5000 5000 5000 0%
Henkiléstokulut -26 536 -8 343 -6 051 -6 243 -6 399 -27 %
Palvelujen ostot -1859356 -1706574 -1961300 -1961300 -1961300 15 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -116 961 -36 550 -27 750 -27 750 -27 750 -24 %
Muut toimintakulut -4 098 -3120 -3120 -3120 -3 120 0%
TOIMINTAKULUT -2 006 950 -1754 587 -1998 221 -1998 413 -1 998 569 14 %

TOIMINTAKATE 51316 480413 480479 480287 480306 0%
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Tuloslaskelma

260 Viemirilaitos

Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
LIIKEVAIHTO
Tuet ja avustukset
Valmistus omaan kayttéon
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys/vdhennys
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat
Avustukset
Muut toimintakulut
Poistot ja arvonalentumiset
LIKEYLI-/ALIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Peruspdioman korko (4%)
Tilikauden yli/falijidma ennen varauksia

Varausten ja rahastojen muutos
TILIKAUDEN YLJAAMA / ALIJAAMA

Tilinpaatds
2023

2 055 494
0

0

2 055 494
0

2772

-22 058

-1 859 356
-11& 961
0

-116 961
-1 064

0

-3 034
-327 898
-276 582
0

0

-276 582
0

-276 582
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Talousarvio
2024

2 230 000
0

0
2230000
0

5 000

-7 000

-1 162
-181

-8 343
-1706 574
-36 550

0

-36 550
-220

0

-2 900
-327 960
152 453
0

-144 275
8178

0

8178

TA esitys
2025

2 470 000
3700

0

2 473 700
0

5 000
5073
-837

141

-6 051

-1 961 300
27 750

0

.27 750
-220

0

-2 900
.292 595
187 884
0

-144 275
43 609

0

43 609
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Vastuuviranhaltija: Ympdristopadllikkod
Sitovuustaso: 256  Ympdristopalvelut
PALVELUAJATUS

Ympdristopalvelut vastaa rakentamiseen ja ympdristonsuojeluun liittyvistd, sektorin lainséadannon edellyt-
t@mistd viranomaistehtdvista Ylivieskan kaupungin alueella. Laeissa tarkoitettuna viranomaisena toimii ra-
kennus- ja ympdristolautakunta.

Viranomaistoiminnan lahtokohtana on asiakaskohtainen, helposti tavoitettava, tasapuolinen ja oikeuden-
mukainen, sekd myos muuhun kaupungin hallintoon nahden riippumaton palvelutuotanto.

TOIMINTASUUNNITELMA

Sdhkoisen lupajdrjestelmdn (Lupapiste) kayttd on vakiintunutta, ja arkiston séhkoistdminen on saatu ldhes
taysin valmiiksi. Digitoidun aineiston luokittelu ja siirto lopulliseen tietovarantoon on osittain kesken, eikd
tehtavaan ole toistaiseksi nimetty henkilod.

Rakentamislain voimaantulo 1.1.2025 vaatii muutoksia p&dtdksentekoa ja rakentamista ohjaavaan sddn-
nostoon, uudistaminen on aloitettu kuluvan vuoden aikana.

Lupamdarien laskun seurauksena rakennusvalvonnan resursseja on kyetty suuntaamaan aiempaa enem-
man niihin hankkeisiin, jotka ovat jo luvitettu, mutta joita ei ole vield voitu kirjata valmistuneeksi. Viranhalti-
japalveluja myydaan Alavieskan, Toholammin ja Sievin kunnille. Rakennuskartoitushanke padttyi kesa-
kuussa.

Ympdristonsuojelussa kdsiteltdvien hakemusten ja ilmoitusten madrat ovat pysyneet aiempien vuosien
tasolla, johtuen mm. maa-aineslupien maardaikaisuudesta ja lupien uudistamisesta.

Ympdristonsuojelulain mukaista valvontaa Ylivieskassa toteutetaan kuntayhteistyona siten, ettd mukana
ovat myos Kannuksen, Nivalan ja Oulaisten kaupungit seka Merijarven ja Sievin kunnat. Valvontatyosta
vastaa ympdristotarkastaja. Viranhaltijapalveluja myydddn Kannuksen, Nivalan ja Oulaisten kaupungeille
sekd Alavieskan, Merijarven, Toholammin ja Halsuan kunnille. Lisdksi kuntayhteisty6td jatketaan Kalajoen
valuma-alueen vesienhoitoryhmdassad, johon kaupunki on saanut valtionavustusta ELY-keskuksen kautta.
Vesienhoitoon ja tulvariskien hallintaan liittyvia hankkeita toteutetaan Katajaojan valuma-alueella ja Ha-
marin Kaupunkipurohankkeessa. Suunnitteilla on, etta vuodelle 2025 haetaan valtionavusta hankkeelle,
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jossa kartoitetaan jo olemassa olevien vesienhallintakohteiden tilaa sekd suunniteltaisiin uusia monitavoit-
teisia vesienhallintakohteita, jotka ehkaisevét tulvavahinkojen syntyd, vahentavat vesistokuormitusta ja
lisddvat luonnon monimuotoisuutta.

Kaupungin uudet ympdristonsuojelumdadraykset ovat tulleet voimaan 1.5.2024.

Rakennus- ja ymparistolautakunta jakaa Ylivieskan kaupungin ymparistopalkinnon maailman ymparisto-
pdivand 5. kesdkuuta 2025.

Ympdaristopalvelut osallistuu Ylivieskan kaupungin HINKU-toimintaan, mihin verkostoon kaupunki liittyi
vuonna 2020.

Ylivieskan Kaupunki on mukana lakisddteisessa valtakunnallisessa jatehuoltosuunnitelmassa, jota pdivite-
t&dn vuosittain ja sen tavoitteita toimenpiteiden toteutumista seurataan. Ymparistopalvelut vastaa suun-
nitelman paivittamisesta.

Vakinaista henkilokuntaa on 7, minka lisaksi ymparistopalveluissa on vuoden 2025 alussa maardaaikainen
virka ja yksi tyosuhde.

TUNNUSLUVUT TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SuU 2027

Rakennusvalvonta
Rakennusluvat

- madra (kpl) 117 100 80 84 95

- madard (k-m?) 11976 12 556 9 000 9900 12 000
Toimenpideluvat

- madra (kpl) 63 49 - - -
Lupapdadtokset yht.

- madra (kpl) 212 163 90 95 115

Rakennusvalvonta

- kustannukset (€/as) 13 15 8 15 13
- tuottojen osuus (%) 50 40 65 38 42
Ympdristdpalvelut
Ympdaristoluvat (kpl) 11 10 8 10 10
Henkilosto,
- vakinainen
- madrdaikainen 5 6 7 7 7
3 2 2 2
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256 Ymparistopalvelut

Myyntituotot 227747 245725 249650 256000 256000 2%
Maksutuotot 190 671 125800 200000 125000 125000 59 %
Tuet ja avustukset 77015 157000 130000 130000 130000 -17 %
Muut toimintatuotot 500 10 000 10 000 10 000 10 000 0%
TOIMINTATUOTOT 495933 538525 589650 521000 521000 9%
Valmistus omaan kayttéon 7777 0 0 0 0 0%
Henkildstékulut -676 385 -602 357 -627 846 -659854 -676 022 4 %
Palvelujen ostot -162708 -217600 -221029 -221029 -221029 2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3183 -4 260 -2250 -2250 -2250 -47 %
Muut toimintakulut -54 080 -60 096 -52195 -52195 -52195 -13 %
TOIMINTAKULUT -896 356 -884 313 -903 320 -935 328 -951 496 2%

TOIMINTAKATE -392647 -345788 -313 670 -414 328 -430 496 -9%
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Vastuuviranhaltija: Ympdristoterveydenhuollon johtaja
Sitovuustaso: 257  Ympdristoterveydenhuolto
PALVELUAJATUS

Ylivieskan ympdristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Ylivieska, Nivala, Sievi ja Ala-
vieska. Ympdristoterveydenhuollon tehtdvand on terveellisen elinympdristdn turvaaminen, terveyshaittojen
vahentdminen ja niiden ennaltaehkaisy. Tavoitteena on terveellinen asuin- ja elinympdristd, hyvdalaatuinen
talousvesi ja turvalliset elintarvikkeet, terveet ja hyvinvoivat elaimet seka toimiva eldinlaakintahuolto. Toi-
mintojen ennaltaehkaisevan luonteen vuoksi valtaosa toiminta-alueen asukkaista on tavalla tai toisella pal-
velujen piirissa.

TOIMINTASUUNNITELMA

Ympdristoterveydenhuollon palvelut tuottaa ymparistoterveydenhuollon tulosalue, johon kuuluvat el@inlad-
kintahuolto ja terveysvalvonta. Ympdristoterveydenhuollon toiminnot koostuvat lakisd@dteisistd tehtavista.
Ymparistoterveydenhuollon tehtdvat, toiminta ja tavoitteet on kuvattu yksityiskohtaisesti ymparistotervey-
denhuollon vuosittain pdivitettavassa valvontasuunnitelmassa.

Eldinlaakinnan erityisteht@vana on huolehtia elainten terveyden- ja sairauksien hoidosta seka elainten hy-
vinvoinnin valvonnasta, eldintautien ja zoonoosien vastustuksesta. Elainlaakintdhuollon palvelut jarjeste-
tédn eldinladkintdhuoltolain mukaisesti. Valvonta on eriytetty palvelutuotannosta.

Ymparistoterveydenhuollosta vastaavana monijasenisend toimielimend toimii ymparistoterveyslautakunta,
joka on siirtanyt viranhaltijoille ympdristoterveydenhuollon erityislakien mukaista toimivaltaa niiltd osin, kuin
lainsaadantd sen mahdollistaa.

Ympdristoterveydenhuollon tulosalueella on yhteensd 13 virkaa ja yksi toimi. Toimipisteitd on kolme. Ympd-
ristoterveydenhuollon toimisto Ylivieskassa vastaa koko yhteistoiminta-alueen terveysvalvonnan palve-
luista, eldinladkintdhuollon valvontatoimesta sekd ymparistoterveydenhuollon hallinnosta. Toimipisteessd
tyoskentelee kuusi viranhaltijaa. Yhteistoiminta-alueen seitsemdn praktikkoeld@inladkdria tyoskentelevat
eldinlaakintahuollon Nivalan ja Ylivieskan toimipisteissd, jossa tyoskentelee myds eldintenhoitgja. Eldinlad-
karipdivystyksissa tehdaan yhteistyotd Kalajoen ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen kanssa.

Terveysvalvonnan palvelutuotanto koostuu erilaisista valvonta- ja ohjaustehtdvistd, lausunnoista ja sidos-
ryhmdyhteistydstd. Suunnitelmallisen valvonnan tarve madraytyy riskiperusteisesti, ja siihen lukeutuvat
kohteissa suoritettavat tarkastukset, ndytteenotot ja mittaukset sekd toimintaa koskevien ilmoitusten kdsit-
tely. Muun valvonnan tarpeeseen vaikuttavat asiakkailta tulleet yhteydenotot ja yllattavat hairidtilanteet.
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Elainladkint@huollon palveluihin lukeutuvat kaikkien eldinten terveyden ja sairauksien hoito sekd kotieldinti-
lojen elainterveydenhuoltokdynnit. Kiireellista eldinladkarinapua on saatavilla ympdrivuorokautisesti kaikille
eldimille. Eldinten terveyden valvonnassa varaudutaan etenkin helposti levidvien eldintautien aiheuttamaan
uhkaan.

Ympdristoterveydenhuollon lakisaateisten tehtdvien hoito edellyttaa riittdvid henkildstoresursseja. Toimin-
nan riskit ovat pddosin henkildstoriskejd. Henkilostomitoitus mahdollistaa normaaliajan toiminnan mutta
etenkin hairidtilanteissa ja loma-aikoina pienen yksikdn resurssit voivat olla riittamdattomat. Monet ympdris-
toterveydenhuollon tehtavat ovat luonteeltaan ennaltaehkdisevid, ja hairictilannevarautuminen kuuluu ym-
pdristdterveydenhuollon perustehtaviin. Tarkastustoiminnassa ei ole kyetty noudattamaan riskinarvioinnin
mukaisia tarkastustiheyksid, ja tarkastuksia on jaanyt rastiin.

Ylivieskan ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueella alkutuotannon toimiala on erittdin merkittava
ja eldinladkaripalvelujen saatavuuden turvaaminen on valttamatonta. Pieneldinpalveluiden kysyntd on kas-
vanut viime vuosina.

Henkildston tydhyvinvoinnista ja tyosidonnaisuuden kohtuullisena pitamisestd huolehditaan. Henkiloston
osaamisen yllapito ja kehittdminen on valttdmatontd toimialan ja lainsédddannon muutosten seka hairioti-

lanteisiin varautumisen vuoksi.

Omia viranhaltijoita on 14 ja Kalajoelta hankitaan valvontaeldinlddkariresurssia 0,5 htv.

TUNNUSLUVUT TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
Ympdristdterveyshuolto
Eldinlaakinndn suoritteet 5407 5466 5445 5445 5445
- suureldinkdynnit 2783 2700 2665 2665 2665
- pieneldinkaynnit 2260 2426 2460 2460 2460
- praktikoiden th-kaynnit ja viran- 260 240 220 220 220
omaistehtavat
- valvontaeldinlaakari, elsu 104 100 100 100 100
Terveysvalvontq, suunnitelman mukai- 138 355 306 306 306
set tarkastukset
- elintarvikelaki 72 169 145 145 145
- alkutuotannon valvonta 0 35 35 35 35
- Tupakka 19 12 15 15 15
- Nikotiini 13 12 12 12 12
- Terveydensuojelulaki 34 127 99 99 99
Henkilostd 13,45 14,5 14,5 14,5 14,5
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257 Ymparistoterveydenhuolto

Myyntituotot 700 318 837 878 793767 793767 793 767 -5%
Maksutuotot 132 894 129 000 142 500 142 500 142 500 10 %
Tuet ja avustukset 95 415 78 100 87 000 87 000 87 000 11 %
Muut toimintatuotot 500 0 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 929 127 1044978 1023 267 1023267 1023267 2%
Henkildstékulut -1081189 -1188156 -1167020 -1200633 -1230795 -2%
Palvelujen ostot -91 499 -95 250 -94 020 -94 020 -94 020 -1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 711 -23 360 -21 040 -21 040 -21 040 -10 %
Muut toimintakulut -172549  -175580 -180632 -180632 -180632 3%
TOIMINTAKULUT -1367 948 -1482 346 -1462 712 -1496 325 -1526 487 -1%
TOIMINTAKATE -438 821 -437368 -439445 -473058 -503 220 0%
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Vastuuviranhaltija: Jatelautakunnan esittelija
Sitovuustaso: 84 Jatelautakunta
PALVELUAJATUS

Jokilaaksojen jatelautakunta on jatelain edellyttémad ja kuntalain mukainen yhteinen lautakunta kuntien
omistaman, jatehuollon palvelutehtévasta huolehtivan jatehuoltoyhtio Vestia Oy:n toimialueella.

Jatelautakunta vastaa ja paattaa toimialueellaan kunnalle kuuluvista jatehuollon viranomaistehtavistd siten
kuin jatelaissa on sdadetty.

Viranomaistoiminnan lahtokohtana on asiakaskohtainen, helposti tavoitettava, tasapuolinen ja oikeuden-
mukainen sekd myds riippumaton palvelutuotanto.

TOIMINTASUUNNITELMA
Jatelautakunnan toiminnan keskeisid tehtdvid vuonna 2025 ovat:
- kuntavaalien jalkeen valittavan uuden jatelautakunnan perehdyttdminen
- taloyhtioitd koskevan pakkausjatteiden erilliskeraysvelvoitteen noudattamisen seuranta
- Ylivieskan keskustaajaman alueella alkaneen kotitalouksia koskevan biojatteen lgjitteluvelvoitteen
seuranta
- jatehuollon liittymisvelvoitteen seuranta
- kompostirekisterin ylldpito ja edelleen kehittaminen
- sako- ja umpikaivolietteiden kuljetusjarjestelmdstd padttdminen
- lietekuljetusrekisterin edelleen kehittaminen
- jatehuoltomadraysten tarkastelu paivitysta varten
- jatemaksutaksan kasittely
- jatehuoltopoliittisen ohjelman laatimisen aloittaminen, syksylla 2025 aloittava lautakunta
- jatehuollon palvelutason laatimisen aloittaminen, syksylla 2025 aloittava lautakunta

Keskeinen osa jatelautakunnan toimintaa ovat jatetaksaan liittyvat tehtavat, kuten maksuunpano- ja perin-
tdluetteloiden hyvaksyminen sekd maksumuistutusten kasitteleminen ja maksujen kohtuullistamispaatok-
set. Lautakunnan alaisia tyontekijoita tydllistavat myods poikkeamisratkaisut jatehuoltomadrayksista, kiin-
teistokohtaiseen jatteenkuljetukseen liittymdattdmat kiinteistot sekd jatteen kuljetuksen rekisterin yllépito-
tehtavat.

Jatelautakunnan toiminnan budjetointi on arvioitu kuuden pidettdvan kokouksen mukaan. Lautakunnan
vuosittaiseen koulutukseen on varattu madrdraha, joka sisaltad syksylla 2025 aloittavan uuden lautakun-
nan perehdytt@miskustannukset. Lisdksi on varaudutta tiedottamisesta ja seurannasta aiheutuviin kustan-
nuksiin.
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Jatelautakunnan viranomaispalveluissa tydskentelee vuonna 2025 kolme tyontekijad.

TUNNUSLUVUT TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027

Henkilosto (htv) 2 3 3 3 3

6200 Jatelautakunta.

Myyntituotot 192 768 242 446 227192 232682 237143 -6 %
Muut toimintatuotot 133 0 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 192900 242446 227192 232682 237143 -6 %
Henkildstokulut -148 277 -171996 -181692 -187 182 -191 643 6 %
Palvelujen ostot -33 606 -58 500 -32900 -32900 -32900 -44 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -622 -800 -800 -800 -800 0%
Muut toimintakulut -10 396 -11 150 -11800 -11800 -11800 6%
TOIMINTAKULUT -192 900 -242 446 -227 192 -232 682 -237 143 -6 %

TOIMINTAKATE (1] 0 0 0 0 0%
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6.Tytdryhtiot
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Tytaryhtiot

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisolle
toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on joh-
dettu kaupunkistrategiasta ja siihen liittyvdsta
omistajapolitiikasta sekd yhteison liketoimin-
nasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteison
kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lo-
pullista hyvaksymistd. Yhteistyon tuloksena ase-
tetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, etta
tytdryhteisén toiminta on kaupunkikonsernin ko-
konaisedun mukaista. Tytaryhteison talousarvion
tulee perustua sille asetettujen tavoitteiden tayt-
t@dmiseen. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamista.

Alla on esitetty yhtioihin kohdistuvat tavoitteet ja
tunnusluvut. Tunnusluvuissa on kaytetty 2023
osalta tilinpadtostietoja ja 2024 ja 2025 osalta
ennustetta/talousarviotietoa.

6.1 Ylivieskan Vuokra-asunnot Oy

Toiminta-gjatus ja tehtavat

Ylivieskan Vuokra-asunnot Oy on kaupungin 100
%.sti omistama yhtio, joka perustettiin vuonna
1989 Ylivieskan kaupungin vuokra-asuntojen hal-
linnointia varten. Yhtid vuokraa ja hallinnoi
vuokra-asuntoja Ylivieskan alueella.

Toimintaympdristdn muutokset

Vuokra-asuntoja on hyvin tarjolla paikkakunnallg,
joka vaikeuttaa kayttdasteen nostooa.

Tavoite Tavoitetaso
Vuokra-asuntojen kayttdaste 90 %
vahintddn

Toiminnan omarahoitus-osuus 100 %
vahintédn

Yhtio rakennuttaa, omistaa ja Saimankadun
yllapitad kaupungin vuokra-

asuntokantaa sekd vuokraa niitd.

uudisrakennus
valmis ja

Toiminnassaan yhtid noudattaa vuokrakdytdssd

sosiaalisen asuntotuotannon

periaatteita ja pyrkii maltilliseen,

kuitenkin pitkan aikavalin
kannattavuuden takaavaan
hinnoitteluun. Yhtio kehittaa
paikkakunnan vuokra-
asuntotarjontaa vastaamaan eri
asukasryhmien tarpeita.

Kayttokate- % on vahintadan 30 %
Omavaraisuusaste 40 %
Tunnusluvut 2023 2024 2025
Liikevaihto, t€ 2990 3000 3100
Tilikauden tulos, t€ 61 61 61

Taseen loppusumma, 10.722 | 11.200 | 12.400
t€

6.2 Ylivieskan Toimitilat YTEK Oy

Toiminta-gjatus ja tehtévat

Ylivieskan Toimitilat Ytek Oy on kaupungin 100
%.sti omistama yhtio, joka on perustettu 1998.
Yhtio omistaa ja hallinnoi kahta yrityskiinteistoa
Vierimaantiella.

Toimintaympariston muutokset
Yhtio rakennuttaa yritystiloja lunastussopimuspe-
riaatteella.

Tavoite Tavoitetaso
Yhtio rakennuttaa yritystiloja Tavoite
taloudellisesti kestavalld tavalla toteutuu
Kayttokate- % on vahintaan 40 %
Omavaraisuusaste 30 %
Tunnusluvut 2023 | 2024 | 2025
Liikevaihto, t€ 660 650 660
Tilikauden tulos, t€ 188 170 180
Taseen loppusumma, t€ 2139 | 2000 | 1870

6.3 Vieskan Teollisuustalo Oy
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Toiminta-gjatus ja tehtavat

Vieskan Teollisuustalo Oy on kaupungin 62,54
%:sti omistama yhtio, joka on perustettu 1971.
Yhtio omistaa ja hallinnoi teollisuuskiinteistod
osoitteessa Joutsentie 11.

Toimintaympdriston muutokset

Ei tiedossa olevia muutoksia, mutta kaupunki pyr-
kii pitkalla tahtdimelld luopumaan yhtion osak-
keista.

Tavoite Tavoitetaso
Yhtion hallinnassa olevat tilat Tavoite
pidetddn hyvassd kunnossa toteutuu
Kayttokate- % on vahintadn 10 %
Omavaraisuusaste 40 %
Tunnusluvut 2023 | 2024 | 2025
Liikevaihto, t€ 107 110 115
Tilikauden tulos, t€ -25 0 0
Taseen loppusumma, t€ 201 180 160

6.4 Ylivieskan Teollisuuskiinteistét Oy

Toiminta-gjatus ja tehtdvat

Ylivieskan Teollisuuskiinteistot Oy on kaupungin
100 %sti omistama yhtid, joka on perustettu
1998. Yhtio omistaa ja hallinnoi Ylivieskan kau-
pungille vuokrattua keskuskeittiorakennusta.
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Tavoite Tavoitetaso
Yhtion hallinnassa olevat tilat Tavoite
pidetddn hyvdssd kunnossa toteutuu
Kayttokate- % on vahintadn 40 %
Omavaraisuusaste 20 %
Tunnusluvut 2023 | 2024 | 2025
Liikevaihto, t€ 197 200 190
Tilikauden tulos, t€ -30 0 0
Taseen loppusumma, t€ 2967 | 2860 | 2760

6.5 Asunto Oy Raudassato

Asunto Oy Raudassato on kaupungin 100 %sti
omistama kahden rivitalon yhtio, joka vuokraa

asuntoja.

Tavoite Tavoitetaso
Yhtion hallinnassa olevat tilat Tavoite
pidetddn hyvdssa kunnossa toteutuu
Tunnusluvut 2023 | 2024 | 2025
Liikevaihto, t€ 51 51 51
Tilikauden tulos, t€ 0 0 0
Taseen loppusumma, t€ 236 230 224
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7.Tuloslaskelmaosa
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TULOSLASKELMA

Tuloslaskelman tehtavénd on osoittag, riittévatkod toimintatulot, verotulot, valtionosuudet ja rahoitustulot
palvelujen tuottamisesta ja rahoituksesta aiheutuvien menojen kattamiseen. Tuloslaskelmaosan valitulok-
sina esitetédn seuraavat tiedot:

Toimintakate ilmoittaa paljonko kéyttoétalouden menoista jéd katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Toimintakate on kunnilla aina negatiivinen, koska tarkeimmdt tuloldhteet verotulot ja valtionosuudet ovat
tuloslaskelmassa toimintakatteen jalkeen.

Vuosikate ilmoittaa paljonko talousarviovuoden tulorahoituksesta jad investointien (omarahoitusosuus) ja
lainanlyhennysten kattamiseen. Vuosikatteen tulisi olla vahintddn vuosipoistojen suuruinen, mutta pitem-
malla aikavdlillé keskimadrin nettoinvestointien suuruinen.

Tilikauden tulos ilmoittaa talousarviovuoden tulojen ja menojen erotuksen, kun vuosikatteen jalkeen huomi-
oidaan vield suunnitelman mukaiset poistot ja satunnaiset menot ja tulot.

Tilikauden yli-/alij@amd ilmoittaa talousarviovuoden yli-/alijaaman pakollisten ja vapaaehtoisten varausten
ja muiden tuloksen kasittelyd koskevien erien jalkeen.

Tuloslaskelman sitovat méadarérahat ja tuloarviot:

Tuloslaskelmassa esitetédn myds valtuustoon ndhden sitovat madrarahat ja tuloarviot sekd ohjeellisesti
sitovat perustelut.

Tuloslaskelmassa sitovia eria ovat: rahoitustuotot ja -kulut yhteensd. Verotulojen, valtionosuuksien ja rahoi-
tuserien poikkeamisista on raportoitava valtuustolle talousarviovuoden aikana.

Talousarvion 2025 tuloslaskelma

Tuloslaskelma osoittaa, ettd toimintakate on 50,4 miljoonaa euroa negatiivinen. Toimintatulot (sis. ja ulk)
ovat 28,8 miljoonaa euroa (ulkoiset 17,4 milj.e) ja toimintamenot 79,3 miljoona euroa (ulkoiset 67,9 milj.eu-
roq). Toimintatuloilla katetaan toimintamenoista 36 prosenttia.

Vuosikate on 6,4 miljoonaa euroa positiivinen. Vuosipoistojen maard on noin 6,8 miljoonaa euroa.
Talousarviovuoden 2025 tulos ja alijgéma on -0,41 miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelmakauden 2026 — 2027 tuloslaskelmat

Suunnitelmavuoden 2026 vuosikate on 7,58 milj. euroa positiivinen. Talouden sopeuttamistoimenpiteet vai-

kuttavat erityisesti sivistyspalveluissa koko kalenterivuoden osalta, joka pienent&d toimintakulujen kasvua.
Korkokulut kasvavat, koska edullisia kiintedkorkoisia lainoja umpeutuu ja ne joudutaan korvaamaan mark-
kinakorkoisella lainalla.
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Vuosipoistojen madrd on n. 7,3 miljoonaa euroa. Suunnitelmavuoden 2026 ylijaédmaksi muodostuu 0,2 mil-

joonaa euroa.

Suunnitelmavuoden 2027 vuosikate on 7,4 milj. euroa positiivinen.

Vuosipoistojen madrd on noin 7,1 miljoonaa euroa. Suunnitelmavuoden ylijadmdksi muodostuu 0,3 miljoo-

naa euroa.

Tuloslaskelma (sisdiset ja ulkoiset)

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttéon

Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUUAAMA / ALIJAAMA

5432 335
1718 927
1568 502
16 666 719
25 386 483
150 604

-34 942 046
-14 969 957
-4 501 230
-5 023 301
-13 848 363
-73 284 896
-47 747 809
39770 164
18 847 362
984 110

296 412

-2 816 997
-304 333

-1 840 809
9 028 908
-7 033 275
1995 634
1995 634

6 080 911
1423 300
1468 232
16 290 921
25 263 364
150 000

-35 880 894
-15 115 325
-5 098 945
-5 299 900
-13 319 456
-74714 520
-49 301 156
40 110 000
17 195 000
109 000

274 775

-1 622 000
-146 875

-1 385 100
6618 744
-7 006 981
-388 237
-388 237
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9 888 602
1641 370
1180 826
16 058 867
28 769 665
140 000

-37 344 701
-16 635 967
-4 750 835
-6 685 490
-13 879 392
-79 296 386
-50 386 721
41 630 000
17 227 961
712 690

283 375

-2 885 000
-145 675

-2 034 610
6 436 630
-6 838 026
-401 396
-401 396

9970 437
1485 300
1170 826
16 130 634
28 757 197
140 000

-37 573 983
-16 747 754
-4 725 515
-6 685 490
-13 826 192
-79 558 935
-50 661 738
43 794 000
17 227 961
312 690

283 375

-3 230 000
-145 675
-2779610
7 580 613
-7 338 026
242 587
242 587

10 113 300
1571370
1170 826

16 110 034

28 965 530

140 000

-38 599 445
-16 819 118
-4725 835
-6 685 490
-13 643 812
-80473 701
-51 368 171
44 780 000
17 227 961
152 890

283 375

-3 500 000
-145 675

-3 209 410
7430 380
-7 088 026
342 354
342 354

62,6 %
15,3 %
19,6 %
-14%
13,9 %
6,7 %

41 %
10,1 %
6,8 %
26,1 %
42 %
6,1%
2.2%
3,8%
0,2 %
553,8 %
3,1%
77,9 %
-0,8%
46,9 %
-2,8%
24%
3,4%
3.4 %
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Ulkoinen tuloslaskelma

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kdyttéon

Henkilostékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muuft toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutos
YLUAAMA 7 ALIJAAMA

22 337 000
1721873
1607 506
3968 858
3331136
7 299 994

32 966 372

128 156

-49 166 709
-70 082 395
-7 497 710
-5 140 863
-5735872
-635 648

-6 371 520
-138 259 196
-105 164 668
66 576 790
48 071 040
236 913

111 936
-1199 916
-2 701

-853 767

8 629 395
-6 294 931
2 334 464
515192

2 849 656

5351138
1714135
1568 502
5078393
429 045
5507 438
14 141 213
150 604

-34 617 065
-14 722 385
-4 501 230
-5 023 301
-2 810 517
-365 129

-3 175 646
-62 039 626
-47 747 809
39770 164
18 847 362
984 110

152 137

-2 816 997
-160 058

-1 840 809
9 028 908
-7 033 275
1995 634

0

1995 634

88

6 042 411
1420 350
1468 232
4413 683
762 310
5175993
14 106 986
150 000

-35 880 894
-14 927 465
-5 098 945
-5 299 900
-2 095 583
-255 355

-2 350938
-63 558 142
-49 301 156
40 110 000
17 195 000
109 000

130 500

-1 622 000
-2 600
-1385 100
6618 744
-7 006 981
-388 237

0

-388 237

9 695 802
1641370
1180 826
4311 326
513 500

4 824 826
17 342 824
140 000

-37 257 492
-16 385 888
-4 750 835
-6 685 490
-2 175185
-614 654

-2 789 839
-67 869 544
-50 386 720
41 630 000
17 227 961
712 690
139100

-2 885 000
-1 400

-2 034 610
6 436 631
-6 838 026
-401 395

0

-401 395

60,5 %
15,6 %
-19,6 %
23 %
32,6 %
-6,8 %
229%
-6,7%

3,8%
9,8 %
-6,8 %
26,1%
3,8%
140,7 %
18,7 %
6,8 %
2.2%
3,8%
0,2 %
553,8 %
6,6 %
779 %
-46,2 %
46,9 %
-2,8%
24%
3,4%
-100,0 %
3,4%
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kasvun ihmeita

Verorahoitus

Tuloslaskelman verorahoitus muodostuu verotuloista ja valtionosuuksista yhteensd.

Verotulot ja valtionosuudet

5000 Kunnan tulovero 30507 029 30860000 32230000 34394000 35080000 1370000 4%
5100 Kiinteistdvero 5472095 5700000 5700000 5700000 5800000 0 0%
5200 Osuus yhteiséveron tuotost 3791040 3550000 3700000 3700000 3900000 150000 4%
Verotulot 39770 164 40 110 000 41630000 43 794 000 44 780 000 1 520 000 4%
5501 Peruspalvelujen valtionosuus 9706387 7940000 9897561 9897561 9897561 1957561 25 %
5502 Verotulaihin perustuva tasaus 6534374 6527000 5950700 5950700 5950700 -576300 -9 %
5701 Opetus- ja kultt.t. muut valt 171714 295 000 300 000 300 000 300 000 5000 2%
5890 Verotulomenetysten korvaus 2434887 2433000 1079700 1079700 1079700 -1353300 -56%
Valtionosuudet 18 847 362 17 195000 17 227 961 17 227 961 17 227 961 32 961 0%
Verotulot

Verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteiséveron tuottoon ja kiinteistoverosta. Valtuusto
on vahvistanut vuoden 2025 tuloveroprosentiksi 10,30 % ja kiinteistdveroprosenteiksi seuraavat: yleinen
1,30 %, vakituisten asuinrakennusten 0,70 %, muiden asuinrakennusten 1,15 %, voimalaitosten 3,10 %, ra-
kentamattomien rakennuspaikkojen 3,00 % ja yleishyddyllisten yhteiséjen 0,00 %.

Valtionosuudet
Valtionosuudet muodostuvat peruspalveluiden valtionosuudesta, veromenestysten kompensaatioista, ve-
rotuloihin perustuvasta tasauksesta ja opetus- ja kulttuuritoimen muusta valtionosuudesta.

Korkotulot ja muut rahoitustulot

Korkotulot muodostuvat antolainojen koroista sekd sijoitusten, talletusten ja kassavarojen korkotuloista. Yli-
vieskalla ei ole pitkaaikaisia sijoituksia tai talletuksia.

Muihin rahoitustuloihin kirjataan mm. verotilitysten korot, osingot ja provisiotuotot, viivastyskorot, arvopa-
pereiden myyntivoitot ja muut rahoitustulot.

Korkomenot ja muut rahoitusmenot

Korkomenot muodostuvat lyhytaikaisten ja pitkaaikaisten lainojen korkomenoista. Lainojen korkomenoihin
ja korkosuojauksista aiheutuviin menoihin on varattu yhteensd 2,885 miljoona euroa vuodelle 2025. Varaus
perustuu oletukseen, ettd maksettava korkotaso on noin 2,50 %:a. Koronvaihtosopimusten ennakoidaan
pienentavan kaupungin korkokuluja noin 0,6 miljoonaa euroa vuonna 2025. Suunnitelmavuosien osalta kor-
kotason on ennakoitu olevan noin 2,50 %:n tasolla.

Muihin rahoitusmenoihin kirjataan mm. verotilitysten korkomenot, viivastyskorot ja sosiaalikustannusten oi-
kaisut.
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Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelmapoistot lasketaan valtuuston vahvistaman poistosuunnitelman mukaisilla poistogjoilla ja -pe-
rusteilla. Poistot ovat n. 6,8 milj. euroa vuonna 2025. Suunnitelmakaudella poistot ovat vuonna 2026 noin
7,3 miljoonaa euroa ja vuonna 2027 noin 7,1 miljoonaa euroa. Investointien valmistumisajankohdat vaikut-
tavat vuosittaisiin poistomadriin, joten poistot perustuvat arvioon.
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8.Investointiosa
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Kokonais-

Investoinnit kustannus- TA 2025 TS 2026 TS 2027
arvio

Talonrakentaminen
Tal.rak.investoinnit muut -550 000 -500 000 -500 000
Liikuntakeskus (uudirakennus vaiheittain) -33 000 000 -80 000 -200 000 -5000 000
Kirjasto -8 200 000
Terveyskeskuksen korjaus -500 000
Kunnallistekniikka
Liikennealueet, muut -400 000 -800 000 -800 000
Junnikankankaan yritysalueen kunnallistekniikka -2 600 000] -1500000
Kiviojan alikulkusiltoihin liittyva kaupungin osuus -2900 000] -2900 000
Taanilan liikealue -900 000 -600 000 -300 000
Viemdrilaitos -200 000 -400 000 -400 000
Kaupunkipuro -300 000 -300 000
V127 ratasilta, kaupunginosuus -800 000 -800 000
Puistot -50 000 -50 000 -50 000
Ulkoliikunta-alueet -50 000 -50 000 -50 000
Osdllistava budjetointi
Osallistava budjetointi, kohdentuu KH:n paatoksella -30 000 -30 000 -30 000
Irtain
Irtain (kh jakaa eri tulosalueiden irtaimen hankintaan) -50 000 -100 000 -100 000
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden tai osuuksien hankinta -20 000
Mag- ial ) )
Maan hankintamenot -300 000 -300 000 -300 000
Maan luovutustulot 800 000 800 000 800 000
YHTEENSA, netto -48700 000] -6 730000f -2730000| -6430000
Investoinnit TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot 800 000 800 000 800 000
Menot -7 530000 -3530000| -7230000
Nettoinvestoinnit -6730000( -2730000( -6430000

Vastuulliset:

Talonrakentaminen (vastuutoimielin: teknisten palveluiden lautakunta, vastuuviranhaltija: tekninen johtajay)
Kunnallistekniikka (vastuutoimielin: teknisten palveluiden lautakunta, vastuuviranhaltija: tekninen johtajay)

Irtain (Vastuutoimielin: kaupunginhallitus, vastuuviranhaltija:talousjohtaja)

Osakkeet ja osuudet (Vastuutoimielin: kaupunginhallitus, vastuuviranhaltija: talousjohtaja)

Maa- ja vesialueet (sitovuustaso: netto), (Vastuutoimielin: kaupunginhallitus, vastuuviranhaltijo: kaupunginjohtaja,
tekninen johtaja)
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10 vuotinen investointisuunnitelma
Nettoinvestoinnit ovat yhteensd 60,86 miljoonaa euroa.

Kokonais-
Investoinnit kustannus- TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031 TS 2032 TS 2033 TS 2034
arvio
Talonrakentaminen
Tal.rak.investoinnit muut -550 000 -500 000 -500 000 -500 000| -500000| -500000/ -500000 -500 000 -500 000 -500 000
Liikuntakeskus (uudirakennus
vaiheittain) -33 000 000 -80 000 -200 000] -5000000| -5000000 -220 000 -200 000( -10 000 000{ -12 300 000
Kirjasto -8 200 000 -200 000| -8 000000
Terveyskeskuksen korjaus -500 000
Kunnallistekniikka
Liikennealueet, muut -400000]  -800000| -800000[  -800000| -800000| -800000[ -800000| -800000| -400000| -400 000
Junnikankankaan yritysalueen -2 600 000 -1500000
Kiviojan alikulkusiltoihin liittyva -2900 000 -2900 000
Taanilan liikealue -900 000 -600 000 -300 000
Viemdrilaitos -200 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400000| -400000/ -400000 -400 000 -200 000 -200 000
Kaupunkipuro -300 000 -300 000
Vt27 ratasilta, kaupunginosuus -800 000 -800 000
Puistot -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Ulkoliikunta-alueet -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Osallistava budjetointi.
Osallistava budjetointi, -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30000 -30 000 -30 000
Irtain
Irtain (kh jokaa eri -50 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100000( -100000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden tai osuuksien -20 000
Maa- ja vesialueet.
Maan hankintamenot -300 000 -300 000 -300000 -300 000| -300000| -300000/ -300000 -300 000 -300 000
Maan luovutustulot 800 000 800 000 800 000 800 000| 800 000| 800 000 800 000 800 000 800 000
YHTEENSA, netto -48700 000| -6 730 000| -2730000| -6 430 000 -6 430 000 -1 430 000(-1 430 000| -1650 000 -1 630 000|-10 900 000| -21 500 000

Investointisuunnitelma on sitova talousarviovuoden osalta ja myohemmat vuodet ovat suunnitelmallisia ja
tdsmentyvat myohemmin.
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9.RAHOITUSOSA
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Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitus-
laskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien kassavirta on ylijaamainen tai
alijaamainen. Rahoitustoiminnan muutokset osoittavat, miten alijaamainen nettokassavirta on rahoituksel-
lisesti katettu tai miten ylijaamainen nettokassavirta on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Tuloslaskelmasta rahoituslaskelmaan tuodaan vuosikate sekéd satunnaiset tulot ja menot. Investointiosasta
rahoituslaskelmaan tuodaan investointimenot yhteensd ja investointien rahoitustulot (mm. valtionosuudet)
sekd kayttdomaisuuden myyntitulot.

Tuloslaskelmasta ja investointiosasta siirtyvien meno- ja tuloerien lisdksi rahoituslaskelmassa arvioidaan
antolainojen ja ottolainojen muutokset.

Rahoituslaskelman  pitkdaikaisten  lainojen  lisdys  -kohtaan  arvioidaan, kuinka  paljon
talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina tarvitaan pitkaaikaista lainaa kattamaan rahoitustarvetta. Vas-
taavasti lyhytaikaisten lainojen muutokset -kohtaan arvioidaan lyhytaikaisen rahoituksen lisaysten ja va-
hennysten muutos.

Rahoituslaskelman sitovat madrarahat ja tuloarviot sekd ohjeellisesti sitovat perustelut:

Rahoituslaskelmassa esitetddn valtuustoon ndhden sitovat madrdarahat ja tuloarviot sekd ohjeellisesti sito-
vat perustelut.

Rahoituslaskelmassa sitovia erid ovat: antolainasaamisten lisdykset ja lainakannan muutos (pitkaaikaisten
ja lyhytaikaisten lainojen lisays/pitkdaikaisten ja lyhytaikaistenlainojen vahennys).

Kaupungin ottamien korollisten velkakirja- ja kuntatodistuslainojen maard on vuoden 2025 lopussa noin
113,6 milj. euroa ja suunnitelmakauden lopussa vuonna 2027 noin 108,0 milj. euroa.

Koron nousuun liittyviltd riskeiltd on suojauduttu ja suojaudutaan pitkdaikaisilla koronvaihtosopimuksilla.
Vaihtuvakorkoisen lainakannan suojausaste pidetddn keskimdadrin 40-95 prosentissa. Suojausaste voi jo-
nakin vuonna alittaa ja jonakin vuonna ylittéd tavoitteen mukaisen suojausasteen.

Talousarvion 2025 rahoituslaskelma

Vuoden 2025 talousarvion rahoituslaskelma osoittaa, ettd toiminnan ja investointien rahavirran vaikutus on
maksuvalmiuden kannalta negatiivinen noin 0,6 miljoonaa euroa.

Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset ovat noin 15,0 milj. euroa ja lainojen lisdykset 15,5 milj. euroa. Lainakan-
nan lisdys vuonna 2025 on noin 0,5 milj. euroa.

Talousarvion 2025 vaikutus maksuvalmiuteen on O euroa.
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Taloussuunnitelmakauden 2026 — 2027 rahoituslaskelmat

Vuoden 2026 rahoituslaskelma osoittaa, ettd toiminnan ja investointien rahavirran vaikutus on maksuval-
miuden kannalta positiivinen 4,55 milj.euroa.

Lainojen lyhennykset ovat arviolta 10 milj. euroa ja lainojen lisdys noin 5,3 milj.euroa.

Vuoden 2027 rahoituslaskelma osoittaa, ettd toiminnan ja investointien rahavirran vaikutus on maksuval-
miuden kannalta positiivinen 0,7 milj.euroa.

Lainojen lyhennykset ovat arviolta noin 12 milj. euroa ja lainojen liséys 11,2 milj.euroa.

RAHOITUSLASKELMA TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TS TS

2023 2024-M 2025 2026 2027
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate (+/-) 9028 908 6 618 744 6 436 630 7580613 7 430 380
Satunnaiset erat (+/-) 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat (+/-) -200 574 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot ( -) -6 104 889 -5 955 000 -7 530 000 -3 530 000 -7 230 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin ( +) 406 643 0 0 0 0
Pysyvien vast. hyoédykkeiden luovutustulot (+) 3797 556 800 000 800 000 800 000 800 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 6 927 644 1163744 -593 370 4 550 613 700 380

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Lisaykset (-) 0 0 0 0 0

Vahennykset (+) 224 352 74 350 74 350 141 016 141 016
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays ( +) 45 000 000 14 000 000 15 500 000 5000 000f 11 100 000

Pitk&aik. lainojen véhennys ( -) -4 866 670 -15 000 000 -15 000 000 -10 000 000 -12 000 000

Lyhytaikaisten lainojen lis + /vah - -44 500 593 -238 094 19 020, 308 371 58 604
Muut maksuvalmiuden muutokset -3 609 194 0 0 0
VAIKUTUS MAK SUVALMIUTEEN -824 462 0 0 0 0
Lainam&aran muutos -4 367 263 -1 238 094 519 020 -4 691 629 -841 396
Lainat yhteensa 31.12. 114 299 000 113 060 906 113579926/ 108888 297| 108 046 901
Lainat e/asukas 31.12. 7437 7 361 7 361 7 039 6 966
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Lainakanta €/asukas
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4000 | 3707 3833 3670

3000
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1000

I Ylivieska — == Kunnat keskimaarin

Kaupungin lainakannan méaard on korkea verrattuna kuntien keskimaardiseen ja ldhtee uudelleen kasvuun
2026.

97






