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1.Kaupunginjohtajan katsaus talousarviovuoteen 2026

Vuoden 2026 talousarviota on valmisteltu tilanteessa, jossa merkittavia kuntia koskevia lainsadddantéhank-
keita on ollut edelleen valmistelussa, eikd tétd kirjoitettaessa ole vield varmaa tietoa, miten asioita tullaan
valtion puolelta linjoamaan. Valtionosuusuudistus on ollut kdynnissd koko nykyisen eduskuntavaalikauden
ja tata kirjoitettaessa Valtionvarainministeridstd todetaan, ettd asiasta edelleen neuvotellaan. Kunnat pdda-
sevat ottamaan kantaa uudistusesitykseen aikaisintaan joulu-tammikuussa. Toinen iso kuntakentan uudis-
tus, hankintalain muuttaminen siten, ettd kunnat eivat voi endd tehda suorahankintoja omistamiltaan yh-
tioilta, mikdli kunnan omistusosuus yhtiostd ei ole vahintadn 10 %, on myos edelleen kesken ja kunnat odot-
tavat lakiesitystd lausuttavaksi. Mikali uudistus etenee suunnitellusti, se tarkoittaisi merkittdvad muutosta
Ylivieskan kaupungin osalta mm. Kuntien Hetapalvelut Oy:n, Joki Ict Oy:n ja PPE-K&dkki Oy:n toimintaan.

Kuntien yleinen taloustilanne on heikentynyt vuonna 2025 edelliseen vuoteen verrattuna ja paaministeri
Orpon hallituksen linjaamien toimenpiteiden ennakoidaan edelleen heikentavan kuntataloutta noin 170 milj.
eurolla vuonna 2026 vuoteen 2025 verrattuna. Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, ja verotulot
kehittyvat vuonna 2025 heikosti, myds Ylivieskan kaupungin osalta. Pari vuotta jatkunut heikko tyémarkki-
nasuhdanne ei vield osoita kohenemisen merkkeja.

Ylivieskan kaupunginhallitus paatti 25.8.2025 kokouksessaan talousarvion laadintaohjeesta. Talousar-
viokehyksessd huomioitiin tiedossa olevat palkankorotukset, oppilas- ja lapsimaaran lasku, Pohteen vuok-
rasopimukset, tiedossa olevat tilamuutokset seka tukipalveluiden arvioidut hinnankorotukset. Syksylla 2024
padtetyn sopeuttamisohjelman mukaiset toimenpiteet ulottuvat edelleen osin vield vuodelle 2026 saakka.
Kaupunginvaltuusto on padttényt kouluverkkosuunnitelmasta 11.11.2024 § 65 pddtoksellaan. Suunnitel-
man mukaiset toimenpiteet ulottuvat nyt padtettavdlle taloussuunnitelmakaudelle.

Nyt pddtettavdssa talousarviossa ja -suunnitelmassa on mukana 10 vuoden investointisuunnitelma. Inves-
tointisuunnitelmassa esitetadn liikkuntakeskus/-uimahalli-investointia toteutettavaksi 2030-luvun alkupuo-
lella, tarkempi kustannusarvio ja hankesuunnitelma valmistuvat vuoden 2026 helmikuussa. Investointilis-
talle on nostettu uuden kirjastoauton hankinta vuodelle 2028, mika helpottaa uuden kirjaston investointia
tai nykyisen tilan peruskorjaustarvetta. Talousarviossa varaudutaan Taanilan alueen jatkokaavoittamiseen
sekd Salmiperdn uusien asuintonttien rakentamiseen. Muita talonrakennusinvestointeja vuoden 2026 ta-
lousarviossa ja vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmassa on véhemman.

Vuonna 2025 Ylivieskassa on kaynnistynyt merkittavia yksityisid investointeja. Taanilan kauppakeskusta
rakennetaan WasaGroupin toimesta, kauppakeskukseen tulee sijoittumaan Citymarket ja Rusta, jolla ei ai-
kaisemmin ole vield toimipistetta Ylivieskassa. Hankkeen rahoittajaksi valikoitui ruotsalainen Prisma Pro-
perties, jonka ensimmainen sijoituskohde Suomen markkinoilla oli siis Ylivieskassa. Syksyllé 2025 on kayn-
nistynyt Lehtonen Yhtiot uuden logistiikkakeskuksen rakentaminen Koskipuhdon teollisuusalueelle. Oulun-
tien varteen, Schenkerin logistiikkaterminaalin viereen Gasum Oy rakentaa raskaan kaluston nestekaasu-
tankkausasemaa, joka on ainoa laatuaan Jyvaskylédn ja Oulun valilld. Marraskuun alussa Puuilo ilmoitti
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avaavansa myymaldan Ylivieskaan syksylld 2026. Taanilan alueen kehittdminen jatkuu edelleen. Centria
AMK:n ja koulutuskeskus JEDU:n yhteisen kampuksen peruskorjaus Vierimaantielld, Taanilan kauppakes-
kusta vastapddtd, valmistuu syksylld 2026. Kaikki nama investoinnit vahvistavat Ylivieskan vetovoimaa ja
tuovat tyopaikkoja alueelle.

Talousarvion mukaan vuoden 2026 tulos olisi noin 150.000 euroa positiivinen. Vuoden 2024 tilinpddtoksen
tuloksen ennakoidaan osavuosikatsauksen perusteella olevan n. 2,4 miljoonaa euroa negatiivinen. Taseen
pienestd puskurista huolimatta toiminta ei kuitenkaan jatkuvasti voi olla alijaamdistd. Jatkossa on kyettava
tekemddn toimenpiteitd ja padtoksid, jolla suunnitelmavuosien talouskehitystd pystytddn korjaamaan,
muuten tase kadntyy jalleen alijaamdiseksi.

Haluan kiittad koko kaupungin henkilostod ja kaikkia luottamushenkiloitdé kaupunkimme hyvaksi tehdysta
tyostd kuluneen vuoden aikana.

Maria Sorvisto
Kaupunginjohtaja
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2.1 Vdaestd

V@estdkehitys

Tilanne Vdesto Muutos %

31.12 Vdestotavoite
Vuosi Ylivieskan Tilasto-
vdestotavoite keskuksen
ennuste
1900 6.313
1920 7.865
1940 8.046 2026 15.330 15.430
1960 10.100 2027 15370 15.453
1980 11.738
1990 13.053 2028 15.410 15.467
1997 13.357 -78 -0,6 2030 15.600 15.445
1998 13.263 -94 -0,7
1999 13.276 +13 +0,1
2000 13.248 -28 -0,2
2001 13.235 -13 -0,1
2002 13.220 -15 -0,1
2003 13.185 -35 -0,3
2004 13.343 +158 +1,2
2005 13.482 +139 +1,0
2006 13.571 +89 +0,7
2007 13.650 +79 +0,6
2008 13.803 +153 +1,1
2009 13.895 +92 +0,7
2010 14.067 +172 +1,2
2011 14.266 +199 +1,4
2012 14.533 +267 +1,9
2013 14.748 +215 +1,5
2014 14.976 +228 +1,6
2015 15.039 +63 +0,4
2016 15.199 +160 +1,1
2017 15.251 +52 +0,4
2018 15.216 -35 -0,2
2019 15.255 +43 +0,3
2020 15.304 +49 +0,3
2021 15.357 +53 +0,3
2022 15.293 -64 -0,4
2023 15.369 +76 +0,5
2024 15.406 +37 +0,2
9/2025 15.276 -130




Vdaestonmuutokset

Syntyneet 213 200 205 180 160 175 158 139 144 138
Kuolleet 104 102 139 126 122 116 124 135 155 124
Syntyneiden enemmyys | 109 98 67 54 38 59 34 4 -11 14
Kuntaan muutto 890 858 883 838 764 759 833 814 745 779
Kunnasta muutto 936 830 917 935 771 772 831 895 733 770
Muuttovoitto/-tappio -46 28 -16 -94 -7 -13 2 -81 12 9
Vaestdonmuutos +63 +160 +52 -35 +43 +49 +16 -64 +76 +37
Asukasmadrd 15.039 | 15.199 | 15.251 | 15.216 | 15.255 | 15.304 | 15.357 | 15.293 | 15.369 | 15.406

Taulukosta voidaan havaita, ettd luonnollinen vaestonkasvu on sdilynyt Ylivieskassa pitkaan hyvana. Syn-
tyvyys on kuitenkin vahentynyt viimeisten vuosien aikana alle 150 lapsen. Tama tulee aiheuttamaan mer-
kittavid muutoksia tulevina vuosina varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden kysynndssd ja valtionosuusra-
hoituksen osalta.

Muuttovoittoa on saatu varsinkin vuosina 2010-2014, mutta tadman jalkeen kumulatiivinen muuttotappio
on 206 henked. Vuosien 2004-2017 vaestonlisays oli keskimaarin 1,1 % vuodessa. Sen jalkeen kehitys on
vaimentunut noin 0,3 %:in. Tilastokeskuksen vaestoennuste 2024 ennakoi Ylivieskan vaestokasvun olevan
|&hivuosina noin 20-30 henked vuosi, mutta kaantyvan laskuun 2030. Ennusteen mukaan syntyvyys aset-
tuisi tuleville vuosille noin 140 lapseen, jota se viime vuodet on ollut.

Vaestd 2008-2023, vdestdennuste 2024-2045 (Tilastokeskus 2024)

®Syntyneet, alle 1-vuotiaat

'
) ) 15000
@ Varhaiskasvatus, 1-6-vuotiaat
Peruskoulu, 7-15-vuotiaat
®Toisen asteen koulutus, 16-18-vuotiaat
o Tyoikaiset, 19-64-vuotiaat 10 000
® Elakkeelle jaavat, 65-74-vuotiaat
® Hoito- ja hoivapalvelut, 75-84-vuotiaat
e Hoito- ja hoivapalvelut, 85+-vuotiaat
5000
.
'
'

JAINERRERRNNN NN RN ENNNEEEEEENNENENEEE

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045

Vdestoennuste (tilastokeskus 2024)



Q\)OYLIVIESKA

kasvun ihmeita

o
o
~
LN
0

2025 2030 2035 2040

Ylivieska 73,6 72,1 71,6 67,6 66,9 68,6

Vaestdllinen eli demograginen huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65+ vuotta tayttaneiden maaran
suhde 15-64 -vuotiaiden m&arddn. Lapsia ja vanhuksia 100 tyoikaistd kohti.

Huoltosuhdeennuste on heikentynyt tulevien vuosien osalta verrattuna vuosien 2019 ja 2021
vAestoennusteeseen.

Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta kuukauden laskentapaivana, % EE
02022 ——
2023

22024 10
©2025

10,3
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Taajama-aste, %, 2023 86,9 85,8 85,0 87,1

Alle 15-vuotiaiden osuus véestostd, %, 2024 193 19,9 171 14,6

15-64 -vuotiaiden osuus vaestostd, %, 2024 58,1 58,0 61,4 619

Yli 64-vuotiaiden osuus véestéstd, %, 2024 22,6 22,1 21,5 23,6

Syntyneiden enemmyys, henkilod, 2024 14 -11 -235 -14 547

Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkilod, 12 1396 )

2024

Rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien 72,8

osuus, %, 2024 7o oZ.7 —

Vuokra-asunnoissa asuvien asuntokuntien 284

osuus, %, 2024 286 338 360

Vahintddn toisen asteen tutkinnon suorittanei- 76,5

den osuus 15 vuotta tayttaneistd, %, 2024 734 774 751
_ i i i 274

Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 272 321 34,1

15 vuotta tayttaneista, %, 2024
Taloudellinen huoltosuhde, 2023 1434 140,0 1449 131,8

Tyopaikkaomavaraisuus, 2023

108,7 108,9 98,8 100
Alueella asuva tyollinen tyévoima, 2023 6314 6372 170 733 2417 365
gzg’wl;;nznoozs;oon tyossakdyvia, osuus tyolli- 705 706 754 642
Tyottomien osuus tyovoimasta, %, 2023 10,5 79 12,4 109
Elgkeldisten osuus vdestdstd, %, 2023 253 255 243 258
Alueella olevia tyopaikkoja, 2023 6863 6936 168 625 2417 365
Alkutuotannon tyopaikkojen osuus, %, 2023 22 21 3.8 24
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, %, 2023 206 217 223 203
Palvelujen tydpaikkojen osuus, %, 2023 76,4 75,2 72,9 76,0


https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
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3.Taloudelliset lahtokohdat
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3.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous on siirtymdssda hitaaseen elpymis-
vaiheeseen usean haastavan vuoden jalkeen.
Vuonna 2025 bruttokansantuotteen (BKT) ennus-
tetaan kasvavan 1,0 prosenttia, vuonna 2026 1,4
prosenttia ja vuonna 2027 1,7 prosenttia. Kasvua
tukevat inflaation hidastuminen, korkojen lasku
sekd tuloveronalennukset, jotka vahvistavat koti-
talouksien ostovoimaa. Investoinnit energiasiirty-
mMadn, rakentamisen elpyminen ja puolustushan-
kinnat tukevat talouden aktiviteettia, vaikka maa-
ilmantalouden epdvarmuus ja kauppapoliittiset
jannitteet rajoittavat viennin kasvua. Tydllisyysti-
lanne on edelleen haasteellinen, mutta sen odote-
taan paranevan vuodesta 2026 alkaen, kun tuo-
tanto kasvaa ja hallituksen tyollisyystoimet alka-
vat tuottaa tulosta. Tyottdmyysasteen ennuste-
taan laskevan vuoden 2025 9,4 prosentista 8,4
prosenttiin vuoteen 2027 mennessd. Tyomarkki-
noiden elpyminen on kuitenkin hidasta, ja tyovoi-
man  saatavuusongelmat  jatkuvat erityisesti
hoiva- ja rakennusalalla. Maahanmuuton rooli
tyovoiman taydentdjdna korostuu tulevina vuo-
sina. Inflaatio on hidastunut selvasti ja pysyy alle
kahden prosentin Iahivuosina. Kuluttajahintojen
nousua hillitsevat korkojen lasku ja energian hin-
tojen maltillinen kehitys. Palkankorotukset ja ve-
ronalennukset tukevat kotitalouksien ostovoimaa,
mutta sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusve-
rojen korotukset rajoittavat kulutuksen kasvua.
Kotitalouksien kulutus kasvaa maltillisesti, mutta
epdvarmuus tulevasta kehityksestd hillitsee in-
vestointihalukkuutta. Viennin ndkymat ovat kak-
sijakoiset. Vaikka teknologiateollisuuden ja met-
sateollisuuden vienti on elpymdssad, kansainvali-
sen kaupan epdvarmuus ja tullien korotukset hi-
dastavat viennin kasvua. Suomen Pankin mukaan
vienti piristyy vahitellen vuodesta 2025 alkaen,
mutta kasvu jad vaimeaksi erityisesti euroalueen
heikon talouskehityksen vuoksi.
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Julkisen talouden tila on edelleen heikko. Vuonna
2025 julkisyhteisdjen alijadman arvioidaan ole-
van 4,3 prosenttia suhteessa BKT:hen, ja se pie-
nenee vain maltillisesti Idhivuosina. Vuonna 2026
alijaama on 3,6 prosenttia ja vuonna 2027 noin
kolme prosenttia. Velkasuhde vakiintuu hetkelli-
sestivuonna 2027, mutta kadntyy sen jalkeen uu-
delleen kasvuun ja ylittdd 90 prosenttia vuonna
2029. Suomen Pankin mukaan julkinen talous py-
syy selvasti alij@édmaisend koko ennustejakson
ajan, ja velkasuhteen kasvu jatkuu, vaikka hallitus
on kaynnistényt mittavia sopeutustoimia. Julkis-
yhteisojen velka kasvaa edelleen, vaikka sen kas-
vuvauhti hidastuu. Vuonna 2024 velkasuhde ylit-
taa 80 prosenttia ja vuonna 2025 sen arvioidaan
olevan noin 87 prosenttia. Velan kasvu johtuu eri-
tyisesti valtion puolustusmenojen lisadantymi-
sestq, hoivapalveluiden kustannuksista ja korko-
menojen noususta. Kuntien osalta velkaantumi-
nen on ollut maltillisempaa, mutta investointitar-
peet infrastruktuuriin, koulutukseen ja energiate-
hokkuuteen voivat lisatd painetta tulevina vuo-
sina. Kuntatalouden nakymat ovat hieman va-
kaammat, ja verotulojen sekd valtionosuuksien
kasvu tukee kuntien taloutta. Menojen kasvu eri-
tyisesti sosiadli- ja terveyspalveluissa sekd vaes-
ton ikaantymisen vaikutukset asettavat kuitenkin
paineita julkiselle taloudelle.

Tulevien vuosien talouskehitys edellyttaa kunnal-
liselta ja valtiolliselta tasolta aktiivista varautu-
mista ja sopeutumista. Julkisen talouden vahvis-
taminen vaatii rakenteellisia uudistuksia, jotka
parantavat tuottavuutta ja hillitsevat menojen
kasvua. Tyollisyyden parantaminen edellyttad
elinkeinoeldmadn tukemista, osaamisen kehitta-
mistd ja tyovoiman liikkuvuuden edistamistd.
Kuntien tulee varautua geopoliittisiin riskeihin, il-
mastonmuutoksen vaikutuksiin ja talouden suh-
dannevaihteluihin vahvistamalla kriisivalmiutta ja
taloudellisia puskureita. Veropohjan turvaaminen
on keskeistd, silld talouden rakennemuutokset
heikentévat verotulojen kasvua. Kuntien tulee
seurata verotulojen kehitysta tarkasti ja arvioida
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mahdollisuuksia uusien tulonldhteiden hyodynta-
miseen, kuten kiinteistdveron tai palvelumaksujen
uudistamiseen. Suomen talous on siirtymdssd hi-
taaseen mutta vakaaseen kasvuun, joka on kui-
tenkin haavoittuvaista kansainvdlisen epdvar-
muuden, vdeston ikadntymisen ja julkisen talou-
den rakenteellisten haasteiden vuoksi. Tama ko-
rostaa tarvetta pitkdjanteiselle ja vaikuttavalle to-
louspolitiikalle niin valtakunnallisesti kuin kunnal-
lisella tasolla.

3.2 Kuntatalous

Kuntatalouden tila heikkenee vuonna 2025 sel-
vasti, kun toiminnan ja investointien rahavirta pie-
nenee noin miljardilla eurolla edellisvuodesta.
Tamad negatiivinen kehitys jatkuu Iahivuosing, ja
rahavirta pysyy noin -1,6 miljardin euron tasolla
vuoteen 2027 saakka. Vasta kehyskauden lo-
pussa, vuosina 2028-2029, rahavirta alkaa vah-
vistua madraaikaisten valtionosuusleikkausten
vaistyessa. Kuntatalouden vuosikate ei riita katta-
maan nettoinvestointeja koko tarkastelujaksollg,
mika lisdd painetta lainanottoon ja velkaantumi-
seen.

Kuntien verotulojen kasvu on maltillista. Vuonna
2025 kunnallisveron tuoton arvioidaan kasvavan
2,3 prosenttia, kun taas yhteisoveron tuotto las-
kee 5 prosenttia ja kiinteistéveron tuotto kasvaa
2,4 prosenttia. Verotulojen kokonaiskasvu jad 1,4
prosenttiin vuonna 2025, mutta kiihtyy vuosina
2026-2029 noin 3,5-4 prosentin vuosivauhtiin.
Kunnallisveroprosentin korotuspaine kasvaa eri-
tyisesti vaestdodan menettavissa ja ikddntyvissa
kunnissa, joihin Ylivieska ei suoranaisesti kuulu,
mutta vdestorakenteen muutokset voivat silti ai-
heuttaa paineita palvelurakenteen uudistami-
seen. Valtionosuuksiin kohdistuu sekd lisayksia
ettd leikkauksia. Vuonna 2026 valtionosuudet
kasvavat 3 prosenttia, mutta hallituksen paatos-
ten yhteisvaikutus heikentdd kuntataloutta noin
170 miljoonalla eurolla. Kuntien valtionrahoitus
muodostaa noin 11 prosenttia kuntien tuloista, ja
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sen merkitys vaihtelee suuresti kuntakokoryhmit-
tdin. Kehyskauden lopulla mé&adrdaikaisten valti-
onosuusvahennysten  pddttyminen  vahvistaa
kuntataloutta, mutta vaikutus on maltillinen eten-
kin suuremmissa kunnissa.

Vuosina 2025-2029 kuntien toimintamenojen
kasvu johtuu erityisesti henkildstokulujen ja palve-
luiden ostojen lisddntymisestd. Vuonna 2025 toi-
mintamenojen arvioidaan kasvavan 5,7 prosent-
tiaja palkkamenojen 4,3 prosenttia. Menopaineita
lisaavat erityisesti kunta-alan palkkaratkaisut,
jotka ylittavat yleisen palkkatason kehityksen. En-
nusteiden mukaan kunta-alan ansiokehitys on
vuosina 2026-2027 muuta sektoria nopeampada,
mikd johtuu aiemmin sovituista palkkausjarjestel-
mien kehittamisohjelmista. Tama kasvattaa kus-
tannuksia erityisesti peruspalveluissa. Ylivieskan
kaltaisissa kasvukunnissa, joissa vdestd kasvaa
ja alueellinen vetovoima liséd palvelutarvetta, ko-
rostuu tarve tehostaa toimintaa ja uudistaa pal-
velurakennetta. Investointipaineet kohdistuvat
erityisesti infrastruktuuriin, koulutukseen ja var-
haiskasvatukseen. Lisdksi TE-palvelu-uudistus
tekee kuntataloudesta aiempaa herkemman suh-
dannevaihteluille, ja pitkittynyt tyottdmyys voi
kasvattaa  kuntien  rahoitusosuutta  tyotto-
myysetuuksista. Kuntatalouden vuosikate riittad
tarkastelukaudella niukasti kattamaan  kdytto-
omaisuuden poistot, mutta ei nettoinvestointeja,
mikd tarkoittaa, ettd investointeja joudutaan ra-
hoittamaan velalla. Valtionosuuksiin kohdistuvat
leikkaukset ja verotulojen vaimea kehitys heiken-
tévat kuntien tulorahoitusta, mika korostaa tar-
vetta tiukkaan taloudenpitoon, menojen sopeut-
tamiseen ja mahdollisiin veroprosentin korotuksiin
tulevina vuosina.

Kuntien lainakanta kasvaa koko tarkastelujak-
solla. Vuonna 2025 kuntien ja kuntayhtymien lai-
nakanta on 22,4 miljardia euroa, ja sen arvioidaan
nousevan vuoteen 2029 mennessd 28,5 miljardiin
euroon. Samalla kuntien rahavarat pysyvat lahes
ennallaan, mika kertoo siitd, ettd investointeja
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rahoitetaan yhd enemman velalla. Velkaantumi-
sen hallinta edellyttad tarkkaa investointisuunnit-
telua jao vuosikatteen vahvistamista, jotta talou-
den tasapaino sailyy. Kuntatalousohjelman mu-
kaan toiminnan ja investointien rahavirta pysyy
negatiivisena koko tarkastelujakson ajan, mika li-
sad tarvetta menojen sopeutustoimenpiteille ja
mahdollisille veronkorotuksille.

Kuntatalouden ndakymdt ovat eriytymdssd. Eri
kuntien taloudellinen kantokyky vaihtelee voimak-
kaasti, ja erityisesti pienissd ja vaestdddn menet-
tdvissd kunnissa negatiivisten vuosikatteiden
madra kasvaa. Kuntatalousohjelman mukaan
laskennallinen  kunnallisveroprosentin  korotus-
paine Ylivieskan kokoluokan kunnissa (10 001-20
000 asukasta) on vuonna 2025 noin 0,6 prosent-
tiyksikkoa, ja se kasvaa vuoteen 2026 mennessa
1,2 prosenttiyksikkoon. Vuosina 2027-2029 koro-
tuspaine pysyy 1,2 prosenttiyksikdssd ja laskee
1,0 prosenttiyksikkoon vuonna 2028 seka 0,9 pro-
senttiyksikkoon vuonna 2029. Tama tarkoittaa,
etta Ylivieskan kaltaisissa kunnissa veroprosentin
korotuspaine on suurempi kuin suurimmissa kau-
pungeissa, mutta pienempi kuin pienemmissa
kunnissa, joissa paine on korkein.
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Kuntatalouden kehitys vuosina 2025-2029 edel-
lyttaa kunnilta aktiivista talouden hallintaa, ro-
kenteellisia uudistuksia ja kyky& sopeutua muut-
tuvaan toimintaympdristoon. Ylivieskassa tamd
tarkoittaa muun muassa investointien priorisoin-
tig, palveluiden tuottavuuden parantamista ja ve-
ropohjan vahvistamista. Talousarviosuunnitte-
lussa on tarkedd varautua kustannuspaineisiin,
arvioida realistisesti tulokehitysta ja huolehtia
siitd, ettd vuosikate riittdd kattamaan vahintaan

Laskennallinen paine veroprosentin korotukseen / LT MMMM

12

poistot ja osa investoinneista. Samalla on tarkedad
panostaa palveluiden tuottavuuden parantami-
seen ja talouden sopeuttamistoimiin, jotta veron-
korotusten tarvetta voidaan hillitd ja talouden ta-
sapaino turvata myds tulevina vuosina.

Lahde: Kuntatalousohjelma 2026-2029, kevat
2025, Valtiovarainministerio.

Valmisteilla on valtionosuusuudistus. Valtion-
osuusuudistus on edelleen merkittava rakenteelli-
nen muutos, joka tulee vaikuttamaan kuntien ro-
hoitusasemaan ja talouden suunnitteluun tule-
vina vuosina. Uudistuksen tavoitteena on ajan-
mukaistaa kuntien valtionosuusjarjestelma vas-
taamaan muuttunutta  kuntakenttaa erityisesti
sosiaali- ja terveydenhuollon sekd tyovoimapal-
veluiden uudelleenjdrjestelyjen jalkeen. Uudistuk-
sessa pyritadn varmistamaan, ettd kunnilla on
yhdenvertaiset edellytykset jarjestad lakisadatei-
set peruspalvelut koko maassa.

Uudistuksen keskeisend sisaltona on valtion-
osuuksien laskentaperusteiden uudistaminen.
Tadma voi johtaa valtionosuuksien uudelleenja-
koon kuntien vdlilla siten, ettd osa kunnista saa
nykyistd enemman ja osa vdhemmdn valtion-
osuuksia. Tavoitteena on kuitenkin turvata perus-
palvelujen saatavuus kohtuullisella vero- ja mak-
surasitteella kaikissa kunnissa. Lisaksi uudistuk-
sella pyritaan yksinkertaistamaan jarjestelmaad ja
vahentdmaan paallekkaisyyksid, mikd parantaa
sen lapinakyvyyttd, oikeudenmukaisuutta ja hal-
linnollista tehokkuutta.

Alkuperdisen aikataulun mukaan uudistuksen oli
madrd tulla voimaan vuoden 2026 alusta. Valtio-
ilmoitti  kuitenkin  22.10.2024,
ettd uudistuksen voimaantulo siirtyy vuodella
eteenpadin. Syksylld 2025 kavi ilmi, ettd valmiste-

varainministerio

lutyd on edelleen kesken, ja uudistuksen voi-
maantuloa on nyt kaavailtu vuoden 2027 alkuun.
Valmistelun viiva@styminen lisdd epdvarmuutta
kuntien pitkan aikavalin taloussuunnittelussa.
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Kunnat joutuvat laatimaan talousarvionsa vuo-
den 2026 osalta nykyisten laskentaperusteiden ja
ennakkolaskelmien pohjalta, vaikka jarjestelma
on muutoksen alla. Vuoden 2026 ja taloussuunni-
telmavuodet 2027 ja 2028 valtionosuudet mad-
raytyvat nykyisen jarjestelman mukaisesti. Valti-
onosuudet kasvavat valtakunnallisesti noin 177
miljoonalla eurolla (4,4 %) verrattuna vuoteen
2025, mutta 159 kunnalla valtionosuudet alene-
vat. Tahan vaikuttavat muun muassa verotuloihin
perustuvan tasausosuuden pieneneminen, lapsi-
ikaluokkien vaheneminen sekd sote-uudistuksen
tasausten heikentyminen. Lisdksi vuoden 2026
valtionosuuksiin kohdistuu 75 miljoonan euron
leikkaus hallituksen kehysriihipadtosten mukai-
sesti. Leikkaus toteutetaan prosenttiperusteisesti
ja kohdistuu yleiskatteelliseen valtionosuusrahoi-
tukseen.

Samanaikaisesti kuntien tehtavakenttd on laajen-
tunut muun muassa TE-palveluiden siirron ja op-
pimisen tuen uudistuksen myota, mika kasvattaa
kuntien kustannuksia ilman taysimaaraistd val-
tion kompensaatiota. Naiden muutosten yhteis-
vaikutus liséd painetta kuntataloudelle ja koros-
taa tarvetta huolelliselle talouden suunnittelulle ja
sopeuttamistoimille.

3.3 Ylivieskan kaupungin talous

Ylivieskan kaupungin taloudellinen tilanne on
edelleen kired. Tulokehityksen jadddessd vaisuksi
kaupungin tuloslaskelma on vain niukasti ylijaa-
mdinen. Aiemmin laadittu sopeutusohjelma hel-
pottaa kuitenkin vuoden 2026 toimintakulujen ke-
hitysta.

Ylivieskassa on tehty sivistyspalveluiden palvelu-
verkkoselvitys ja tilastojen mukaan lasten maara
vahenee 575 lapsella vuodesta 2025 vuoteen
2031. Kaytannossa tama tarkoittaa, ettd Ylivies-
kan perusopetuksen oppilaspaikkoja tarvitaan
vuosikymmenen lopussa nelj@dnnes vahemmadn
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kuin talla hetkelld. 2030-luvulle siirryttdessa, Yli-
vieskan kaupungin perusopetuksen vuosiluokkien
1-6. palvelutarve on laskenut kolmanneksella.
Kouluverkkoa tarkasteltaessa kohdistuu oppilas-
madran vaheneminen melko tasaisesti Ylivieskan
kaikkiin kouluihin. Lasten maaran vahentyminen
ndkyy myos valtionosuuksien vahentymisena, jo-
ten se vaatii talouden sopeutusta ja valtuusto lin-
jasi kouluverkon supistamisen kokouksessaan
11.11.2024. Suunnitelman mukaan Ojakyldn
koulu 1.8.2027 lakkaisi ja Rahkolan koulu
1.8.2029. Valtuusto padtti 14.4.2025 § 17 lak-
kauttaa Niemelan koulun 1.8.2028.

Lapsimadran vahentyminen aiheuttaa valtion-
osuuksien osalta, etta mikali jo vuonna 2026 olisi
vuoden 2028 vaestorakenne, saisi Ylivieska 3,3
miljoonaa euroa vahemman valtionosuuksia.
Tama tarkoittaa merkittavaa toiminnan sopeu-
tusta tuleville vuosille.

Eradna kestosyynd kiredan taloustilanteeseen on
kaupungin voimakas investointitarve, ja siita ai-
heutunut poistojen lisdantyminen. Lahivuosille in-
vestointimaarat ovat kohtuulliset, mutta tulossa
olevan liikunta- ja tapahtumakeskus-investoinnin
vaikutukset kuntatalouteen ovat merkittavat.

Mittavan investointiohjelman takia kaupungin
velkamaara on asettunut yli 100 miljoonaan eu-
roon. Pitkantdhtaimen investointisuunnitelma
|&htee siitd, ettd 10 vuoden aikana investoinnit
katetaan tulorahoituksella, joten velkamdadrd pit-
kalla tasoilla pysyisi ennallaan. Korkeasta velka-
madrdsta ja aiemmin tehtyjen korkosuojausten
vuoksi korkokulut nousevat tulevina vuosina.

Ylivieskan kaupungin taseessa oli ylijgamaa 4,5
miljoonaa euroa vuoden 2025 lopussa. Vuoden
2025 talousarvio on -0,4 miljoonaa euroa alijad-
mdinen, mutta nayttdisi toteutuvan sitd selvdsti
heikompana. Ndin ollen kaupungin taseen puskuri
on seuraavien vuosien alijadmad vastaan selvdsi
vahaisempi.
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Lainamadrdan kehitys

Velkamd@dard kasvoi merkittdvasti vuosien 2019-2021 aikana, jolloin rakennettiin Taanilan ja Kaisaniemen
koulut sekd tehtiin merkittavia kunnallisteknisid investointeja. Sen jalkeisen maltillisen investointitahdin ja
vuosikatteen parantumisen vuoksi lainakanta kadntyi laskuun 2022 ja jos vuosikate pysyy ennakoidulla ta-
solla, lainamadrd pienenee edelleen |Ghivuodet.

Lainamaaran kehitys
Milj. euroa
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Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainan lyhennyksiin. Vuoden
2026 talousarvion vuosikate on 7,2 milj. euroa.

Vuosikate, milj. euroa

N
N

11,2

—_
—_

-
o

O =~ N W Hd OO N © ©

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ta ta ts ts
2025 2026 2027 2028

14



QS’YLIVIESKA

kasvun ihmeita

Vuosikatteen (tulorahoituksen) riittdvyys poistoihin (milj.e)

1

-

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ta 2025 ta 2026 ts 2027 ts 2028

mmmm \/uosikate e Poistot

Kaupungin vuosikate on riittdnyt kattamaan poistot lukuunottamatta vuosia 2018-19 ja 2025.

Vuosikate (=omarahoitus) ja nettoinvestoinnit, Milj.e

IIman Vieskan liikelaitosky:n purkamiseen liittyvid investointierd v. 2016 osalta

22,3

2016 2017 2018 2019‘ 2020 2021 2022 2023 2024 ta 2025 ta 2026 ts 2027 ts 2028

== Investoinnit =—\/uosikate

Omarahoitus ei ole riittdnyt kattamaan nettoinvestointeja vuosina 2013-2021, josta on aiheutunut voima-
kas velkaantuminen. Omarahoitus ylitti nettoinvestoinnit vuosina 2022-2024 ja vuonna 2026.
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Tilikauden yli-/alijgama
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisGd tai véhentdd kaupungin

omaa padomaa.

Tilikauden yli-/alijaédma , milj.euroa

-8 -7.3

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ta ta ts ts
2025 2026 2027 2028

Vuoden 2018 tuloksessa ndkyy Jokirannan koulun 3,4 miljoonan euron alaskirjaus. Vuosien 2020 ja 2021
osalta 1,5 miljoonan euron harkinnanvarainen valtionosuus, vuosien 2021 ja 2022 osalta myyntivoitot olivat
tavanomaista suuremmat. Vuoden 2024 osalta tehtiin lisGpoistoja ja alaskirjauksia 2,757 milj.euron edestd,

joka pienensi ylijg&dmaad vastaavasti.

Yli-/alijaama taseessa, milj.euroa
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-10,9

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ta ta ts ts
2025 2026 2027 2028

Taseessa 31.12.2024 oli ylijgédmad 4,53 miljoonaa euroa ja vuoden 2025 talousarvio on -0,4 milj. euroa
alijaamainen, joten ylij@dma pienenee 2025 loppuun mennessd 4,1 miljoonaan euroon. Talousarviovuosi

2026 ja suunnitelmakausi on ylij@édmainen.
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3.4 Tulo- ja menoperusteet

Tuloperusteet
Verotulot

Vuonna 2026 kunnallisveroprosentti on 10,30 %:.a
eli sama kuin vuonna 2025. Kunnallisverotuloja
ennustetaan kertyvan 33,3 milj. euroa. Muutos
vuoden 2025 toteumaennusteeseen on noin 6
%.Q.

Yhteisovero on osakeyhtioiden ja muiden yhteiso-
jen maksama tulovero, jonka saajia ovat valtio ja
kunnat. Ylivieskan kaupungille ennakoidaan ker-
tyvan yhteisoverotuloja noin 3,19 milj. euroa
vuonna 2026. Kasvua vuoden 2025 toteumaen-
nusteeseen nahden on 3 %:.a. Kuntaryhman osuus
yhteisoverosta on 22,84 % (v.2025: 23,7 %).

Kiinteistdvero on kiinteistoveroprosentin mukai-
nen osuus kiinteiston arvosta. Kiinteistéverolain
mukaan valtuusto maarad kiinteistoveroprosen-
tin suuruuden laissa saddettyjen vaihteluvdlien
rajoissa vuosittain etukateen samalla kun se vah-
vistaa tuloveroprosentin.

Kiinteistoveron tuotto vuonna 2026 on noin 5,6
milj. euroa. Kiinteistdveron tuottoon vaikuttaa
kiinteistojen maard, verotusarvojen muutokset ja
veroperustemuutokset.

Valtionosuudet

Valtionosuusjdrjestelmdan tavoitteena on kuntien
vastuulla olevien palvelujen saatavuuden varmis-
taminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella ve-
roasteella. Téma toteutetaan tasaamalla palvelu-
jen jarjestamisen kustannuseroja sekd kuntien
valisid tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusrahoi-
tus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:
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valtiovarainministerion  hallinnoimasta  kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun
lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoi-
tuksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministe-
rid. Valtionosuuksista erillisend erénd on verome-
netysten kompensaatio. Valtiovarainministerio
sekd opetus- ja kulttuuriministerio tekevat lopulli-
sen padtoksen vuoden 2026 maksettavista valti-
onosuuksista joulukuussa 2025.

Peruspalvelujen valtionosuuden perusteena ovat
esi- ja perusopetuksen ja yleisten kirjastojen las-
kennalliset kustannukset sekd asukaskohtaisen
taiteen perusopetuksen ja kuntien yleisen kulttuu-
ritoimen laskennalliset perusteet. Peruspalvelujen
laskennallisia kustannuksia koskee yksi yhteinen
ikaryhmitys. Jarjestelmdadn sovelletaan ikdryhmi-
tyksen liséksi seuraavia kriteereitd: tyottomyys-
aste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys,
saaristoisuus ja koulutustausta.

Laskennallisen osan valtionosuus saadaan va-
hentamalla kuntakohtaisesta laskennallisten kus-
tannusten yhteismaadrdsta kunnan omarahoitus-
osuus, joka on kaikille kunnille asukasta kohti yhta
suuri. Taman liséksi kunnalle myonnetaan valti-
onosuutta lisGosan perusteella. Lisdosissa el ole
omarahoitusosuutta. Lisdosia ovat hyvinvoinnin
ja terveyden edistdminen, asukasmaaran kasvu,
syrjdisyys, tyopaikkaomavaraisuus ja saamelai-
suus.

Peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotus
on 3,5 prosenttia, joka kasvattaa valtionosuuksia.
Hallitusohjelman mukainen indeksijarru kuitenkin
vahentdd indeksikorotuksen vaikutusta yhdella
prosenttiyksikolld, mika hillitsee valtionosuuksien
kasvua. Lisaksi valtion ja kuntien valisen kustan-
nustenjaon tarkistus lisad valtionosuutta koko
maan tasolla noin 70 miljoonalla eurolla. Vastaao-
vasti kehysriihessd padtetty 75 miljoonan euron
pysyva pienentdd

leikkaus kuntien



3’ YLIVIESKA

peruspalvelujen valtionosuusrahoitusta noin kah-
della prosentilla.

Valtionosuudet on laskettu valtiovarainministe-
rion ja Kuntaliiton tekemien kuntakohtaisten en-
nakkolaskelmien perusteella. Valtionosuudet ovat
yleiskatteellista rahaa, jonka kunta voi kayttaa la-
kisddteisten palveluiden jarjestamiseen. Tamd
tarkoittagq, ettei valtionosuusrahoitusta korvamer-
kita tiettyihin tarkoituksiin, vaan kunta padttad ta-
lousarviossaan, miten paljon se osoittaa rahoi-
tusta eri tehtavien hoitamiseen.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti
kuvaa valtion ja kuntien valistd kustannusten ja-
koa valtakunnallisesti. Ennakkolaskelman mu-
kaan kunnan peruspalvelujen valtionosuuspro-
sentti on 25,82 % vuonna 2026. Ylivieskan oma
valtionosuusprosentti on korkeampi kuin kes-
kiarvo ja on 33,58 %.

Peruspalveluiden valtionosuudesta on vuodesta
2020 lahtien erotettu erikseen valtion tekemien
p&d veromenetysten kompensaatio.

Lisaksi osana valtionosuusjdrjestelmad on vero-
tuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus. Ta-
sausraja on nostettu sataan prosenttiin. Tasaus-
rajan alapuolella oleville kunnille tasauslisand li-
satadn valtionosuuteen tasausrajan ja kunnan
laskennallisen verotulon erotuksesta 80 % (kun-
nan omavastuu 20 %).

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta anne-
tussalaissa (1705/2009) saddetadn esi- ja perus-
opetuksen sellaisten toimintojen rahoituksestaq,
joita ei rahoiteta valtiovarainministerion hallinnoi-
malla ikdluokkapohjaisella valtionosuudella. Ope-
tus- ja kulttuuriministerio hallinnoi perusopetuk-
sen rahoitusta perusopetuslaissa tarkoitettuun li-
sdopetukseen, maachanmuuttajien perusopetuk-
seen valmistavaan opetukseen, muille kuin oppi-
velvollisille jarjestettavadn esi- ja perusopetuk-
seen sekd ulkomailla jarjestettavadn opetukseen,
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pidennettyyn oppivelvollisuuteen perustuvaan
opetukseen, koulukotiopetukseen, sisdoppilaitos-
muotoisesti jarjestettyyn perusopetukseen ja
joustavaan perusopetukseen. Naiden toimintojen
rahoitus maaraytyy oppilasmadrdn ja oppilasta
kohden maardtyn yksikkohinnan perusteella.

Opetustoimen rahoitus kayttokustannuksiin mak-
setaan suoraan koulutuksen jarjestgjalle eli kun-
nalle, kuntayhtymdlle tai yksityiselle yhteisolle tai
saatiolle, jonka oppilaitokseen opiskelija on otettu.
Mydnnetyn rahoituksen kaytto ei ole sidottu ra-
hoituksen mydntamis- ja laskentaperusteisiin,
vaan kunta tai muu koulutuksen jdrjestajd voi
paattad varojen kohdentamisesta.

Valtionosuudet maksetaan kunnille kuukausittain
ilman korvamerkintad yhtena erana.

Ennakkolaskelmien perusteella valtionosuuksia
kertyy vuonna 2026 noin 17,7 (vuonna 2025:
17,2) milj. euroq, josta verotuloihin perustuvaa
valtionosuuksien tasausta 5,8 milj. euroa ja vero-
menetysten kompensaatioita 1,0 milj.euroa. Valti-
onosuuksien yhteismaara nousee vuodesta 2025
noin 300.000 euroa eli noin 1,0 %.

Maksut ja taksat

Viemdrilaitoksen taksojen taso madratddn tulos-
laskelman perusteella. Tavoitteena on saada vie-
marilaitoksen kokonaistulos ylij@amdiseksi.

Muissa palvelumaksuissa tehd@dn padsadantoi-
sesti vahintaan kustannustason muutosta vas-
taavat korotukset. Pitemmalla aikavalilla tavoit-
teena on nostaa palvelujen omakatteisuustasoa
ja kaupungin maksutulojen kokonaismadrad, mi-
kali palvelujen kysyntd sen mahdollistaa.

Menoperusteet

Henkildstdomenot
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Kunta-alan  keskeisimpien tydehtosopimusten
KVTES:n, OVTES:n ja TS:n nykyinen sopimuskausi
kestad 1.5.2025-29.2.2028, joten vuoden 2026
korotukset ovat selvilld. Vuoden 2027 yleiskorotus
Ja paikallinen era voivat muuttua perdlautaratkai-
sun myotd. Mikdli Teknologiateollisuuden tyoeh-
tosopimus irtisanotaan, kunta-alan sopimuksissa
seurataan vuoden 2027 osalta tilalle tulevia sopi-
muskorotuksia.

Tiedossa olevat sopimuskorotukset:

- 1.8.2026 tuleva 2,27 %n yleiskorotus

- 1.10.2026 tuleva 0,20 %:n paikallinen jarjeste-
lyera

- 1.10.2026 tuleva 0,40 %n kehittamisohjelma-
erd

- 1.4.2027 tuleva 2,00 % yleiskorotus

- 1.4.2027 tuleva 0,40 % paikallinen jarjestelyera

- 1.4.2027 tuleva 0,40 % kehittamisohjelmaerd

- 1.2.2028 tuleva 1,00 % kehittamisohjelmaerd

Kehittamisohjelman kaikki erat ovat paikallisia
eria. Tarvittaessa vuosien 2026-2027 erdt voi-
daan sopia osittain tai kokonaan keskitetyiksi
eriksi.

Talousarviossa palkan korotusprosentit ovat las-
kettu sopimuskorotusten mukaisesti. Vuoden
2026 palkankorotusten vaikutus verrattaessa TA
2025-tasoon on noin 1 miljoona euroa.

Tyonantajan sosiaalivakuutusmaksut ovat paa-
piirteittdin edellisvuoden tasossa.

Palvelujen ostot

ICT-palveluita (tukipalvelut, tietoliikenneyhteydet
ym.) ostetaan kuntien omistamalta Joki ICT Oy:lta.
Menot kohdistetaan tulosalueille aiheuttamisperi-
aatteen tai ICT-laitteiden lukumdadrdn suhteessa.
Joki ICT:n madardrahavaraus on noin 400.000 eu-
roa.
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Talous- ja henkildstohallinnon palvelut tuottaa
kuntien omistama Kuntien Hetapalvelut Oy. Maa-
rarahavaraus vuodelle 2025 on noin 800.000 eu-
roa. Menot kohdistetaan tulosalueille henkilon lu-
kumdadran mukaisessa suhteessa. Hetapalvelui-
den kuluja nostaa varautuminen lghivuosina ta-
pahtuvaan taloushallinnon jarjestelmakilpailutuk-
seen.

Maaseutuhallintopalvelut ostetaan yhteistoimin-
tasopimuksen mukaisesti vastuukuntana toimi-
valta Nivalan kaupungilta. Maararahavaraus os-
topalveluihin vuodelle 2026 on noin 58.000 euroa.
Lisdaksi joitakin kuluja kohdistuu kaupungille osto-
palvelusopimuksen ulkopuolelta.

Menoissa nakyy elinvoimapalveluiden alla tyolli-
syysalueen kustannukset, joista muut kunnat
maksavat oman osuuden. Kuten ympdaristoter-
veydenhuollon kuluista.

3.5 Talousarvion ja taloussuunnitel-
man rakenne

Kuntalain mukainen taloudenohjaus ja talousar-
vion rakenne

Kunnan talousarviosta ja taloussuunnitelmasta,
niiden rakenteestq, sisdllostd ja laadinnasta on
saanndkset kuntalaissa. Téman lisaksi talousar-
viosta ja taloussuunnitelmasta antaa ohjeita ja
suosituksia Suomen Kuntaliitto.

Kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta
ja tilinpadtdksestd on soveltuvin osin voimassa,
mitd kirjanpitolaissa on saddetty. Taltd osin sito-
via ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa tyo- ja elin-
keinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan
kuntajaosto.

Kunnan toimintaa ja taloutta ohjataan kolmeksi

tai useammaksi vuodeksi laadittavalla
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taloussuunnitelmalla. Talousarvio on taloussuun-
nitelman ensimmdinen vuosi. Talousarviossa tu-
lee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vas-
tuut ja velvoitteet. Taloussuunnitelma on laadit-
tava vahintadn neljéksi vuodeksi, alijaaman kat-
tamiskaudeksi, jos kunnan taseessa on kattama-
tonta alijaamad.

Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan
kayttdtalouden, tuloslaskennan, investointien ja
rahoituksen nakokulmasta.

Kayttotalousosan avulla valtuusto ohjaa kaupun-
gin palvelutoimintaa. Kdayttétalousosassa  val-

tuusto asettaa toimielimille ja niiden alaisille teh-
taville strategiaan ja hyvaksyttyihin toimenpide-
ohjelmiin perustuvat toiminnalliset tavoitteet seka
osoittaa asetettujen tavoitteiden vaatimat maad-
rarahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kaupun-

gin tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittad pal-
velutoiminnan jaksotettuihin menoihin, korkoihin
ja muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden ku-
lumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoi-
hin.

Investointiosan avulla ohjataan kaupungin inves-
tointeja. Se sisaltad investointisuunnitelmat ta-
lousarvio- ja suunnitelmavuosille. Investointiosan
madrarahat ja tuloarviot valtuusto hyvaksyy han-
keryhmittdin tai hankkeittain.

Rahoitusosassa esitetédn toiminnan, investoin-
tien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosan lo-
pussa esitetddn naiden yhteenlaskettu muutos,

joka kuvaa rahavirtojen vaikutusta kaupungin
maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Valtuusto vahvistaa kunkin tilivuoden talousar-
viorakenteen.

3.6 Talousarvion sitovuus
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Kaupunginvaltuusto médrdad, miten talousarvio ja
sen perustelut sitovat kaupunginhallitusta ja
muita kaupungin toimielimid ja viranhaltijoita.

Kayttotalousosassa valtuusto myontad toimieli-
mille madrarahat ja asettaa toiminnalliset tavoit-
teet tehtdvittdin. Tehtdvan sitovuustaso on toi-
mintamdadrdrahan ja tulotavoitteen erotus, eli toi-
mintakate.

Viemarilaitoksesta,  Ylivieskan  kulttuurikeskus
Akustiikastaja liikuntapalveluista laaditaan tulos-
laskelma. Tuloslaskelmassa valtuustoon ndhden
sitova taso on liikeyli-/alijgama. Viemarilaitok-
sesta muodostettiin 1.1.2018 Iahtien kirjanpidolli-
sesti eriytetty taseyksikko, jolta peritdan perus-
pdadoman korkona 4,0 %.a.

Toimielimet velvoitetaan kantamaan ja hake-
maan tulosalueiden tulot talousarvioon hyvaksy-
tyn mukaisesti.

Tulosalueiden palvelugjatus, strategiset menes-
tystekijdt ja toiminta- ja taloussuunnitelman pe-
rustelut ovat l&dhinnd ohjeellisesti sitovia.

Toiminnalliset tavoitteet (teot) talousarviovuo-
delle ovat valtuustoon nadhden sitovia ja niiden to-
teutumista seurataan ja toteutumisesta raportoi-

daan valtuustolle.

Investointiosassa valtuusto myontad toimielimille
madrdrahat hankeryhmittdin  tai  hankkeittain.
Hankeryhman ja hankkeen bruttomaardiset maa-
rarahat ovat valtuustoon ndhden sitovia. Poik-

keuksena hankeryhmat Maao- ja vesialueet sekd
osakkeet ja osuudet, jossa sitovuustaso on netto-
taso.

Investointiosan poistonalaisena irtaimen omai-
suuden hankintana pidetddn vahintéan 10.000
euron arvoista hyodyke tai  hyddykeryhman
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hankintaa. Irtaimen omaisuuden madrdrahat
ovat sitovia toimielintasolla.

Tulosalueet velvoitetaan kantamaan ja hake-
maan investointien valtionosuudet ja muut tulot
talousarvioon merkityn mukaisesti. Hankkeen,
hankeryhman tai irtaimen omaisuuden madrdro-
haa ei saa kayttéd ennen talousarvioon hyvaksy-
tyn tulorahoituksen varmistumista.

Tuloslaskelmaan ja rahoituslaskelmaan valtuus-
ton hyvaksymien meno- ja tuloerien toteutumisen
valvontavastuu on kaupunginhallituksella. Val-
tuustoon ndhden sitovat maardarahat, tuloarviot ja
ohjeellisesti sitovat perustelut on esitetty tuloslas-
kelman ja rahoituslaskelman perusteluissa.

Talousarviossa olevat tunnusluvut eivat ole val-
tuustoon ndhden sitovia, mutta suoritetavoitteita
tulee pitad ohjeellisina.

Suunnitelmapoistot ja laskennalliset erdt eivat ole
sitovia madardrahoja.

3.7 Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §&:n (uusi kuntalaki) mukaisesti tili-
velvollisina pidetddn kaupunginhallituksen, lauta-
kuntien ja johtokuntien jasenid, esittelijoita sekd
toimialan johtavia viranhaltijoita. Edelld mainittu-
jen liséksi tilivelvollisina voidaan pitad itsendi-
sesta tulosalueesta vastaavia viranhaltijoita. Val-
tuutetut eivat ole tilivelvollisia kaupunginvaltuus-
ton jasenyydestd. Tilivelvollisuus rajaa ne henki-
|6t, joiden kohdalta on erikseen tehtdva tilinpda-
toksen yhteydessd padtos siitd, voidaanko heille
myontdd vastuuvapaus vai kohdistetaanko hei-
hin joku muistutus. Tilivelvollisuudella tarkoite-
taan oikeudellisen vastuunalaisuuden lisdksi vas-
tuunalaisuutta tehokkaasta johtamisesta tavoit-
teiden saavuttamiseksi.
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Vahvistaessaan talousarvion valtuusto hyvaksyy
tilivelvolliset.

Tilivelvollisia ovat:

- kaupunginhallituksen ja lautakuntien jasenet

- kaupunginjohtaja

- hadllintojohtaja, hyvinvointijohtaja, sivistysjoh-
taja, talousjohtaja, tekninen johtaja ja elinvoi-
majohtaja,

- henkilostopaallikko, tyollisyysaluejohtaja,
varhaiskasvatusjohtaja, kulttuurijohtaja, kir-
jastojohtaja, musiikkiopiston rehtori, kansa-
laisopiston rehtori, nuorisopalveluiden joh-
taja, likuntapadllikkd, sivistyspalveluiden ta-
louspaallikkod, kuntatekniikan padllikko, kau-
punginarkkitehti, ympdristopddallikks, ympd-
ristéterveydenhuollon johtaja, jatelautakun-
nan esittelija ja johtava rakennustarkastaja

3.8 Talouden kehitys ja muutokset

Seuraavassa kuvassa on esitetty bruttomenojen
osuus kaikista kayttotalouden menoista

Bruttomenot 2026 %-osuus

Muut

sivistyspalvelut o
a: 4.5%  Hyvinvointitkn

palvelut; 6,3 %

Kaup hallitus
mi

= Muut sivistyspalvelut yhteensa
u Yleissivistdva koulutus
= Tekniset palvelut

= Hyvinvointiltk:n palvelut
® Varhaiskasvatus
= Kaup.hallitus ja muut
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Kokonaisuutena suurin osa eli yli puolet kaupun-
gin toimintamenoista johtuu yleissivistévasta
koulutuksesta ja varhaiskasvatuksesta. Teknisten
palveluiden osuus on vajaa neljannes ja kaikki
muut loput noin neljannes.

Teknisten palveluiden osuus sisdltdd ymparisto-
palvelut ja -terveydenhuollon sekd viemarilaitok-
sen. Muut sivistyspalvelut 4,5 % muodostuu kan-
salaisopistosta, musiikkiopistosta ja nuorisopal-
veluista. Hyvinvointilautakuntaan 6,3 % kuuluu lii-
kunta-, kirjasto ja kulttuuripalvelut. Kaupungin-
hallituksen alle vaalit, tarkastuslautakunta, hallin-
topalvelut, elinvoimapalvelut- ja tydllisyyspalvelut
seka jatelautakunnan kulut.
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3.9 Talouden sopeutusohjelma

Tulosalueet ovat sopeuttaneet taloutta seuraavilla toimenpiteilld vuosina 2025-26. Toimenpiteiden vaiku-
tukset vuodelle 2026 ovat yli 2 miljoonaa euroa.

Hallintopalvelut Henkildston véhentyminen,
Elinvoimapalvelut Tyollisyyden kuntakokeilun lakkaaminen
Koulutuspalvelut A2 -kielen supistaminen, koulutusmaardrahat, henkiléstdon madardn pienentyminen

ryhmi& optimoimalla

Varhaiskasvatus Kerhotoiminta loppuu, Huvikummun paivakoti lakkaa, perhepdivdhoidon vahentymi-
nen, palvelusetelikulujen vdhentyminen, henkiléston madrdn vahentyminen

Nuorisopalvelut Yhessd festareista ja puistokonserteista luopuminen, siivouksen vahentdminen, tar-
vikkeiden ja avustuksien véhentaminen

Musiikkiopisto Etdopetuksen lisdys (matkakulujen sadsto), vuokratilojen kéytdn vahentdminen, kou-
lutusten vahentdminen, maksullisien konserttien ja soitinvuokratulojen lisdys, avus-
tukset

Kansalaisopisto Painetusta opinto-ohjelmasta ja kausikorteista luopuminen, tuntiopetuksen vahen-
tdminen

Kulttuuripalvelut Hinnaston korotukset, elokuvatoiminnan tuotot, tapahtumatoiminnan muutokset,

henkilostojarjestelyt, markkinoinnin tehostaminen

Liikuntapalvelut Hinnaston korotukset, avustusten vahentdminen, palveluiden ostojen vahentami-
nen, kalustohankintojen véhentdminen

Kirjastopalvelut Hankintojen vahentaminen (kirjallisuus, kalusto, ilmoitukset, koulutukset)
Tekniset palvelut Taksojen ja vuokrien korotukset, energian sddstotoimenpiteet, rakentamis-/kunnos-
sapitokulujen vahentdminen, koulutusmadardrahan vahentdminen

Rakennus- ja ympdaristd Tuulivoimaloiden rakennuslupatuloja v.2025

Ympdristd.terv.huolto Tilapdishenkiloston kulujen vahentdminen, koulutus-, matka- ja kalustokulujen vé-
hentdminen, hinnaston korotukset
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Talousarviossa seurattavien toimialojen/tulosalueiden toimintakate (nettomenot) 2026

Kayttotalouden sitovat maardarahat valtuustoon ndhden:

Toimintakate, sitova taso

10 Keskusvaalilautakunta

15 Tarkastuslautakunta

120 Yleishallinto

130 Elinvoimapalvelut

190 Jokilaaksojen pelastuslaitos
220 Yleissivistavat koulutuspalvelut
222 Varhaiskasvatuspalvelut

230 Nuorisopalvelut

65 Musiikkiopiston johtokunta

70 Kansalaisopiston johtokunta
225 Kirjastopalvelut

235 Kulttuuripalvelut

250 Liikuntapalvelut

255 Tekniset palvelut

260 Viemarilaitos

81 Rakennus- ja ympdristélautakunta
82 Ympdristoterveyslautakunta

84 Jatelautakunta

-1749

-52 280
5121985
-2 325 329
-16 346

-28 573 657
-12 653 552
-563 223

-1 016 488
-742 611
-873 907
-762 674
-2301114
-1 188 385
221733
-118 852
-461 981

0
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-20 100

-63 956
4748 673
-3 867 792
-6 000

-29 470 002
-12 906 641
-559 382

-1 045 974
-785 098
-871 977
-748 075

-2 172 457
-2 645900
480 479
-313 670
-439 445

0

0

-61472
5096 010
-4 063 939
-7 500

-29 854 999
-12 573 041
-584 760

-1 090 269
-808 034
-891 029
-768 613

-2 233 225
-2 656 822
476 717
-361 045
-479 591

0

-100,0 %
-39 %
73 %
51%
25,0 %
1,3 %
-2,6 %
4,5 %
4,2 %
29 %
22 %
2,7 %
28 %
04 %
-0,8 %
15,1 %
91 %
-1333 %
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4.Ylivieskan kaupungin strategia 2022-2030: Ylivieska - kas-

vun kaupunki.

Ylivieskan kaupunginvaltuusto hyvdksyi 19.9.2022 Ylivieskan kaupungin strategian pdivityksen 2022-

2030: Ylivieska — kasvun kaupunki.

Strategia jakautuu kolmeen strategiseen nakdkulmaan (Liikkeestd elinvoimaa, Koulutuksesta osaamista,
Palveluista hyvinvointia), jotka jasentavat strategiasisallon. Jokaiselle nakokulmalle on luotu strategian to-
teutumista osoittavia mittareita, jolloin strategian suorituskyvyn seuranta on mahdollista. Strategiaa seu-

rataan ja paivitetdan vuosittain.

Toimimme...

Asukas-
Idhtdisesti

Yrittdjd-
ystdvidllisesti

28

Tuotamme tai jarjestdmme laadukkaita palveluita
asukaslahtoisesti ja yrittdjamyonteisesti.
Huomiomme ja ennakoimme kuntalaisten ja yrittdjien
tarpeita esimerkiksi osallistamalla
heitd padtdksentekoon ja kuuntelemalla
palautetta. Kehitimme palveluita asiakaskyselyiden ja
palautteen pohjalta. Etsimme ennakkoluulottomasti
uudenlaisia ratkaisuja ja tapoja tehda asioita vieldkin
paremmin.

Otamme kaikessa toiminnassamme huomioon myos
elinympdriston ja alueen elinvoiman kehittdmisen.
Olemme rohkeasti etukenossa. Pddtoksentekomme on
hyvén hallinnon mukaista, oikeudenmukaista seka
avointa. Toimimme kasvun ja palvelujen kehittdmisessa
hallitusti, kestavasti ja luotettavasti.
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4.1 Talousarvioteot

Talousarvioteot esitetadn kootusti strategisten tavoitteiden yhteydessa:

1. Tavoite - Kasvu

Huolehdimme

Asukasmadran kasvu

Asukasmadra kasvaa vih.40 henk.

edunvalvonnalla/yhteistydlla/ omilla

teoilla Ylivieskan kasvun jatkumisesta

Yritysten madara

Yritysten madra suurempi kuin edellisenda

vuonna

Rakennetut nelict/vuosi

Rakennetut kasvavat edellisvuodesta

2. Tavoite —
Monipuolinen
yritystoiminta ja
vuoteen 2030 mennessé
1000 uutta tydpaikkaa

Jarjestimme elinvoimapalvelujen
resurssoinnin, teemme yhteistyoti
yrit

Tyopaikkojen maaran muutos

Tyopaikkojen maard kasvaa edellisvuodesta

kauppakamarin ja yrityskentin kanssa,

Yritysten liikevaihto

Liikevaihto kasvaa

varmistamme toimivat
tietoliikenneyhteydet
Ylivieskassa ja kiytimme aktiivisesti

yritysvaikutusten arviointi

Suomen Yrittgjien toteuttaman

Kuntabarometrin yleisarvosana

Yli 3,3

4. Tavoite —
varmistamme sujuvan ja
joustavan kaavoituksen

Edistimme kaavoitusta ja maankayttod,
kaavoitussopimuksin, oikea-aikaisilla
maanhankinnoilla ja lunastuksilla;
Teemme kaavoitusratkaisut niin, etti

tonttitarjonta on monipuolista ja riittivid

Hyvaksyttyjen asemakaavojen lkm/vuosi,

Myytyjen/vuokrattujen tonttien lkm/vuosi

Hyvéaksyttyjen asemakaavojen lkm (4 kpl),
myytyjen (15) ja vuokrattujen tonttien maara

(10) tonttien lukumadara.

Kaavoitusta ja rakennuslupia koskeva

paiatsksenteko on ripedi ja sujuvaa

Kaavojen kasittelyaika, rakennuslupien

kasittelyaika

Kaavojen kasittelyaika 1 vuosi, rakennuslupien

osalta 2-4 viikkoa

5. Tavoite —
Huolehdimme hyvistd
liikenneyhteyksista

Katujen ja kevyen liikenteen vaylien
rakentaminen ja kunnostaminen.

Kunnostetut ja rakennetut kevyen liikkenteen

vaylat ja ulkoilureitit (700 m)

Kehitimme Ylivieskan saavutettavuutta
seki raideliikenteen ettd muun julkisen
liikenteen osalta

Pysahtyvat henkiljunat Ylivieskan

asemalla ja muu julkinen liikenne

Nykyinen madra tai suurempi

6. Tavoite - HINKU -
padstotavoitteet

Tavoite 80 % piaiastovihennys vuoteen

2030 mennessi vuoden 2007 tasosta

Paiastovihennys %/asukas verrattuna v.
2007

Paastévahenevat vuosittain ja viimeistadan 2030

taso on 80 % pienempi kuin 2007

7. Tavoite - Kestava
talous

Kaupungin talous on ylijgamiinen

Taseessa kum.yli (hyvi: yli 5 milj.e

ylijaami, tyydyttiva ylijaamai 0-5 milj.e,
heikko: alijgamai )

Yiij & 0-5 milj.e

Vuosittainen tulos vih. 35 e/as (=540.000

e) ylijaamiinen

Tulos vah. 35 e/as ylijagmainen

Kaupungin verotus on kohtuullinen

Veroprosentin ero kaventuu vuosittain P-

P:n keskiarvo%:iin

Ero kaventuu

Uudet investoinnit rahoitetaan

pédosin tulorahoituksella

Investointien tulorahoitustavoite 100
%:a. (Asteikko: Hyvi 100 %, tyydyttiva 80-
99 %:q, heikko alle 80 %)

Tulorahoitus 100 %:a

Kaupungin velkamiira kaintyy laskuun

Lainamairin muutos (hyvi: lainamaari
laskee, tyydyttivi: ennallaan, heikko:
kasvaa)

Lainamadrd laskee
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1. Tavoite - Jarjestdmme
maakunnallisesti
laadukkaat
koulutuspalvelut

Tarjoamme laadukkaat

varhaiskasvatuspalvelut seki valinnan

mahdollisuuksia perheille.

Yksilétasoisen arvioinnin toteutuminen:
lasten varhaiskasvatussuunnitelmien

laadinta ja arviointi

Seuranta ja toteutuminen toimintakauden
aikana (100 %)

Varhaiskasvatuspalveluiden
asiakasmadrat.

Asiakasmadrien toteutuminen suhteessa

budjetissa arvioituihin asiakasmadriin (100 %).

Laadukkaat perusopetuksen prosessit -

olemme alueemme edellikivijoitd

uusissa oppimisen ja opettamisen
menetelmissi .

1. Perusopetuksen paattotodistusten lkm
%
2.Kehittamishankkeiden lukumaara

1.100% 2. Kasvu edelliseen vuoteen (k/e)

Kehitimme aktiivisesti toisen asteen
koulutuksen, korkeakoulutuksen ja

tyoelimin yhteistysta

Suoritetut ylioppilas- ja
yhdistelmatutkinnot

Lukumadra suurempi kuin edellisenda vuonna

Opintopisteet

Oppilaitosyhteistyo6lla saatujen opintopisteiden

lkm (kasvu edelliseen vuoteen)

Vapaa sivistystyd ja taiteen perusopetus
(kansalaisopisto/musiikkiopisto)
Jirjestimme terveellistd elimintapaa
edistiviaiopetusta sekda monipuolista ja

laadukasta taiteen perusopetusta

1. Asiakaspalaute, 2.Kurssien tayttdaste

1. Asiakaskyselyjen ja kurssiarviointien
keskiarvo vahint&aan 4,3 (asteikolla 1-5). 2.
Kurssien keskimadrainen tayttdaste vahintaan
75%:a.

1. Musiikkiopiston oppilasmaara 2.
Tapahtumien maara 3.Suoritetut

taidonnaytteet/padattotodistukset

1. Oppilasmadra vuoden 2025 tasolla 2.
Véahintaan 80 konserttia/tapahtumaa (kylla/ei)
3. Taidonndytteiden ja todistusten maara

vuoden 2025 tasolla (kylla/ei)

2. Tavoite -
Varmistamme osaavan
tydvoiman saatavuuden

Mahdollistamme korkeakouluopinnot
alueella yhteistydssi eri yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kanssa seka

kehitdmme yhteisty6td Jedun kanssa

Koulutuspaikkojen maara

Kasvu edelliseen vuoteen

Jirjestimme laadukkaat

tyonvilityspalvelut

1. Tyéttomyysaste ja avoimet tydpaikat 2.

Asiakastyytyvaisyys

1.Tyottomyysaste alle maakunnan keskiarvon.
2.NPS valtakunnallisen keskiarvon yli

3. Tavoite -
Korostamme osaamisen
merkitysta edistamalla
kaupungin avointa ja
uudistamismyénteista
ilmapiiria

Henkilsston osaamisen kehittiminen
perustuu tydyksikon osaamistarpeisiin ja
kehityskeskusteluissa sovittuihin
kehittimiskohteisiin. Osaamisen
kehittiminen on suunnitelmallista ja
hyvin johdettua. Tuemme kannustavalla
johtamisella henkilosts n
mahdollisuuksia kehittii itsedin, omaa

tyotaian ja toimintatapoja.

1. Tydhyvinvointikysely
2.Koulutuspaivat/vuosi
3.Kehityskeskustelujen pitaminen

1. Tyéhyvinvointikysely toteutetaan ja tulokset
paranevat edellisestd

2. Koulutuspdivia vah. 1-2 kokonaista
tyopdivaa/tydntekija vuodessa sis. yhteiset
koulutustilaisuudet.

3. Kehityskeskustelut jarjestetadn joka vuosi ja
seuranta OSS-jarjestelman avulla.
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1. Tavoite -
Huolehdimme siitd, ettd
Ylivieskassa on
monipuoliset,
laadukkaat ja kehittyvét
hyvinvoinnin ja
terveydenedistdmisen
palvelut

Teemme yhteistyétd alueen toimijoiden

kanssa hyvinvoinnin ja terveyden
edistimiseksi hysdyntien hyvinvoinnin ja

terveyden edistimisen suunnitelmaa.

Prosenttiosuus oppilaista, joiden fyysinen
toimintakyky on mahdollisesti terveytta
tai hyvinvointia kuluttavalla tai
haittaavalla tasolla (Move 5.1k ja 8.1k)

Oppilaiden osuus on pienempi kuin edellisissa

mittauksissa.

Kehitimme liikkumista ja liikuntapaikkoja

Alle 30 -vuotiainden liikkuntaneuvonnan
kehittaminen

Alle 30-vuotiaiden madra liilkuntaneuvonnassa

suurempi kuin edellisend vuonna.

Kehitimme ja edistimme
ennaltaehkiisevii toimintatapaa

Yhteistyon lisadminen ylivieskalaisten eri
sidosryhmien kanssa. Kehitetaan
yhteisty6ta nykyisten seka uusien

yhteistydkumppaneiden kanssa.

Tapahtumia yhteisty6ssd eri sidosryhmien
kanssa toteutetaan 20 kpl /vuosi

Jokaisella kouluasteella on omat
koulunuorisotydntekijat, jotka tekevat
tiivista yhteisty6ta erityisesti
nivelvaiheessa olevien nuorten

tukemiseksi

1.Koulunuorisoty6ta toteutetaan kaikilla
asteilla 2. Nivelvaiheen
pienryhmétoiminta, osallistuvat nuoret.
3. Kesaajan toiminta

jat kaikilla asteille, 3

2. Kaksi pienryhmaa, 6
nuorta/ryhma 3. Kesdajan nivelvaiheen
toimintakertoja 15, kohdatut nuoret

6/toimintakerta

Moniammatillisen Ankkurimallin

kayttoonotto

Toiminnan kdayttéénotto ja
vakiinnuttaminen.

Yhteistyon aloittaminen. Toimintatilastot.

Liikkuvan nuorisotyon ja
Wautotoiminnan aloittaminen

Vahintaan 2 iltaa viikossa Wauto-

toimintaa toimintajaksojen aikana.

Toimintajakson aikana toimintakerrat 2/viikko,
kohdatut nuoret keskimaarin 30/toimintakerta.

2. Piddmme Ylivieskan
vireana kaupunkina

Kulttuuripalvelut toimivat
mahdollistajana erilaisille
kulttuuritapahtumille ja -toiminnalle
sekd toteuttavat naita yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa.

Maksuttomien matalankynnyksen
tapahtumien/toiminnan madra, joissa
kulttuuripalvelut on vah.osajarjestdja tai

mahdollistaja.

Tapahtumia toteutetaan 25 kpl

Kulttuurikeskus Akustiikan kehittdminen

ja tunnettavuuden kasvattaminen

Akustiikan kokonaiskavijamadrien
kasvattaminen

Suurempi kuin edellisend vuonna
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Henkilostoorganisaatio:

Kaupunginjohtaja

Hallintopalvelut Hyvinvointipalvelut Sivistyspalvelu Tekniset palvelut
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5.Kayttotalousosa
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Vastuuviranhaltija Hallintojohtaja
Sitovuustaso: 100 Vaalit
PALVELUAJATUS

Kuntavaalien, valtiollisten vaalien ja europarlamenttivaalien toimittaminen.

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA

Seuraavat vaalit ovat vuonna 2027 jarjestettvat eduskuntavaalit.

TUNNUSLUVUT TP 2024 TA 2025 TA 2026 SU 2027 SU 2028
Adnestysalueet 2 2 2 2 2
Adnioikeutettujo 11500 11500 11500 11500 11500

10 Keskusvaalilautakunta

Myyntituotot 82 829 15 000 0 55000 0 -100 %
TOIMINTATUOTOT (sis.+ulk.) 82 829 15 000 0 55000 0 -100 %
Henkildstokulut -66 009 -27 440 0 -40000 0 -100 %
Palvelujen ostot -16 614 -7 660 0 -20 000 0 -100 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 049 0 0 0 0 0%
Muut toimintakulut -906 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sis.+ulk.) -84 578 -35100 0 -60 000 0 -100 %
TOIMINTAKATE (sis.+ulk.) -1749 -20 100 0 -5000 0 -100 %

Sitova taso on toimintakate (sis.+ulk.)
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Sitovuustaso: 110 Tarkastustoiminta

PALVELUAJATUS

Kuntalain mukaisesti kaupungin ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja JHTT-tilintar-
kastaja. Tarkastuslautakunnan tehtévand on valmistella valtuuston padtettavat hallinnon ja talouden tar-
kastusta koskevat asiat sekd arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunnan tehtévand on myds arvioida kaupungin toiminnan tarkoituksenmukai-
suutta ja tuloksellisuutta sekd resurssien kayton tehokkuutta.

Varsinainen tilintarkastus on JHTT-tilintarkastajan tehtévanda.

TOIMINTASUUNNITELMA
Tarkastuslautakunta kokoontuu 12-15 kertaa vuodessa. Tilintarkastukseen kaytetédan noin 18 tarkastus-
pdivad vuodessa. Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat on eriytetty tarkastuspaivista.

Toteutetaan hallinnon ja talouden tarkastus tehokkaasti ja luotettavasti, jolla varmistetaan kaupungin ja
kaupunkikonsernin hallinnon ja taloudenpidon laillisuus, tuloksellisuus ja tarkoituksenmukaisuus, sisdisen
valvonnan toimivuus ja kirjanpidon ja tilinpddtoksen sekd muun laskentatoimen oikeellisuus ja riittavyys.

RIS LA TP 2024 TA2025  TA2026 SU2027  SU 2028

Jnhtt-tarkastajan tarkastuspaivat+ tar-
kastuslautakunnan kokoukset 18+15 18+14 18+12 18+12 18+12

15 Tarkastuslautakunta

Henkil6stékulut -18 857 -20 556 -20 572 -20572 -20572 0%
Palvelujen ostot -32 432 -43 400 -40 500 -41310 -42 136 -7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =22 0 0 0 0 0%
Muut toimintakulut -969 0 -400 -408 -416 0%
TOIMINTAKULUT (sis.+ulk.) -52 280 -63 956 -61472 -62 290 -63 124 -4 %
TOIMINTAKATE (sis.+ulk.) -52280 -63956 -61472 -62290 -63 124 -4%

Sitova taso on toimintakate (sis.+ulk.)
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Vastuuviranhaltija: Kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja
Sitovuustaso: 120 Hallintopalvelut
PALVELUAJATUS

Kaupunginvaltuusto ylimpana padtdksentekoelimend padttdd kaupungin strategiasta, palvelutasosta ja
toiminnan keskeisistd tavoitteista ja osoittaa tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat resurssit. Kaupungin-
valtuusto on Ylivieska-konsernin ylin valvoja.

Kaupunginhallitus huolehtii kokonaisuutena kaupungin hallinnosta, palveluista, toiminnoista, organisaac-
tiosta ja taloudesta. Kaupunginhallitus vastaa myds paikallisesta ja alueellisesta yhteistyostd ja edunval-
vonnasta sekd edistdd Ylivieskan vetovoimaisuutta ja elinkeinoeldman mydnteistd kehittymistd. Kaupun-
ginhallitus ohjaa ja johtaa Ylivieska-konsernia.

Kaupunginhallituksen alaisena tulosalueina toimivat hallintopalvelut sekd talous- ja ICT-palvelut tuottavat
tukipalveluja muille toimialoille ja vastaa sisdisestd ja ulkoisesta laskentatoimesta ja tietohallinnosta sekd
huolehtii osaltaan kaupungin tiedotus-, neuvonta- ja asiakaspalvelutehtavistd. Talous- ja henkiléstohallin-
non palveluntuottajana toimii Kuntien Hetapalvelut Oy ja ICT-palveluiden osalta Joki ICT Oy. Tietohallinnon
keskeisend tavoitteena on vahvistaa strategista kumppanuutta tietohallinnon ja toimialojen valilla organi-
saation yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kaupunginhallituksen tuloina nakyvdat sisdisiin ja ulkoisiin vuokriin sisallytetyt padomavuokrat.

Hallintopalveluiden sitovuustason toimintamenoihin kuuluu myés mm. kaupungin verotuskustannusosuu-
den, yhteistoimintaosuudet (Pohjois-Pohjanmaan liitto, seutukaupunkiverkosto, Kerttu Saalasti saatio, Suo-
men Kuntaliitto ja Kunnallinen tydmarkkinalaitos), jdsenmaksut ja yhteisojen avustamisen sekd maaseu-
tuelinkeinojen kehittdmisen avustaminen.

TOIMINTASUUNNITELMA

- Valmistuvan kaupunkistrategian jalkauttaminen.

- Kaupungin edunvalvonnan tehostaminen ja seudullisen yhteistyon vahvistaminen
- Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittaminen

- Hallintopalveluiden resurssitarkastelu ja kohdentaminen edelleen

- ICT-asioiden yhteistyon vahvistaminen sisdisesti

Yhteistoimintaosuuksia noin 210.000 euroa: Pohjois-Pohjanmaan liitto, Suomen Kuntaliitto, Kunnallinen
tyomarkkinalaitos ja Kerttu Saalasti sédtio. Kaupungin verotuskustannusosuus verohallinnolle on noin
150.000 e. Jasenmaksut seuraaville yhteisdille: Teosto, Kopiosto, Gramex, Jokilaaksojen Kauppaseura, Ou-
lun Kauppakamari, Rieska-Leader, Pohjois-Suomen sydpdyhdistys, Pohjois-Pohjanmaan kesayliopisto.
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Yhteisoavustuksilla tuetaan ensisijaisesti sellaista yhteisdjen toimintaa, joka tdydentdd kaupungin palveluja
ja edistad tydllisyyttd ja vapaaehtoistydtd. Hyvinvointilautakunta myontad erillisavustuksia yhteisdille. Ky-
|&toimintaan, kylien kehitt@misen avustamiseen ja 4H- yhdistyksen avustamiseen on varattu yhteensa
36.000 euroa. Avustuksen piiriss@ olevat kylayhdistykset: Loytyn kylayhdistys ry, Niemeldnkylan kyldyhdis-
tys ry, Savela-Ojakylan kyldyhdistys ry, Sorviston kyldyhdistys ry, Vahakangas-Pylvas kylayhdistys ry, Rau-
daskylan kylayhdistys ry, Kantokylan Maa- ja kotitalousseura ry ja Kankaan Nuorisoseura ry.

Vuoden 2026 toiminta- ja kumppanuusavustukset haetaan koko kaupungin osalta keskitetysti. Avustuspe-
riaatteiden mukaisesti vuoden aikana voidaan mydntad kohdeavustuksia esimerkiksi tapahtuman jarjestd-

miseen.

TUNNUSLUVUT

TP 2024

TA 2025

TA 2026

SU 2027

SU 2028

vind

Kaupungin henkiloston sairauspoissaolot, pdi-

12.097

10.000

10.000

10.000

10.000

Henkildstd

- yleishallinto

13

13

12,5

12,5

12,5

- ICT-palvelut

120 Yleishallinto

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT (sis.+ulk.)

Henkilostskulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT (sis.+ulk.)
TOIMINTAKATE (sis.+ulk.)

28 042

96

322 802
8912 844
9263 785

-1 891 866
-1538173
-29 177
-67 518
-615 068
-4 141 800
5121 985

Sitova taso on toimintakate (sis.+ulk.)

28 000

0

177 000
8075 290
8 278 290

-1 848 998
-1 159 060
-55 610
-67 000
-398 949
-3 529 617
4748 673
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28 000

0

307 955
8404 012
8 739 967

-1 914 565
-1 390 800
-27 010
-67 000
-244 582
-3 643 957
5096 010

28 560

0

314114
8404 012
8 746 686

-1 933 625
-1418 511
-26 530
-68 340
-245 747
-3 692 753
5053 933

29 131

0

320 3%
8404 012
8 753 540

-1953 257
-1 456 296
-39 308
-69 707
-234 688
-3 753 256
5000 283

0%
0%
74 %
4%
6 %

4%
20 %
-51 %
0%
-39 %
3%
1%
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Vastuuviranhaltija: Elinvoimajohtaja
Sitovuustaso: 130 Elinvoimapalvelut
PALVELUAJATUS

Elinvoimapalveluiden tehtdva on edistad Ylivieskan kaupungin elinvoimaa. Ylivieskan kaupunki tuottaa elin-
voimapalvelut itse. Elinvoimapalvelut hallinnoivat yritystoimintaa ja kaupungin elinvoimaisuutta edistdvid
kehittdmishankkeita ja tukevat korkeaan osaamiseen perustuvan yritystoiminnan kehittdmista yhteistyo-
verkostojen kautta.

Ylivieskan kaupungin organisaatiossa tyollisyyspalvelut ovat osa elinvoimapalveluita. Elinvoimapalveluiden
vastuulla on myos kaupunkimarkkinoinnin toteuttaminen ja kehittadminen.

Vuoden 2025 alusta toimintansa aloitti Ylivieska, Kalajoki, Nivala-tyollisyysalue. Tyollisyysalueella tyosken-
telee 34 asiantuntijaa ja se tuottaa jarjestamislain mukaiset tyollisyyspalvelut tyollisyysalueen kuntiin Iahi-
palveluna. Tyollisyysalueella on tyonhakijoita noin 3 500. Tydllisyysalue on aloittanut toimintansa vaikeassa
tyomarkkinatilanteessa, jossa tydnhakijoiden, lomautettujen ja pitkdaikaistydttomien méard on kasvanut.
Samalla avointen tyopaikkojen maard on pudonnut viime vuosista. Valtakunnallisessa vertailussa tyolli-
syysalueen tyénhakijoiden maard on kuitenkin selkedsti alle valtakunnallisen tason. Myds alueemme inves-
toinnit luovat elinvoimaa ja tydllistymisen mahdollisuuksia alueemme tyonhakijoille.

Tyomarkkinatuen kuntaosuudessa otettiin kayttoon vuoden 2025 alusta kannustava rahoitusmalli. Kunnan
vastuu tyottdmyysetuuksien rahoituksesta koskee nykyaan tydmarkkinatuen liséksi myds peruspdivarahaa
sekd perusosan suuruista osuutta ansiopdivdrahasta. Kannustavan rahoitusmallin mukaisesti jatkossa
pelkka tyottdman aktivointi eli palveluihin ohjaaminen ei vaikuta kunnan rahoitusvastuuseen tyottomyys-
turvasta. Kunnan vastuu tyottomyysturvan rahoituksesta alkaa 100 paivan kohdalla ja kasvaa portaittain.
Myos tulevat lakimuutoksen esimerkiksi toimeentulotuen kokonaisuudistus, ennustavat tyonhakijoiden
mMadrdn nousua.

Elinvoimapalveluiden sitovuustaso sisaltada myos maaseutupalveluiden kustannukset. Ylivieska kuuluu Ni-
valan alueelliseen maaseutulautakuntaan, joka on viiden kunnan yhteinen lautakunta, jossa on jdsenia yh-
teensa viisi. Karsamden, Oulaisten, Sievin ja Ylivieskan kunnista kustakin 1 ja Nivalan kunnasta 2. Lauta-
kunta on muodostettu kuntien vdliselld yhteiselld sopimuksella. Se hoitaa alueen lakisddteiset maaseutu-
hallinnon tehtavat seka muita maaseudun ja maatalouden kehittamistehtdvid. Padasiallisin tehtava on hoi-
taa viljelijdiden EU- ja kansallisten maataloustukien hakemisen jarjestédminen, hakemusten kdasittely ja mak-
satustehtavat annettuja séddoksid ja ohjeita noudattaen. Toiminta hoidetaan Idhipalveluina siten, ettd jo-
kaisessa kunnassa on maaseutupalvelujen toimipiste.

Maaseutupalveluiden tehtévand on kylien kehittémisrahan ja 4H -yhdistyksen avustuksen sekd maaseudun
kehittdmisrahan ohjaus ja hallinnointi.
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TOIMINTASUUNNITELMA

Painopistealueet vuonna 2026 ovat:

- elinvoima- ja kaupunkistrategian pdivitys

- elinvoimastrategian ja kaupunkistrategian huomioiminen kaikessa toiminnassa ja pddtdksissa

- hanketyoskentelyn kehittdmisen

- kaupungin elinvoimaa tukevien hankkeiden edistémien, sekd alueellinen yhteistyd hankkeissa ja
hankkeiden valmisteluissa

- Tyodllisyysalueen toiminnan kehittaminen Ylivieskassa, sekd yhdessa tyollisyysalueen kuntien kes-
ken

- alueellinen yhteistyo. Yhteistyon rakentaminen ja kehittdminen sekd kaupungin omien, ettd tyolli-
syysalueen kuntien tydllisyyspalveluiden ja yrityspalveluiden vdlilla

- yritysten liiketoimintaedellytysten, omistajanvaihdosten ja kasvun tukeminen

- uusien yrityshankkeiden edistdminen

- aktiivinen sidosryhmatyd ja alueellisten yhteistyomahdollisuuksien kehittdminen

- yhteistyossa kaupungin muiden toimialojen kanssa kuntamarkkinoinnin toteuttaminen, kehittami-
nen ja suunnitelmallisuuden lisadminen ml. tapahtumat

Kehittdmishankkeiden kuntarahoitusosuuksista padtetadan tapauskohtaisesti talousarviossa madritellyn
budjetin rajoissa. Vastaavasti kaupungin toteuttamien hankkeiden hakeminen paatetadn myos talousarvi-
ossa madritellyn budjetin rajoissa.

Rieska-Leader ry:n kaupungin rahoitusosuus pysyy aiempien vuosien tasolla eli 78 000 eurossa. Linjaliiken-
teen sopimuskausi padttyi 1.6.2025. Kilpailutuksen jalkeen kustannukset kasvoivat merkittavasti. Talousar-
vioon on varattu linjaliikenteen tukemiseen 241 363 euroa vuodelle 2026. Kutsutaksiliikenteen tukemiseen
on varattu 8 000 euroa.

Kaupungin talousarvioon on varattu tyomarkkinatuen kuntaosuuteen 1.500.000 euroa (vuonna 2025 vo-
raus 1.550.000 euroq). Tydllisyysalueen toimintakulut ovat 3,3 miljoonaa eurogq, josta Ylivieskan maksu-
osuus on 1.183.466 euroa.

Elinvoimapalveluiden henkiléstoon kuuluu neljé vakituista tehtévad: elinvoimajohtaja, yrityspaallikko, asi-
akkuuspdadllikko ja talouspadallikkod. Markkinointikoordinaattorin toimii hallintopalveluiden alaisuudessa.
Tyollisyyspalveluiden henkiléstoon kuuluu 18 tyontekijaa: tydllisyysaluejohtaja, tydllisyyspaallikko, palvelu-
vastaava, kolme asiantuntijaa (hankinnat ja maksatus, viestintd ja tilastointi, tuet ja avustukset) seka 12
TE-asiantuntijaa. Naistd 17 kuuluvat tydllisyysalueen yhteiseen budjettiin ja tyollisyyspddllikkd on Ylivies-
kan kaupungin resursoima. Lisdksi vuoden 2026 talousarvioon sisaltyy 6 hanketyontekijad. Lisaksi tyolli-
syyspalveluiden tiloissa tyoskentelee yksi Nuorten Ystavdat ry:n hanketyontekija.

Elinvoimapalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027 | SU 2028
Henkilosto (htv)
Yrityspalvelut 9 12 10 10 10 10

Tyollisyyspalvelut 13 10,5 18 18 18 18
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130 Elinvoimapalvelut

Sitova taso on toimintakate (sis.+ulk.)

40

Myyntituotot 108 877 3436655 3520015 3583245 3660108 2%
Tuet ja avustukset 687 550 386 326 377 000 384 540 392 231 -2 %
Muut toimintatuotot 4 560 0 0 0 0 0 %
TOIMINTATUOTOT (sis. +ulk.) 800987 3822981 3897015 3973785 4052338 2%
Henkilostokulut -1133121 -2426365 -1756521 -1775893 -1820580 -28 %
Palvelujen ostot -631027 -2257058 -3313901 -33530917 -3444733 47 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 102 -14 500 -22 582 -23 034 -23 494 56 %
Avustukset -1134745 -2678000 -2464600 -2513892 -2564170 -8 %
Muut toimintakulut -185 321 -314 850  -403 350  -401793  -405 305 28 %
TOIMINTAKULUT (sis.+ulk.) -3126 317 -7690773 -7 960 954 -8 068 529 -8 258 281 4%
TOIMINTAKATE (sis.+ulk.) -2 325329 -3 867792 -4063 939 -4094 743 -4 205943 5%
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Vastuuviranhaltija: kaupunginjohtaja

Sitovuustaso: 190 Pelastuslaitos

Jokilaaksojen pelastuslaitoksen toiminta pddttyi 31.12.2022. Kuitenkin pelastuslaitoksen osalta on yha vi-
reilld riita-asioita, joista aiheutuu asianajokuluja. Vuoden 2026 talousarviossa on yhéd varauduttu ndihin
kuluihin ja yhteistoimintasopimuksen mukaisesti laskutettaviin tuloihin. Ylivieskan osuus on esitetty toimin-
takatteessa.

190 Jokilaaksojen pelastuslaitos

Myyntituotot 98 207 34 000 42 500 0 0 25 %
Muut toimintatuotot 10 0 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT (sis.+ulk.) 98 217 34 000 42 500 0 25 %
Henkil6stokulut -37 990 0 0 0 0 0 %
Palvelujen ostot -78 373 -40 000 -50 000 0 0 25 %
Muut toimintakulut 1800 0 0 0 0 0 %
TOIMINTAKULUT (sis.+ulk.) -114563 -40000 -50000 0 0 25 %
TOIMINTAKATE (sis.+ulk.) -16 346 -6 000 -7 500 0 0 25 %

Sitova taso on toimintakate (sis.+ulk.)
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Vastuuviranhaltija: Sivistysjohtaja
Sitovuustaso: 220  Yleissivistavat koulutuspalvelut
PALVELUAJATUS

Koulutuspalveluiden vastuualueeseen kuuluu kouluissa annettavan esiopetuksen, perus- ja lukio-opetuksen
sekd koululaisten iltapdivatoiminnan jarjestdminen Ylivieskan kaupungissa laadukkaalla, kustannustehok-
kaalla ja samalla hyvinvointia ja terveita elamantapoja edistavalla tavalla.

Kasvatustavoitteina on kasvattaa oppilaista yhteistyokykyisid, luovia, omiin kykyihinsa luottavia ja elémaa
sekd toisia ihmisia kunnioittavia yhteiskunnan jasenid. Tavoitteena on antaa oppilaille hyvadn yleissivistyk-
seen tarvittavat tiedot ja taidot sekd valmiudet jatko-opintoihin ja yhteiskunnassa tapahtuviin muutoksiin
tukien kotien kasvatusta.

TOIMINTASUUNNITELMA

Koulujen toimintakulttuurin ja pedagogiikan kehittamistd tuetaan jaetun johtajuuden avulla sekd koulun ja
koulujen johtoryhmatyolla. Esihenkilotyota tuetaan kaupungin jarjestamalla esihenkilokoulutuksella, jonka
kohderyhmana ovat kaikki Ylivieskan kaupungin esihenkilot. Yhteison jasenid osallistamisella halutaan vah-
vistaa yhteison yhteisen osaamisen pedagogista ja sosiaalista varantoa. Tavoitteena on parantaa oppimis-
tuloksia seka koulu- ja tyohyvinvointia.

Laadukkaan opetuksen sekd oppimisen ja koulunkaynnin riittévan ja oikeanlaisen tuen varmistamiseksi ke-
hitetadn erilaisia tyotapoja ja -muotoja oppimisen tuen uudistuksen mukaisesti. Opetuksen jarjestdminen
perustuu lahikouluperiaatteeseen myos tukea tarvitsevien oppilaiden osalta. Oppimisen tukea kehitetadn ja
yhdenvertaistetaan edelleen parantamalla resurssisuunnittelua.

Koko lukio-opiskelijoiden ikaluokka on syksylld laajentuneen oppivelvollisuuden piirissd. Lukion vetovoimai-
suutta perusopetuksen paattavien keskuudessa on tarkedad parantaa mm. opetuksen laatua, markkinointia,
etGopetusmahdollisuuksia ja erilaisia yhdistelmatutkintoja kehittamalld. Lukiokoulutuksen tulee antaa riit-
tavat evadt korkeakouluopintoja varten.

Oppimisen tuen uudistus ja tuen tarpeiden kasvaminen edellyttavat toimintatapojen uudistamista ja aktii-
vista kehittamista. Alueellinen edellakavijyys koulutuspalveluissa edellyttad koko organisaatiolta ratkaisu-
keskeista ja aktiivista otetta sekd jatkuvaa kouluttautumista. Uudenlaisten toimintatapojen ja ratkaisuiden
loytymiseksi on tarkedad, etta tydnantaja kannustaa ja mahdollistaa uusia kokeiluita. Mahdollisuuksien mu-
kaan toiminnan kehittémiseen haetaan erilaisia hankkeita ja erityisavustuksia.

Oppilasmaaran vaheneminen edellyttad koulutuspalvelujen sopeuttamista taloudellisia resursseja vastaa-
vaksi. Sopeuttamisen keinoina ovat kouluverkkoon tehdyt valtuustotason pitkédn aikavdlin linjaukset seka
lukuvuoteen kohdentuva yhteistoiminnallinen koulukohtainen suunnittelu. Valtuusto teki 11.11.2024 pitkan
tahtdimen suunnitelman kouluverkkoon liittyen, jolla on merkittavat vaikutukset koulutuspalveluihin. Talous-
arvion suunnitelmavuosille kohdistuu suunnitelman mukaan Ojakylan koulun lakkauttaminen 1.8.2027 ja
valtuuston 14.4.2025 & 17 paatdksen mukaan Niemeldan koulun lakkauttaminen 1.8.2028.
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TP TP TAE TS TS

TUNNUSLUVUT 2023 2024 TA 2025 2026 2027 2028
Oppilasmadra 20.9.

Esiopetus 81 74 62 72 62 56
Vuosiluokat 1 - 6 1431| 1393 1343 1259 1185| 1106
Vuosiluokat 7 - 9 714 720 741 746 751 733
Peruskoululaiset 2145| 2113 2084 2005 1936 | 1839
Peruskoulu ml esikoululaiset 2226 | 2187 2146 | 2077 1998 | 1895
Lukiolaiset (tutkintotavoitteiset) 237 267 295 330 338 340
Aineopiskelijat 2 2 3 2 3 3
yhdistelmatutkinnot 2 5 4 4 4 4
Lukio yhteensé 241 274 302 336 345 347

TAE - TS ennusteissa ei mukana muualta muuttavia +eskariennusteet ikaluokka jaettuna kahdella (koulut/pdivakodit)

Tehokkuus / Taloudellisuus
Opetusryhmien keskikoko keskimadrin (1-9 vsl) pl.
Pienryhmat 18 18 18 17 17 17

Kayttokustannukset € / oppilas
Peruskoulu, mukaan lukien esiopetus 11586 | 11876 | 12447 | 13007 | 1374314488
Lukio 10955 | 9493 8923| 8451| 8405| 8506

Kustannukset sis myo6s koulutuspalveluiden hallinnon osuuden. Vuodesta 2019 alkaen uudet sisdiset vuokrat ja padoma-
kustannukset. Vuodesta 2022 alk.uusien koulujen péddomakustannukset ja yllapitovuokrat

Keskim&drdinen ateriakustannus € / oppilas ‘ 3,15 € ‘ 342 € ‘ 3,73 € ‘ 3,72 € ‘ 387 € | 4,03 € |

Toiminnan lagjustiedot

Peruskoulujen lukumaard 11 11 11 11 10
Lukioiden lukumaara 1 1 1 1 1 1
Resurssit 18.10.
Opettajat / peruskoulu yhteensd 183 183 157 159 159 159
Virat 176 176 152 152 152 152
Tuntiopettajat 7 7 5 7 7 7
Vakituiset virat 142 148 132 138 138 138
Vakituiset tuntiopettajat 5 3 5 6 6 6
Sijaiset 15 12 15 8 8 8
Madraaikaiset muut kuin sijaiset 36 34 51 40 37 33
Resurssit yhteensd 198 197 203 192 189 185
Opettajat /lukio yhteensd 23 20 21 21 21 21
Virat 22 19 21 21 21 21
Tuntiopettgjat 1 1 0 0 0 0
Vakituiset virat 18 18 18 17 17 17
Vakituiset tuntiopettajat 0 0 0 0 0
Sijaiset 2 2 2 3 3 3
Madrdaikaiset muut kuin sijaiset 2 2 2 2 2
Resurssit yhteensd 22 22 22 22 22 22
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Koulujen muu henkildkunta (koulusihteerit) 4,0 4.0 3,5 45 4,5 4,5
Koulunkéayntiavustajat (vak.toimet) 39 43 39 38 38 38
Koulunkdyntiavustajat (madrdaikaiset) 68 67 63 62 58 56
Oppilashuolto -muut tyéntekijat 4 4
(perhetyontekijat) ml. Madaraaikaiset 9 4 4 4
Koulu/siv.toimen hallinto sis. Tsto-tyontekijat ja mad-
raaikaiset 4,0 45 4,5 4 4 4
Tilat

| Koulut, lkm | 12]  12] 12] 12] 12] 11

220 Yleissivistavét koulutuspalvelut

Myyntituotot 883320 1036121 1080 377 1095943 1095943 4%
Maksutuotot 127 809 147 500 140 500 143 300 143 300 -5 %
Tuet ja avustukset 445 299 170 000 130 000 132 600 132 600 -24 %
Muut toimintatuotot 315 835 12 450 15750 16 065 16 067 27 %
TOIMINTATUOTOT (sis.+ulk.) 1772262 1366071 1366627 1387908 1387910 0%
Henkil&st6kulut -16 076 885 -18 151285 -18528633 -18933 814 -19 086783 2%
Palvelujen ostot -4 662669 -4730906 -4690877 -4784115 -4780742 -1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -686 847 -786 400 -767 400 -782 748 -782 791 -2 %
Avustukset -3 000 0 0 0 a 0%
Muut toimintakulut -6 916518 -7167482 -7234716 -7245621 -7 143108 1%
TOIMINTAKULUT (sis.+ulk.) -30 345919 -30836 073 -31221626 -31746 298 -31 793 425 1%
TOIMINTAKATE (sis. +ulk.) -28 573 657 -29 470 002 -29 854 999 -30 358 390 -30 405 515 1%

Sitova taso on toimintakate (sis.+ulk.)
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Vastuuviranhaltija: Varhaiskasvatusjohtaja

Sitovuustaso: 293 Varhaiskasvatuspalvelut

PERUSTEHTAVA JA PALVELUAJATUS
Toimintamuodot:
- pdivakotihoito, pdivakodeissa jarjestettdva esiopetus, ryhmaperhepdivahoito, perhepdivdhoito
- palvelusetelit (pdivakodit, ryhmaperhepdivdhoito, perhepdivahoito)
- yksityisen hoidon tuki ja yksityisen hoidon kuntalisd, kotihoidontuki, joustava ja osittainen hoitoraha
- MLL:n PerhePesd-toiminta / yhteistydssd jarjestettdva verkostomainen perhekeskustoiminta

Varhaiskasvatuspalveluissa luodaan yhdenvertaiset edellytykset varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten
kasvulle, kehitykselle ja oppimiselle. Varhaiskasvatustoiminnan laadun, seka siten lasten hyvinvoinnin ta-
kaamiseksi, varhaiskasvatustoiminta on suunnitelmallista ja tavoitteellista, jota arvioidaan toimintakauden
eri vaiheissa.

TOIMINTASUUNNITELMA

Varhaiskasvatuspalvelut tavoittavat edelleenkin ylivieskalaiset perheet hyvin, sillé osallistumisprosentti oli
kevaalla 2025 n. 83 %, jota voidaan pitad korkeana lukuna. Kuitenkin lapsimaaran vaheneminen on jatkunut
vuotena 2025 verrattuna vuoteen 2024 -55 lasta (vertailu osavuosikatsauksessa 1-6). Varhaiskasvatus-
palvelut kuuluvat osaltaan palveluverkkoselvityksen piiriin ja varhaiskasvatuksessa on véhennettyAvdhen-
tynyt lapsipaikkoja samassa suhteessa lapsimadrdn vahenemdn kanssa. Vuoden 2026 asiakasmdadrat on
arvioitu suhteuttaen osallistumisprosentti varhaiskasvatusikdisten lasten madradn (tieto pohjautuu synty-
vyystilastoihin).

Sopeuttamistoimenpiteind Huvikummun paivakodin toiminta padttyi 31.5.2025. Samalla yksi kunnallisen
varhaiskasvatuksen esiopetuspaikka vaheni lukuvuodelta 2025-2026. Muita toimintaympariston muutok-
sia vuoteen 2026 mentdessd ovat olleet perhepdivéhoitopaikkojen vdheneminen (mm. elakditymisten
myota) sekd kunnalliselta ettd yksityiseltda puolelta, yhden yksityisen ryhmdaperhepdivahoitopaikan toimin-
nan loppuminen seka yhden yksityisen pdivakodin toiminnan loppuminen. Yksityisen varhaiskasvatuksen
lopettamispadtokset eivat ole olleet Ylivieskan kaupungin sopeuttamistoimia, mutta liittyvat luonnollisesti
asiakasmadran vahentymiseen. Sen sijaan palvelusetelilld tuotetun varhaiskasvatuksen sopeuttamistoi-
menpiteend palvelusetelin indeksikorotus jaadytettin madraaikaisesti 1.8.2025 alkaen, mika vaikuttaa
osaltaan myds vuoteen 2026. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus varhaiskasvatuspalveluiden kokonai-
suudesta tulee olemaan vuonna 2026 keskim&arin 40 %.

Varhaiskasvatuspalveluiden tarjontaan kuuluu edelleen riittavasti niin kunnallista kuin yksityistenkin palve-
luntuottajien tuottamaa varhaiskasvatusta. Varhaiskasvatuksen hoitomuotoina ovat pdivéakoti-, ryhmdper-
hepdivahoitokoti- sekd perhepdivahoito, joten ylivieskalaisille perheille on valinnanvaihtoehtoja varhaiskas-
vatuksen palvelutarjonnassa.

Esiopetusta jarjestetadn meneillddn olevana lukuvuotena kolmessa kunnallisessa ja kolmessa yksityisessd
esiopetusyksikossa. Lisaksi kahdella koululla toimii lukuvuotena 2025-2026 varhaiskasvatuspalveluihin
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kuuluva esiopetuksen iltapdivakerho. Viisivuotiaiden ikaryhma on vuoden 2025 syksylld suurin muihin ikd-
luokkiin verrattuna, taten syksyllé 2026 tulee olemaan esioppilaita madrdllisesti enemman kuin syksylla

2025.

Varhaiskasvatuspalveluilla on yhteistydsopimus Mannerheimin lastensuojeluliiton paikallisyhdistyksen
kanssa. PerhePesd on osa verkostomaista, monialaista yhteistyokenttad, jonka merkitys ennaltaehkdise-
vana ylivieskalaisten perheiden palveluna on tdrkea.

1.8.2024 astuivat voimaan indeksilld tarkistetut tulorajat ja asiakasmaksut, joihin ei tullut muutosta vuoden
2025 aikana. Uusi indeksitarkistus asiakasmaksuun tulee 2026 aikana. Toimintatuottojen kokonaisuus on
edelleen merkittdva talousarviossa.

Palveluiden piirissd olevien lasten madra keskimadrin /kk

TP 2023 |TP 2024 |[TA 2025 TA 2026 SU 2027 SuU 2028
Paivdkotihoito 660 652 659 605
(kunnalliset ja yksityiset palvelut)
josta yksityisten pdivdkotien palve- 233 227 256 214
lusetelit
Perhe- ja ryhmaperhepdivdhoito 214 176 152 152
(kunnalliset ja yksityiset palvelut)
josta yksityisen perhepdivahoidon 128 111 88 92
palvelusetelit
Paivdkotihoito ja perhepdivahoito 873 828 811 757 691 641
yht. (sis. kunnalliset ja yksityiset palvelut)
Yksityisen hoidon tuki <5 <5 >5 >5 <5 <5
Kotihoidon tuki 142 137 125 125 120 115
Varhaiskasvatuskerhot 20 10 - - - -
Yhteensa 1035 980 941 887 816 761
Verkostoimainen perhekeskustoi- | Kavijaker- | Kavijaker- | Kavijakerrat:| Kavijakerrat:| Kavijakerrat:| Kavijakerrat:
minta ja PerhePesa (MLL) rat: rat: 900 lapset +| >1000 lap- | >1000 lap- | 900 lapset +

1006 lap- >1000 | 500 aikuiset | set +>500 | set +500 ai-| 500 aikuiset
setja697 | (lapsetja aikuiset kuiset
aikuiset 881 aikui-
set)

Palveluiden piirissé oleva lapsi €/ | 12393 € | 12926 € 13724 € 14 187 €
VUOSi
Henkildstdé 31.12. TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 SU 2027
vakinainen, kokoaikainen 95 88 (+9)* 89 71
vakinainen, osa-aikainen 13 7 13 12
sijaiset, kokoaikainen sijaiset, 9 8(+1)* 10 26
osa-aikainen 2 2
tilapaiset, kokoaikainen 45 24 30 21
tilapdiset, osa-aikainen 5 1 3
Yhteensd 167 145* 141* 132 128

Henkilostoresurssin madrd vaihtelee toimintakauden aikana. *Lukuja tarkistettu jalkikateen.
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222 Varhaiskasvatuspalvelut

Myyntituotot 147 526 94 917 110 550 110 557 106 564 16 %
Maksutuotot 300 696 247 470 241 834 246 671 242 761 2%
Tuet ja avustukset 17 915 0 0 0 0 0%
Muut toimintatuotot 123 890 88 037 0 0 0 -100 %
TOIMINTATUOTOT (sis.+ulk.) 590 027 430 424 352 384 357 228 349 325 -18 %
Henkildstékulut -6340318 -6536456 -6355711 -6473129 -6585600 -3%
Palvelujen ostot -1682499 -1740521 -1675640 -1708248 -1736847 -4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51 034 -66 575 -68 270 -69 635 -70 248 3%
Avustukset -3986279 -3796990 -3706400 -3780528 -3856139 2%
Muut toimintakulut -1183449 -1196524 -1119404 -1120408 -1120964 -6 %
TOIMINTAKULUT (sis.+ulk.) -13 243 579 -13 337065 -12 925 425 -13 151 948 -13 369798 -3%
TOIMINTAKATE (sis.+ulk.) -12 653 552 -12 906 641 -12 573 041 -12 794 721 -13 020 473 -3%

Sitova taso on toimintakate (sis.+ulk.)
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Vastuuviranhaltija: Nuorisopalvelujohtaja

Sitovuustaso: 230 Nuorisopalvelut

PALVELUAJATUS JA PERUSTEHTAVAT

Nuorisopalvelut tukee nuorten kasvua ja edistdd nuorten elinoloja, hyvinvointia ja aktiivista kansalaisuutta
luomalla edellytyksia kasvulle tarjoamalla toimintaa, tukea ja turvallista, valittévad Iasndoloa. Nuorilla tar-
koitetaan nuorisolain mukaisesti alle 29-vuotiaita. Haluamme, ettd Ylivieska on paras paikka nuorille elag,
kasvaa ja harrastaa.
Keskeisimmat nuorisopalveluiden osa-alueet ovat:
e nuorisotilatoiminta tapahtumineen ja leireineen, monikulttuurinen ja kansainvdélinen toiminta, liik-
kuva nuorisotyo
e  koulu- ja oppilaitosnuorisotyo
e etsiv@ nuorisotyo, yksilo- ja starttivalmennus, Ohjaamopalvelut ja monialainen yhteistyo eri toimin-
tamuotoineen
o lapileikkaavana kaikissa nuorisoalan ehkaisevd pdihdetyd, nuorten oman toiminnan tukeminen, so-
siaalinen media, digitaalinen nuorisotyd, nuorten vaikuttamismahdollisuudet

Tavoitteena on innovatiivinen, laadukas, tasapuolinen, nuoria tavoittava, monipuolinen ja aktivoiva nuori-
sotoiminta. Toimintamme on nuorisolain sisdltoja vastaavaa sekd ajassa mukana pysyvad nuorisotydtd ja
—politikkaa. Toiminnassamme huomioimme hyvinvoinnin, turvallisuuden ja terveyden edistdmisen. Henki-
loston tyohyvinvointi, osaamisen varmistaminen, nuorisotilojen ja valineiden gjantasainen kunto ovat olen-
nainen osa nuorisopalveluiden toimintaperiaatteita. Keskeinen nuorisopalveluiden toimintapaikka on nuori-
sotalo Holvi, josta l6ytyy kaikki kaupungin nuorisopalveluiden palvelut yhdesta paikasta.

TOIMINTASUUNNITELMA

Nuorisotyon ydin on laadukas, monipuolinen ja osallistava toiminta, joka tavoittaa lagjasti nuoria aktivoiden
heitd omaehtoiseen toimintaan. Nuorisoty6 seuraa aikaa ja muuntautuu tarpeen mukaan. Sosiaalisen me-
dian ja verkkonuorisotyon kaytannot ovat tyontekijoilla hallussa. Kaikilla tyontekijoilld on toistaiseksi voi-
massa olevat tyosuhteet. Tyontekijat kouluttautuvat ja seuraavat aikaa pysyen nuorten muuttuvan maail-
man mukana.

Keskeista vuoden 2026 toiminnassa: Vuoden 2026 yhdessd padtetty painopistealue on kohtaaminen ja sen
kehittaminen monipuolisesti. Palvelutarjonta on monipuolinen sisaltden avointa toimintaa, kerhoja, pienryh-
matoimintaa. Ohjaamon moniammatillisen yhteistyoverkoston toiminta on monipuolista sisaltden matalan
kynnyksen psykiatrisen sairaanhoitajan tehtévan. Liikkuva nuorisoty6 ja W auto-toiminta ovat osa nuoriso-
tyota, Walkers-vapaaehtoistoimintaa vahvistetaan. Koulu- ja oppilaitosnuorisoty6 toimii kaikilla asteilla, uu-
sia toimintamuotoja kehitetadn. Liikkennepuisto ja minigolf ovat aktiivisessa kaytdssd palvellen kdvijoitd mo-
nipuolisesti, ndiden alueiden kunnosta huolehditaan ja skeittiparkkia kunnostetaan kayttdjid kuunnellen. Pe-
rusnuorisotyon pohjaa vahvistetaan tiiviilla yhteistyolla muiden nuorten parissa toimivien kanssa. Lapsia ja
nuoria kuullen ja nuorten maailmaa seuraten kehitetadn toimintamuotoja, kerhotoimintaa ja avointa talo-
toimintaa.

Nuorten osallisuus on vahvaa, vaikuttamismahdollisuuksia on sekd nuorisovaltuuston ettd Lasten Parla-
mentin kautta, nuoria kuullaan heitd koskevissa asioissa. Yhteistyd eri toimijoiden valilld on monipuolista
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tyotd nuorten hyvinvoinnin ja paikkakunnalla viihtymisen tueksi. Monikulttuurisuus ja kansainvalisyys ovat
luonteva osa toimintaa ja nditd kehitetddn edelleen. Tukea tarvitsevien nuorten kanssa tydskentely on mo-
nipuolista, tavoittaen myos kaikkein heikoimmassa asemassa olevat nuoret. Nuorisotydn perussuunnitelma

valmistuu vuoden 2026 aikana.

TUNNUSLUVUT TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027 SU 2028
0-28-vuotiaiden nuorten madra 5294 5393 5347 5300 5250
Nettomenot € /0-28-vuotiaat (Suo- 106,4 103,7 109,4 1124 115,5
men keskiarvo v.2023: 106 €)

Nettomenot €/asukas 36,56 36,38 38,25 38,8 39,5
Henkilosto 9 9 9 11 11
Hanketyontekija 1 2 2

230 Nuorisopalvelut

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT (sis.+ulk.)

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT (sis.+ulk.)
TOIMINTAKATE (sis.+ulk.)

11 095
9234
172 962
1779
195 070

-469 875
-91 167
-32 679

-2 350

-162 222

-758 293

-563 223

Sitova taso on toimintakate (sis.+ulk.)

25000
2000
205 000
6 000
238 000

-517 056
-82 910
-31 000

-3 500

-162 916

-797 382

-559 382
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27 000
0

201 400
5000
233 400

-539 334
-81 110
-28 900

-3 500

-165 316

-818 160

-584 760

27 400
0

203 718
5100
236 218

-550 713
-82 468
-29 258

-3 570

-165 686

-831 695

-595 477

27 808
0

206 082
5202
239 092

-562 433
-83 854
-29 623

-3 641

-166 063

-845 615

-606 522

3%
-100 %
2%
-17 %
-2%

4 %
-2 %
-1 %
0%
1%
3%
5%
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kasvun ihmeita

Vastuuviranhaltija: Kirjastojohtaja

Sitovuustaso: 225 Kirjastopalvelut

PERUSTEHTAVA JA PALVELUAJATUS

Kirjasto on peruspalvelu sekd osa hyvinvointi-, oppimis- ja kulttuuripalveluja. Kirjasto tarjoaa padsyn tie-
toon ja kulttuurisisaltoihin, yllapitad monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa ja tukee tiedon hankintaa, mo-
nipuolista lukutaitoa seka lukemista ja kirjallisuutta. Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan sekd edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjaston tulee olla kaikkien saavutettavissa. Maksuttomat kirjasto- ja tietopalvelut ehkaisevdt syrjayty-
mistd, tukevat elinikdistd oppimista, edistavat kansalais- ja digitaitoja, tuottavat elamyksia seka lisGavat
hyvinvointia, yhteisdllisyyttd, osallisuutta ja monikulttuurisuutta.

Ylivieskan kirjaston palveluverkon muodostavat padakirjasto, kirjastoauto, hakeutuva toiminta (siirtokokoel-
mat ja kotipalvelu) sekd verkkopalvelut. Kirjasto toimii tiiviissa yhteistyossa muiden kirjastojen, kaupungin
toimialojen ja yhteisojen kanssa. Riittava ammattitaitoinen henkilosto seka toimivat ja turvalliset tilat mah-
dollistavat asiakkaiden tarvitsemat kirjastopalvelut seka niiden kehittamisen.

TOIMINTASUUNNITELMA
Ylivieskan kirjasto jatkaa suunnitelmallista yhteistyota naapurikirjastojen kanssa tehokkaasti ja taloudelli-
sesti. Viikoittaiset seutukuljetukset Joki-kirjastojen valillé tehostavat kokoelmien kayttdd ja saatavuutta.

Kirjasto panostaa fyysisen aineiston ohella e-aineistoihin. Joki-kirjastot ovat mukana valtakunnallisessa
eKirjastossa. Digitaalisia palveluja kehitetadn ja niiden saavutettavuutta parannetaan.

Palvelut turvataan riittavalla ja ammattitaitoisella henkilostolld, jonka tdydennyskoulutukseen panostetaan.
Tiloja tarjotaan oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan mahdollisuuksien mu-
kaan. Tilojen ajanmukaistamista pyritddn suunnittelukaudella viemadn aktiivisesti eteenpdin. Lehtilukusali
on avoinna joka pdiva klo 7-20. Padkirjaston ollessa suljettuna lehtisali toimii omatoimisena, jolloin yli 15-
vuotiaat pddsevdat sinne kirjastokortin ja pin-koodin avulla.

Kirjasto jarjestad monipuolisia tapahtumia kaikille ikaryhmille. Eri sidosryhmien kanssa kaytavaa yhteistydta
tilvistetddan. Maksuttomat, matalan kynnyksen tapahtumat ovat kehittaneet kirjastoa yhteiséllisend kohtaa-
mispaikkana.

Kirjastoauto Tarinatoukka lahestyy kayttdikansd padtd, joten sen tulee olla mukana kaupungin 10 vuotisen

investointiohjelman Iahivuosina. Tarinatoukka on hankittu vuonna 2004 ja sen kayttéaste on suuri. Vuonna
2024 kirjastoautosta lainattiin 75 666 lainaa, mikd on noin neljasosa koko kirjastopalveluiden lainoista.
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kasvun ihmeita

Herkildstén madran kehitys

TP TA TA sSuU su

2024 2025 2026 2027 2028
Kirjojen uutuushankinta 365 340 340 350 360
kpl/ 1000 asukasto
Loinat / asukas
Fahjois- Pohjaonmoo 18,05 [2024) 20,37 204 204 204 204
Kayntia f asukas
Faohjois- Pohjonmaoo 8 (2024) 741 74 7.4 74 74
Toimintokulut £ fasukas 56.86 57.9 57.4 575 57.6
Fahjois- Pohjaonmaoo 60,04 [2024)
Lainan hinta €/ laino
Pohjois-Pohjanmaa 3,33 (2024) 273 30 30 3.0 30
Kirjastonineistomdadraraha 15,19 1261 1235 125 128
Ya-kayttomenoista
E-oineistokulut £/ asukos 079 079 0R 081 087
E-aingisto loinaus f asukaos 2,24 23 23 24 24
Paakirjaston aukiclotunnit 185 2150 2150 2150 2150
thenkilékunta paikalla) b/ vuosi

25 10 10 10 10
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kasvun ihmeita

225 Kirjastopalvelut

Tuet ja avustukset 4000 0 0 0 0 0 %
Muut toimintatuotot 14 741 13 500 13500 13770 14045 0%
TOIMINTATUOTOT (sis.+ulk.) 18 741 13 500 13500 13770 14045 0%
Henkilostdkulut -416 053  -460 545  -481 518 -493 408 -505 655 5%
Palvelujen ostot -114 252 -102432  -101 800 -103 836 -105913 -1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -162 930 -125500 -125711 -128225 -130790 0%
Muut toimintakulut -199 414 -197 000  -195500 -195640 -195783 -1%
TOIMINTAKULUT (sis.+ulk.) -892 648 -885477 -904529 -921 109 -938 141 2%
TOIMINTAKATE (sis.+ulk.) -873 907 -871977 -891029 -907 339 -924 095 2%

Sitova taso on toimintakate (sis.+ulk.)
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kasvun ihmeita

Vastuuviranhaltija: Kulttuurijohtaja

Sitovuustaso: 235 Kulttuuripalvelut

PERUSTEHTAVA JA PALVELUAJATUS

Kulttuuritoiminta on osa kunnan hyvinvointi-, oppimis- ja kulttuuripalveluita. Kuntien lakisédteinen kulttuu-
ritoiminta tukee ja edistad kulttuurieldmad ja kulttuurikasvatusta, sen saavutettavuutta ja osallisuutta. Ta-
voitteina on tuottaa monipuolisia kulttuuripalveluita taidendyttelyiden, teatteriesitysten, konserttien ja eri-
laisten kulttuuritapahtumien merkeissd, jotka luovat elamyksid seka lisadvat sosiaalisuutta. Kulttuuritoi-
minta tukee moniarvoista taiteiden harjoittamista ja harrastamista, kolmannen sektorin seka eri kulttuuri-
jarjestdjen ja ammattitaiteilijoiden toimintaa. Kulttuuritoiminta tekee tapahtumayhteistyota eri toimijoiden
kanssa paikallisella ja valtakunnallisella tasolla. Kulttuuri edistad hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisolli-
syytta.

Kulttuuritoimi vaalii kaupungin perinne- ja kulttuurihistoriaa huolehtien perinnehistoriallisista arvokohteista
Helaalan myllystd ja Puuhkalan kotiseutumuseosta. Kaupungin taidekokoelman yllépito ja kotiseutuarkiston
hoito kuuluvat kulttuuripalveluiden tehtaviin.

Kulttuuripalvelut koostuvat kokonaisuudesta: muu kulttuuritoimi, museotoimi, Kulttuurikeskus Akustiikan ja
Kino Akustiikan toiminta.

TOIMINTASUUNNITELMA

Ylivieskan kaupungin kulttuuripalveluiden keskeisend toimintana on tehda ja kehittad erilaisia taide- ja kult-
tuuritapahtumia itsendisesti sekd yhteistyossd kaupunkiorganisaation eri hallintokuntien kuin ulkoisten kult-
tuuritapahtumia tuottavien tahojen kanssa. Kulttuuripalvelut ovat mukana alueellisissa kulttuuria ja taidetta
kehittavissa hankkeissa mahdollisuuksiensa mukaan.

Kaupungin matkailua pyritédn edistdmdaan myos kulttuurisilla keinoilla. Kulttuuripalveluiden kesdtoiminta
keskittyy historiallisiin arvo- ja suojelukohteisiin, Puuhkalan kotiseutumuseolle ja Helaalan Myllylle seka va-
paapadsyisiin tapahtumiin, joita jarjestetddn museokohteiden lisaksi muun muassa Kasarmintorilla. Muse-
oiden toimintaa ja mahdollisuuksia kehitetadn asiakaslahtoisella otteella monipuolistaen ohjelma- ja palve-
lukokonaisuuksien sisdltdja. Perinne- ja kulttuurihistorian esille tuominen sekd kuntalaisten osallistaminen
on kulttuuripalveluiden kesdatoimintojen tdrkein osa-alue. Yhteistyotoimintoja eri yhdistysten, jarjestojen
sekd kaupungin hallintokuntien vdalilla kehitetédn ja uusia toimintatapoja luodaan.

Alueellisen kulttuurikeskus Akustiikan toiminta kerad asiakkaita lagjalta alueelta tapahtumiin toimintakau-
sillaan; kevat- ja syyskaudella. Akustiikka on Ylivieskan kulttuurielamdn ydin ja palvelutasoltaan erinomai-
nen kokous-, koulutus-, taidenayttely-, konsertti- ja tapahtumapaikka. Kulttuurikeskus toimii yhteistyossa
taiteen harrastagjien, jarjestojen ja kolmannen sektorin kanssa seka ulkoisten toimijoiden kanssa. Yhteistyo
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Ylivieskan seudun musiikkiopiston kaupungin eri hallintokuntien kanssa on tiivistd, kuin myds toiminta kult-
tuurikasvatuksellisissa asioissa perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja eri oppilaitosten kanssa.

Ylivieskan Kulttuurikeskus Akustiikka on vetovoimatekija Ylivieskan kaupungille, jonka myota kerrannaisvai-
kutukset ovat mittavat koko kaupunkikuvassa.

TUNNUSLUVUT TP TA TA SU 2027 SuU
2024 2025 2026 2028

Kulttuuritoiminta

Kulttuurikeskus Akustiikan 67 500 70 000 73 000 75 000 83 000

palvelujen kayttdjamaadrdt

Museotoiminta — perinnekulttuuri

Puuhkalan museon, Helaalan Myllyn ja keskiviik-

kotorien kavijamaara 6 000 8000 7 000 8 000 8 000

Yleinen kulttuuritoimi 6 000 5 000 6 000 7 000 7 000

Henkildstd

Kulttuurikeskus Akustiikan, kotiseutuarkisto, mu- 8 ¥ 8 % 8% 8% 9Y

seotoimi, muu kulttuuritoimi
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kasvun ihmeita

235 Kulttuuripalvelut

Myyntituotot 119 499 134 000 207 500 209 560 213 722 55 %
Tuet ja avustukset 1660 0 2 900 2 958 3017 0 %
Muut toimintatuotot 213 037 232 900 110 500 112 710 114 964 -53 %
TOIMINTATUOTOT (sis.+ulk.) 334195 366 900 320900 325228 331703 -13 %
Henkildstékulut -407 019 427135 432110 -422181  -432 555 1%
Palvelujen ostot -128 347  -133745 -127997  -130551 -133 156 -4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 392 -72 400 -34 950 -35 649 -36 362 -52 %
Avustukset -4 350 -5 000 -21 300 -21 726 -22 161 326 %
Muut toimintakulut -473 761 -476 694 -473 156 -473 720  -474 296 -1 %
TOIMINTAKULUT (sis.+ulk.) -1096 869 -1114975 -1089513 -1 083 828 -1098 529 -2 %
TOIMINTAKATE (sis.+ulk.) -762674 -748075 -768613 -758600 -766 826 3%

Sitova taso on toimintakate (sis.+ulk.)
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Tuloslaskelma
Tilinpaatos Talousarvio TA esitys

2024 2025 2026
235 Kulttuuripalvelut
Myyntituotot 119 499 134 000 207 500
Maksutuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 213 037 232900 110500
LIIKEVAIHTO 332535 366900 318000
Tuet ja avustukset 1660 0 2900
Valmistus omaan kdyttéén 0 0 0
Palkat ja palkkiot -354292 -358 856 -360 700
Eldkekulut -57 833 -58304 -61094
Muut henkildsivukulut 5105 -9976  -10316
Henkilostékulut -407 019 -427 135 -432 110
Palvelujen ostot -128 347 -133 745 -127 997
Ostot tilikauden aikana -83 392 -72400 -34950
Varastojen lisdys/vahennys 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 392 -72400 -34950
Vuokrat -458 916 -462 631 -460 341
Avustukset -4 350 -5000 -21300
Muut toimintakulut -14 845 -14063 -12 815
Poistot ja arvonalentumiset -3 354 -4000 -6006
LIKEYLI-/ALUAAMA -766 028 -752 075 -774 619
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Tilikauden yli/alijaéaméa ennen varauksia -766 028 -752 075 -774 619
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALJAAMA -766 028 -752 075 -774 619
Omakatteisuus-% 30,4 % 331% 29,8 %
(Liikevaihdolla katettu menoista, ei poistoja)
Omakatteisuus-% 303% 329% 29,6 %

(Liikevaihdolla katettu menoista, sis.poistot)
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kasvun ihmeita

Vastuuviranhaltija: Hyvinvointijohtaja

Sitovuustaso: 250 Lilkuntapalvelut

PERUSTEHTAVA JA PALVELUAJATUS

Ylivieskan kaupungin liikuntapalveluiden tehtdvand on luoda edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle:
- jarjestémalla liikuntapalveluja seka terveyttd ja hyvinvointia edistavad liikuntaa eri kohderyhmat
huomioon ottaen
- tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta
- yllapitamalla liikuntapaikkoja

Liikkunnalla on merkittéva myonteinen vaikutus kaupungin vaestdn kokonaisvaltaiselle terveydelle ja hyvin-
voinnille sekd sairauksien ennaltaehkaisyyn ja hoitoon. Aktiivinen seuratoiminta yhdessd liikkuntapalveluiden
kanssa lisdavat Ylivieskan kaupunkiin elinvoimaisuutta. Liikkumattomuus on yhteiskunnallinen haaste, joka
aiheuttaa merkittdvid kustannuksia vuosittain. Liikuntapalvelut pyrkivat edistamadn liikunnan aikaansaa-
mia terveyshyotyja ja samalla parantamaan kaupunkilaisten arjessa joksamista, kunnon yllapitamista ja
tarjoamaan eldmyksellisia hetkid. Tama vaatii tiivista yhteistyota eri toimialojen ja sidosryhmien kanssa.

Ylivieskan lilkkuntapalveluiden tavoitteena on tarjota kuntalaisille likuntamahdollisuudet yhdenvertaisuus-,
tasa-arvo ja likuntalain puitteissa asukkaitaan kuullen liikuntaa koskevissa paatoksissd, silla likunnalla on
keskeinen rooli kuntalaisten harrastustoiminnassa sekd terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessd. Hyvinvoi-
vat ja aktiiviset kuntalaiset ovat kunnan kivijalka.

TOIMINTASUUNNITELMA

Liikkuntaneuvonnan palveluketjun lagjentaminen nuorempiin ikaluokkiin ja toiminnan kehittdminen koko pal-
veluketjun sekd kohderyhmien osalta on keskeisessd asemassa. Yhteistyon tiivistaminen ja kehittdminen
hyvinvointialueen kanssa on olennaisessa asemassa kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistd-
misessa ja liikuntapalveluiden henkilokunnan monialaisen osaamisen vahvistamisessa. Palveluketjun kehit-
t@dmisen taustalla on matalan kynnyksen liikkuntamahdollisuuksien kehittdminen seka terveytensd kannalta
liian vahan likkuvien liikunnan lisaaminen, liikkumisen psykofyysisten sekd sosiaalisten esteiden tunnista-
minen ja naihin vaikuttaminen. Tulevien vuosien yhtend keskeisend painopistealueena on lasten ja nuorten
liilkkeen ja liikkumisen lisddminen, erityisesti yldkoulu- ja lukioikdisissd. Tatd painopistealuetta pyritadn edis-
t@maan muun muassa liikkumista lisGavien hankkeiden avulla sekd olosuhteiden kehittamiselld.

Liikuntapaikkarakentaminen on monipuolistanut liikuntapaikkoja Ylivieskassa viimeisten vuosien aikana.
Syksylla 2022 rakennettu Kiviojan ulkokuntosali, koulujen pihojen Iahiliikuntapaikkojen kehittaminen, syksyn
2023 tenniskenttien perusparannus sekd Hamarin talviuintipaikka ovat olleet konkreettisia tekoja olosuh-
teiden kehitt@dmisen osalta. Vuonna 2025 syksylld liikuntapuistoon rakennettava matalan kynnyksen

57



YLIVIESKA

maastopyordreitti tukee Iahiliikunnan monipuolisuutta ja tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiseen, elémyksel-
liseen liikkumiseen sekd monipuolistaa myos koulujen liikuntamahdollisuuksia. Olosuhteiden kehittdmisen
keskiossa on tuleville vuosille kohdistuva liikuntakeskuksen investointihanke, joka tilojen ja toimintojen ny-
kyaikaistamisen kautta luo uusia mahdollisuuksia toimintojen kehittdmiseen ja eri kohderyhmat huomioi-
vaan, tasa-arvoiseen palvelujen monipuolistamiseen. Kehitettdvad on myos edelleen olemassa olevien lii-
kuntaolosuhteiden oheisrakennuksissa sekd lahiluontolikuntakohteissa.

Liikkuntapalvelut tarjoavat monipuolisesti eri kohderyhmat huomioivia liikkuntapalveluita. Asiakaskysely suo-
ritetaan vuosittain ja toiminnan suunnittelussa huomioidaan asiakaspalautteet, henkiloston vahvuudet sekd
kaytettavissd olevat toimintaympdristot. Tydhyvinvointia tuetaan aktiivisesti ja tyontekijoitd kannustetaan
huolehtimaan omasta kokonaisvaltaisesta terveydestadn.

TUNNUSLUVUT

Uimahallin kavijgmadra
Keilahallin ratatunnit

Liikkuntasalin kdyttoaste iltatunnit
1.9-315
Tennishallin kayttdaste iltatunnit
1.9-315

Jaahallin kayttoaste iltatunnit
1.9-315

Erityisryhmien tilaisuudet

Liikuntapalveluiden nettomenot
€ /asukas

Henkilosto

TP
2024

61700

3133

65 %

725 %

91 %

454

192 €

13

TA
2025

63 000

6 000

70 %

73 %

95 %

460

185 €

13

TA
2026

65 000

6 500

70 %

73 %

95 %

460

185 €

13

SuU 2027

66 000

6 800

70 %

73 %

95 %

460

185 €

13

Su
2028

67 000

6 800

70 %

73 %

95 %

460

185 €

13
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kasvun ihmeita

250 Liikuntapalvelut
Myyntituotot 626 118 788 800 706 400 719 798 733 464 -10 %
Tuet ja avustukset 19171 10 500 0 0 0 -100 %
Muut toimintatuotot 26 424 40 200 23 100 23 562 24033 -43 %
TOIMINTATUOTOT (sis.+ulk.) 671713 839500 729500 743360 757 497 -13 %
Henkilostokulut -649 553  -737957 -707 681 -724415  -741652 -4 %
Palvelujen ostot -408 426  -387800 -395144  -403 025 -411063 2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -99 085 -99 900 -99900 -101898 -103 936 0%
Avustukset -62 940 -60 000 -60 000 -61 200 -62 424 0%
Muut toimintakulut -1752824 -1726300 -1700000 -1725476 -1725962 -2 %
TOIMINTAKULUT (sis.+ulk.) -2972 827 -3 011957 -2962725 -3016014 -3 045 036 -2%
TOIMINTAKATE (sis.+ulk.) -2301 114 -2 172 457 -2 233 225 -2 272 654 -2 287 539 3%

Sitova taso on toimintakate (sis.+ulk.)
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Tuloslaskelma

250 Liikuntapalvelut

Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
LIIKEVAIHTO
Tuet ja avustukset
Valmistus omaan kdytté6n
Palkat ja palkkiot
Eldakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilstokulut
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys/vahennys
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat
Avustukset
Muut toimintakulut
Poistot ja arvonalentumiset
LIKEYLI-/ALIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden yli/alijaédma ennen varauksia
Varausten ja rahastojen muutos
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALLJAAMA

Omakatteisuus-%
(Liikevaihdolla katettu menoista, ei poistoja)

Omakatteisuus-%
(Lilkevaihdolla katettu menoista, sis.poistot)

Tilinp&atss
2024

626 118

0

26 424

652 542
19 171

0

-549 848
-86 364
-13 341
-649 553
-408 426
-99 085

0

-99 085

-1 741 861
-62 940
-10 963
-438 451
-2 739 565
0

-2 739 565
0

-2 739 565

22,4 %

19,5 %
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Talousarvio
2025

788 800

0

40 200
829 000
10500

0

-619 700
-101 029
-17 228
-737 957
-387 800
-99 900

0

-99 900
-1720 800
-60 000

-5 500
-346 560
-2519017
0
-2519017
0
-2519017

28,1 %

251 %

TA esitys
2026

706 400

0

23 100
729 500

0

0

-590 500
-100 293
-16 888
-707 681
-395 144
-99 900

0

-99 900

-1 694 800
-60 000

-5 200
-496 940
-2 730 165
0

-2 730 165
0

-2 730 165

25,1 %

215%
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kasvun ihmeita

Vastuuviranhaltija: Musiikkiopiston rehtori

Sitovuustaso: 240 Musiikkiopiston toiminta

PERUSTEHTAVA JA PALVELUAJATUS

Ylivieskan seudun musiikkiopisto on alueellinen taideoppilaitos, joka antaa musiikin laajan oppimdadrdn mu-
kaista taiteen perusopetusta sekd tarjoaa kulttuurikasvatusta jarjestamalla konsertteja ja muuta musiikki-
kulttuurin edist@miseen ja kehittamiseen liittyvad toimintaa. Ylivieskan lisdksi toimialueeseen kuuluvat sopi-
muskunnat Alavieska, Kalajoki, Pyhdjoki, Reisjdarvi ja Sievi.

TOIMINTASUUNNITELMA

Musiikkiopisto on oman alansa erityisosaamista ndkyvaksi tekevd toimija kaikissa jésenkunnissa ja jdrjes-
tad toimialueellaan monipuolisia, eri kohderyhmille suunnattuja konsertteja. Oppilaitos tekee tiivistd yh-
teistyotd koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa ja pyrkii myos tatd kautta tavoittamaan musiikin harras-
tamisesta kiinnostuneita lapsia ja nuoria. Lasten maardn vahentyessd pyritddn lisddmadn toiminnan na-
kyvyyttd ja markkinointia.

Opetussuunnitelman toteuttamisessa kiinnitetddn erityistd huomiota siihen, ettd oppilaat sitoutuvat ta-
voitteelliseen, pitkdjanteiseen harrastukseen omien vahvuuksiensa pohjalta. Tavoitteena on, ettd mahdol-
lisimman moni oppilas suorittaa taiteen perusopetuksen laajan oppimddrdn kokonaisuudessaan ja saa
paattotodistuksen.

Musiikkiopistommme haluaa ylldpitad toimintailmapiirid, joka rohkaisee ja kannustaa tekemadn yhteistyotd
sekd oppilaitoksen sisdlla ettd myos ulkopuolisten tahojen kanssa. Laadukkaan perusopetuksen lisaksi
toteutetaan opetushallituksen erillisvaltionavuilla pedagogisia hankkeita laajentamaan kulloinkin valittujen
teemojen osaamista ja ymmdartémistad. Vieska Sinfonietta-orkesterille suunnitellaan ulkomaanmatkaa. Sen
toteutuminen kuitenkin edellyttad erillisvaltionavun saamista joko OPH:n hankerahoituksesta tai Erasmus-
hankkeesta.

Taiteen perusopetuslain sekd valtionrahoitusjarjestelman uudistuessa KOSKI-tietokannan kayttéonotto
nayttad tulevan ajankohtaiseksi myos taiteen perusopetuksen oppilaitoksissa. Tietokannan kayttddnot-
toon ohjelmistoineen ja koulutuksineen varaudutaan talousarviossa. Uuden taiteen perusopetuslain hy-
vadksymisen jalkeen oppilaitoksessa aletaan varautua opetussuunnitelmauudistukseen. Lakiuudistukseen
liittyvada rahoituksen uudistusta seurataan tiiviisti.

Toiminnassa huomioidaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen mm. valittamalla musiikin kautta hyvin-
vointia erilaisille kohderyhmille. Musiikkiopisto tunnetaan laadukkaasta opetuksesta, jonka turvaamme
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jatkossakin oikea-aikaisella rekrytoinnilla. Pyrimme saamaan myos sijaisiksi patevid musiikkipedagogeja
tai useamman vuoden alaa opiskelleita. Tuemme opettajien ja hallintohenkildstdn osaamista ja jaksamista
koulutussuunnitelman mukaisesti ammatillisten koulutusten avulla.

Pidamme huolta opetustilojen turvallisuudesta pitamalld turvallisuusohjeistukset ajan tasalla ja pyrimme
lisaamadn kestavan kehityksen periaatteiden noudattamista esimerkiksi siirtymalla soveltuvin osin digi-
taalisen nuottimateriaalin kayttoon.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 SU 2027 SU 2028

Tuntimadrat a 45 min.

- vuodessa (35 viikkoa) 17 045 17920 17780 17780 17 780
- viikossa 487 512 508 508 508
Oppilasmadra yhteensa 667 686 675 675 675
- musiikin perus- ja syventavat 368 384 384 384 384
opinnot

- varhaisian musiikkikasvatus (mu- 299 302 291 291 291

siikkileikkikoulu ja valmennusryhmgi)

Todistukset 39 25 25 25 25
suorituksio/opettaja 1 1 1 1 1
Bruttomenot

euroa/tunti 90 € 91 € 94 € 96 € 99 €
euroa/oppilas 2305 € 2375 € 2479 € 2537 € 2596 €
Viikkotunnin hinta vuodessa 1057 € 1132 € 1134 € 1202 € 1272 €
Henkilosto 28 28 28 28 28

Ylivieskan kaupungin arvioitu osuus nettomenoista vuodelle 2026 on 235 956 euroa. Musiikin perus- ja
opistotason oppilaita Ylivieskassa on 155, viikkotuntiméaard 208.
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kasvun ihmeita

65 Musiikkiopiston johtokunta

Myyntituotot 302 151 349 000 346 100 367 740 388 783 -19%
Maksutuotot 198 023 204 500 206 800 210936 215155 1%
Tuet ja avustukset 4 251 15 000 15 000 15 300 15 606 0%
Muut toimintatuotot 16 395 15 000 15 000 15 300 15 606 0%
TOIMINTATUOTOT (sis. +ulk.) 520 821 583 500 582900 609276 635150 0 %
Henkilgsteékulut -1256 159 -1338751 -1380856 -1415245 -1450 666 3%
Palvelujen ostot -181 325  -188 291 -189299 -192603 -195974 1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 128 -13 450 -13 450 -13 719 -13 993 0%
Muut toimintakulut -85 697 -88 982 -89 564 -90 583 -91 622 1%
TOIMINTAKULUT (sis.+ulk.) -1537 309 -1629474 -1673 169 -1712 150 -1 752 255 3%
TOIMINTAKATE (sis.+ulk.) -1016 488 -1 045 974 -1090 269 -1102 874 -1 117 106 4%

Sitova taso on toimintakate (sis.+ulk.)
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kasvun ihmeita

Vastuuviranhaltija: Kansalaisopiston rehtori

Sitovuustaso: 245 Kansalaisopiston toiminta

PERUSTEHTAVA JA PALVELUAJATUS

Kansalaisopisto on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuva oppilaitos, joka tarjoaa mahdolli-
suuksia omaehtoiselle oppimiselle, kansalaisvalmiuksien kehittamiselle ja tydeldman tarpeisiin. Kansalais-
opiston tarkoituksena on jarjestad elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttd, tasa-
arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Vapaana sivistystyona jarjestettavan koulutuksen ta-
voitteena on edistdd ihmisten monipuolista kehittymistd, hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden, moniarvoi-
suuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutumista. Kansalaisopisto-
opinnoissa korostuvat omaehtoinen oppiminen, yhteisdllisyys ja osallisuus.

Ylivieskan seudun kansalaisopisto jarjestdd koulutusta, jonka tavoitteena on edistaad sivistyksellista tasa-
arvoa vapaan sivistystyon arvojen ja ihanteiden pohjalta. Koulutuksessa painottuvat kielet, taide- ja taito-
aineet, tietotekniikka ja terveyttd ja hyvinvointia edistavat aineet. Opisto jarjestad suomen kielen ja kulttuu-
rin koulutusta maahanmuuttajille. Lisdksi opisto jarjestad lapsille ja nuorille musiikin opetusta seka kuvatai-
teen, ja kasitydn taiteen perusopetusta yleisen oppimadran mukaisesti. Kansalaisopisto voi jarjestad myds
koulutusta tukevaa tai sithen laheisesti littyvaa kehittamis- ja palvelutoimintaa.

Ylivieskan seudun kansalaisopiston toiminta-alueena ovat Ylivieskan kaupunki sekd Alavieskan ja Sievin
kunnat.

TOIMINTASUUNNITELMA

Kansalaisopiston toimenpiteiden pohjana on Ylivieska - Kasvun kaupunki -strategiasta osiot Koulutuksesta
osaamista ja Palveluista hyvinvointia.

Toiminnan painopisteend on alueen asukkaiden tarpeista lahteva laadukas ja monipuolinen opetus seka
mahdollisuus elinikdiseen oppimiseen. Edellisen lisdksi tavoitteena on jarjestdd toimintaa, joka oppimisen
lisaksi edistad ja tukee opiskelijan hyvinvointia ja terveyttd. Kuntalaiskuuleminen, yhteistyo eri hallintokun-
tien ja lagjan sidosryhmaverkoston kanssa ovat tarkeita opetustoiminnan kehittamistyossa ja kurssisuun-
nittelussa. Huomiota kiinnitetddn aktiiviseen opiston toiminnan ja kurssien markkinointiin, sekd moni-
kanavaiseen viestintaan siten, etta kaikki ika- ja kohderyhmat otetaan mahdollisimman hyvin huomioon.

Laadukkaan opetuksen varmistamiseksi kansalaisopistolla tulee olla riittGvat henkildstd- ja talousresurssit.
Edellisen lisdksi opetustilojen tulee tayttdd ainekohtaiset vaatimukset niin turvallisuuden kuin valineiden
osalta, jotta voidaan varmistaa mahdollisuus toiminnan ylldpitdmiseen ja edelleen kehittamiseen. Henki-
lostolle suunnattujen sddanndllisten palavereiden tavoitteena on kehittéd avointa ja osallistavaa paatoksen-
tekoa sekd lisatd tyohyvinvointia. Taydennyskoulutusten avulla turvataan henkildston ammatillinen osaa-
minen muuttuvissa olosuhteissa.

Kansalaisopisto verkostoituu aktiivisesti toiminta-alueellaan kaupungin eri hallintokuntien, kolmannen sek-
torin, seurojen ja yhteisojen kanssa ja ndin vaikuttaa osaltaan opetustoiminnan lisaksi paikalliskulttuurin
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yllapitdmiseen, alueen kulttuurieldman monipuolistamiseen seka kuntalaisten yhteisdllisyyden, osallisuuden
ja hyvinvoinnin lisGamiseen.

Vuoden 2026 alussa opiston ilmoittautumisen yhteyteen avataan verkkokauppa. Opiskelija voi ilmoittautu-
essaan maksaa kurssimaksun pankin verkkomaksuna, E-passilla tai Smartumilla.

Talousarviovuonna 2026 tulee ratkaista kylataloilta lakkautettujen kutomojen uudelleen sijoittaminen yh-
teistyossa tilapalvelujen kanssa. Sopimuskuntien osalta erityisesti pdivalld jarjestettdvien kurssien osuutta
tulee aktiivisesti edistad.

Osaamisperusteisuuden valmistelua jatketaan. Osaamisperusteisten kurssien suoritukset voidaan opiske-
lijan suostumuksella viedd kansalliseen Koski-tietovarantoon. Ndin kansalaisopistossa saavutettu osaami-
nen on aiempaa helpommin opiskelijan hyddynnettdvissa.

Uusi laki taiteen perusopetuksesta tulisi lakiluonnoksen mukaan voimaan vuonna 2027. Tastd johtuen ope-
tussuunnitelmatyd alkaa heti sen jalkeen, kun OPH on julkaissut taiteen perusopetuksen opetussuunnitel-
man perusteet. Opetussuunnitelmatyohon tulee varata riittavat resurssit.

Ylivieskan seudun kansalaisopisto on mukana Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamassa “LATUA!
laatu- ja kehittamishankkeessa, jonka tavoitteena on kansalaisopistojen toiminnan ja tunnettuuden lisad-
minen laatutyén tulosten kautta muuttuvassa toimintaympdristossd. Hankkeessa keratadn tietoa toimin-
nan nykytilasta, itsearvioidaan ja nostetaan esiin kehittdmiskohteita. Hankkeessa osallistetaan laadun ar-
viointiin koko opiston henkilostd, asiakkaat, sidosryhmat ja yllapitgjat. Lopputuloksena tuotetaan digitaali-
nen ideakirja hyvista kaytannoista seka malleja laatutyon tulosten raportoimiseen ja esittdmiseen henkilos-
tolle, asiakkaille ja sidosryhmille. Opistossa jatketaan jo aloitettua arviointityotd. Saatujen tulosten pohjalta
valitaan kehittdmiskohteet, joita edistetadn myds hankkeen padttymisen jalkeen. Latua! -hanke jatkuu vuo-
den 2026 kesddn saakka.

TUNNUSLUVUT TP 2024 |TA 2025 TA 2026 |SU 2027 SU 2028

Opetustunnit 9980 9530 9800 9800 9900
Opiskelijamadra 3420 3420 3560 3620 3780
Toimipaikkojen maard 50 50 52 52 52
Kustannukset €/ 103,54 111,40 112,18 116,33 117,40
Kustannukset €/opiskelija 302,15 310,42 308,81 31491 307,47
Tuloilla katettu % 24,50 26,00 26,40 25,90 25,80
Opintomaksuilla katettu, % 16,20 18,80 19,20 18,90 18,90
Henkilosto (tuntiopettajia n. 100 /v) 8 7 7 8 8
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kasvun ihmeita

70 Kansalaisopiston johtokunta

Myyntituotot 59 515 74 000 77317 77337 77 357 4%
Maksutuotot 164 282 200 500 212 000 216 240 220 565 6%
Tuet ja avustukset 209 0 0 0 0 0%
Muut toimintatuotot 2 606 2 050 2 000 2036 2073 -2 %
TOIMINTATUOTOT (sis.+ulk.) 226612 276550 291317 295613 299995 5%
Henkilostskulut -611425 -676766 -724178 -742141  -760 642 7%
Palvelujen ostot -144 218 -164 395  -149172  -151818 154517 9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 152 -13 770 -18 260 -18 625 -18 998 33 %
Muut toimintakulut -201 427 -206 717 -207 741 -227 406 -228 084 0%
TOIMINTAKULUT (sis.+ulk.) -969 223 -1 061648 -1099 351 -1139990 -1 162 241 4%
TOIMINTAKATE (sis.+ulk.) -742 611 -785098 -808034 -844377 -862246 3%

Sitova taso on toimintakate (sis.+ulk.)
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kasvun ihmeita

Vastuuviranhaltija: Tekninen johtaja
Sitovuustaso: 255  Tekniset palvelut
PALVELUAJATUS

Tekniset palvelut turvaa osaltaan hyvinvoinnin perustan ja luo inmisille ja yrityksille edellytykset menesty-
miseen ja viihtymiseen Ylivieskassa. Teknisten palveluiden keskeisia tehtdvid ovat kaupunkirakenteen ke-
hittéminen seka likennevaylien ja muun kunnallistekniikan sekd puistojen ja liikuntapaikkojen rakentaminen
ja kunnossapito. Toimiala huolehtii kaupungin rakennusten rakennuttamisesta ja yllapidosta, kaupungin
puhdistus- ja ruokapalveluista, kaupunkiympdriston siisteydestd, viihtyisyydestd, turvallisuudesta ja kaa-
voituksesta sekd rakennusvalvonnan ja ympdristonsuojelun viranomaistehtavista.

TOIMINTASUUNNITELMA
Teknisten palveluiden hallinto

Teknisten palveluiden hallinto tuottaa teknisten palveluiden lautakunnan ja palvelukeskuksen yleis- ja ta-
loushallinto sekd tuki- ja asiakaspalvelutehtavid. Yksikko huolehtii osaltaan toimialansa toiminnan, talouden
ja organisaation kehittémisestd, ohjaa ja valvoo toimialan suunnittelua ja toteutusta sekd seuraa toiminnan
tuloksia ja huolehtii yhteistyosta.

Talouden seurantaan kdytetadn erilaisia raportteja ja talouden toteutumista vertaillaan muihin kuntiin.
Vakinaista henkildkuntaa on 3.5

Kuntatekniikan palvelut

Kuntatekniikan palvelut tuottaa palveluja kadunpidon ja kaupunkiympdriston elinkaaren eri vaiheisiin huo-
mioiden Hinku-hankkeen antamat mahdollisuudet asukkaiden liikkkumiseen koko kaupungin alueella seka
pyordilykaupunki-imagon vahvistamisen. Kuntatekniikan palvelut turvaa osaltaan elinvoimainvestointien
ja -hankkeiden toteutumista.

Vuoden 2026 suurimpia investointeja ovat Salmiperdn uuden asemakaava alueen toisen vaiheen rakentu-
minen ja Taanilan liikkealueen - sekd Junnikankankaan teollisuusalueen infran loppuun saattaminen. Li-
saksi tarked pyorailyd ja kavelyd tukeva investointi vuodelle 2026 on Hamarintien jk+pp yhteys, joka pa-

rantaa alueen liikkenneturvallisuutta huomattavasti.

Kaupunki on mukana tulevana vuonna niin alueellisessa kuin paikallisessakin likenneturvallisuustyossa.
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Yleisten alueiden hoidossa ja kehittdmisessd huomioidaan kaupungin viihtyisyys ja vetovoimaisuus. Leik-
kipuistojen kokonaisvaltainen tarkastelu ja kehittdmissuunnitelma valmistellaan tulevan vuoden aikana.
Mauno Koiviston -puiston peruskorjauksen ensimmainen vaihe aloitetaan kunnostussuunnitelman mukai-
sesti.

Sopeutustoimina esitetdan kaupungille varastoon jadneen tavaran/materiaalin uusiokdyttod kaupungin
omassa toiminnassa tai mikali kaupungilla ei itsellddn ole tarvetta kaytolle, niin tavaran myynti. Taksoja
tarkistetaan. Energiansadstotoimenpiteet: kulutuksen vahentéminen, sahkon kdytdn tarkentaminen ja va-
laistuksen uusiminen.

Vakinaista henkilokuntaa on 10.
Tilapalvelut

Tilapalvelut rakennuttaa, yllapitad ja vuokraa kaupungin eri hallintokuntien kayttoon tiloja, jotka ovat kay-
tettavyys ja kustannukset huomioon ottaen tarkoituksenmukaisia, turvallisia ja monikayttoisia.

Vuoden 2026 investointeina ovat mm. Kasarmin rivitalon ja paritalon remontointi sekd terveyskeskuksen
sisdilmakorjausten jatkuminen.

Saastotoimina esitetdan kiinteistostrategiasta johdettavia toimenpiteitd; Tyhjilleen jaaneen Huvikummun
paivakodin ja rinnemajan omistuksesta luopumista selvitetddn. Purkuhankkeina on seurakuntakoti Marian
ja virastotalon (kaupungin osuuden) purkaminen. Energiansadstotoimenpiteind pyritddan kulutuksen vahen-
tdmiseen sahkon ja ilmanvaihdon kayton tarkentamisella.

Vakinaista henkilokuntaa on 9,75.
Maankdayttopalvelut

Maankdyttopalvelut toteuttaa kaupunkistrategian maapoliittisia tavoitteita kaavoituksessa ja raakamaan
hankinnassa sekd tonttien luovuttamisessa Ylivieskan kaupungin maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Maankaytolle laaditaan vuosittain toteuttamisohjelma. Raakamaata hankitaan ensisijaisesti vapaaehtoi-
silla kaupoilla. Tarvittaessa kdytetdan alueidenkayttolain mahdollisuuksia asemakaavojen toteutumisen
varmistamiseen.

Merkittavid asemakaavahankkeita ovat Taanilan liikealueen laajentamisen asemakaavoituksen kaynnistd-
minen, sekd Rantavainion ja Hamarin pddosin pientalorakentamiseen tahtadvat asemakaavahankkeet
Koskipuhdon kaupunginosassa. Pajukoski [l:n tuulivoimapuiston osayleiskaava etenee hyvaksymiskdsitte-
lyyn. Tavoitteena on keskustan osayleiskaavan uudistamistyon aloittaminen. Kaavahankkeet kuvataan tar-
kemmin vuosittaisessa kaavoituskatsauksessa.

Paikkatiedon rajapintapalveluiden kehittadmista jatketaan aineistoja parantamalla ja uusia aineistoja julkai-
semalla. Mittauspalveluissa keskityt@dn rakennuspaikan merkintdmittausten lisaksi tdydennyskartoituksiin,
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sekd kiinteistdnmuodostukseen liittyvien tonttijakojen ja lohkomistoimitusten maastotoihin. Mittauspalve-
luita myydadn kuntiin yhteistydsopimuksien mukaisesti.

Maankdyttopalvelut huolehtii kiinteistdnmuodostuksesta seka kiinteistorekisterin yllapidosta kaupungin
asemakaava-alueella. Kiinteistdinsinoorille lakisddteisesti kuuluvat tehtavat ostetaan Maanmittauslaitok-

selta.

Metsien hoidossa ja hakkuissa noudatetaan vuosittain metsdsuunnitelmaa. Myyntiin tulevien tonttien puus-
toa raivataan ennakoivasti.

Vakinaista henkilokuntaa on 8.

TUNNUSLUVUT TP 2024 TA 2025 TA 2026 SU 2027 SU 2028
Tekniset palvelut

- kustannukset €/as /83 696 693 699 698

- henkilosto 39 38 39 39 39
Kuntatekniikka

Likkennevaylat

- kustannukset (€/as) 65 74 72 73 74
Katujen rakentaminen (m) 700 2000 1500 1000 1000
Maankdyttd

Kaavoitus

-kustannukset (€/as) 18 21 21 21 21
Mittaus- ja kiinteistonmuodostus

-kustannukset (€/as) 28 29 28 28 28
Tontit

(myydytAuokratut)

-asuinrakentaminen (kpl) 17 20 20 20 20
-liike- ja teollisuus (kpl) 4 10 10 10 10
Tilapalvelut

- kustannukset (€/as) 436 486 481 485 485
Energian kulutus

-kwh/m? 263 250
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kasvun ihmeita

255 Tekniset palvelut
Myyntituotot 240 875 132 500 106 946 112 530 114 601 -19 %
Maksutuotot 498 385 493 200 460 915 450 915 450 915 -1 %
Tuet ja avustukset 0 0 94 500 94 500 94 500 0%
Muut toimintatuotot 7991 275 7 265 440 7 296 549 7314 397 7332 347 0%
TOIMINTATUOTOT (sis.+ulk.) 8730535 7891140 7958910 7972342 7992362 1%
Valmistus omaan kayttosn 114 621 135 000 136 000 136 000 136 000 1%
Henkilostokulut -1973431  -2193378 -2329059 -2098172 -24862972 6%
Palvelujen ostot -2987 273 -3288540 -3287965 -3399421 -3415403 0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2764 951 -3419890 -2942155 -3036800 -3041146 -14 %
Avustukset -29 373 -75 000 -95 000 -96 900 -98 838 27 %
Muut toimintakulut -2287732 -1695232 -2097553 -2109818 -2147 905 24 %
TOIMINTAKULUT (sis.+ulk.) -10 042 759 -10 672 040 -10 751732 -10741111 -11 186 265 1%
TOIMINTAKATE (sis.+ulk.) -1197603 -2645900 -2656822 -2632769 -3057902 0%

Sitova taso on toimintakate (sis.+ulk.)
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kasvun ihmeita

Vastuuviranhaltija: Tekninen johtaja
Sitovuustaso: 260  Viemdrilaitos
PALVELUAJATUS

Viemdarilaitos huolehtii jGtevesien kerdilystd ja poisjohtamisesta.
TOIMINTASUUNNITELMA

Uutta viemariverkostoa rakennetaan asemakaavan laajentumisen ja kaupunkikehityksen mukaisesti. P&d-
pumppaamon ja sielta lahtevan verkoston kapasiteettia tarkastellaan ja suunnitellaan ylivuodon hallittu
kasittely. Vuotovesia pyritaan saamaan vahennettyd, vanhoja kaivoja ja linjoja saneerataan. Lisdksi vuo-
tovesien alkuperad selvitetaan mm. maastomittauksilla.

Jateveden kayttdmaksut, perusmaksut ja liittymismaksut pysyvat ennallaan.

TUNNUSLUVUT TP 2024 TA 2025 TA 2026 SU 2027 SU2028

Kustannukset (€/as) 131 129 129 129 129

Viemadrien rakentaminen (m)

- jatevesiviemarit 1100 2000 1000 800 500
Laskutettu jatevesi (m?) 594 402 620 000 600 000 620 000 620 000
Vuotoveden madrd (%) 49 40 45 42 40
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kasvun ihmeita

260 Viemarilaitos

Myyntituotot 2241148 2470000 2515000 2560300 2606506 2 %
Maksutuotot 13107 3700 3700 3700 3700 0%
Muut toimintatuotot 70 0 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT (sis.+ulk.) 2254325 2473700 2518700 2564000 2610206 2%
Valmistus omaan kayttoon 4217 5000 5000 5000 5000 0%
Henkilostokulut -8 077 -6 051 -6 483 -6 639 -6 800 7%
Palvelujen ostot -1994 033 -1861300 -2020800 -2061216 -2102440 3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 659 =27 750 -17 500 -17 850 -18 207 -37 %
Muut toimintakulut -5 041 -3120 -2 200 -2 244 -2 289 -29 %
TOIMINTAKULUT (sis.+ulk.) -2036 810 -1998 221 -2 046 983 -2 087 949 -2 129 736 2%
TOIMINTAKATE (sis.+ulk.) 221733 480479 476717 481051 485 470 -1%

Sitova taso on toimintakate (sis.+ulk.)
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Tuloslaskelma

260 Viemadrilaitos

Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
LIIKEVAIHTO
Tuet ja avustukset
Valmistus omaan kadyttéén
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstékulut
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys/vdhennys
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat
Avustukset
Muut toimintakulut
Poistot ja arvonalentumiset
LIIKEYLI-/ALUAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden yli/alijaama ennen varauksia
Varausten ja rahastojen muutos
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALUAAMA

Omakatteisuus-%
(Liikevaihdolla katettu menoista, ei poistoja)
Omakatteisuus-%
(Liikevaihdolla katettu menoista, sis.poistot)

Tilinpaatos
2024

2241148
13107
70

2 254 325
0

4217

-6 792
-1120
-165

-8 077
-1994 033
-29 659

0

-29 659
-582

0

-4 459
-303 524
-81792
0
-81792
0
-81792

110,7 %

96,3 %

Talousarvio
2025

2 470 000
3700

0
2473700
0

5000
-5073
-837

-141

-6 051
-1961 300
-27 750

0

-27 750
-220

0

-2 900
-292 595
187 884
0

187 884
0

187 884

123,8 %

108,0 %
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TA esitys
2026

2 515 000
3700

0

2518 700
0

5000

-5 400
-929
-154

-6 483

-2 020 800
-17 500

0

-17 500
0

0

-2 200
-287 500
189 217
0

189 217
0

189 217

123,0 %

1079 %
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kasvun ihmeita

Vastuuviranhaltija: Ympdristopadllikkod
Sitovuustaso: 256  Ympdristopalvelut
PALVELUAJATUS

Ympdristopalvelut vastaa rakentamiseen ja ympdristonsuojeluun liittyvistd, sektorin lainsadddannon edellyt-
t@mistd viranomaistehtdvista Ylivieskan kaupungin alueella. Laeissa tarkoitettuna viranomaisena toimii ra-
kennus- ja ympdristolautakunta.

Viranomaistoiminnan ldhtokohtana on asiakaskohtainen, helposti tavoitettava, tasapuolinen ja oikeuden-
mukainen, sekd myos muuhun kaupungin hallintoon nahden riippumaton palvelutuotanto.

TOIMINTASUUNNITELMA

Rakentamislain voimaantulon myotd, sekd yleisen taloustilanteen vuoksi, lupamadrdt ovat jaaneet muuta-
man edellisvuoden tapaan suhteellisen alhaiseksi. Tilavuus- ja pinta-alayksikoilla mitattuna rakentamisen
mMadra on kuitenkin kasvanut edellisvuoteen verrattuna, mikd johtuu pddasiassa muutamasta verraten suu-
resta hankkeesta.

Rakennetun ympdriston tiedonhallinnan valtakunnallisesta kehittdmisestd tulee aiheutumaan lisakustan-
nuksia rakennusvalvonnalle, ohjelmistohankintojen ja uusien koulutustarpeiden takia. Lisaksi ohjelmistotoi-
mittajat ovat korottaneet vuosimaksujaan vuonna 2026 pakolliseksi tulevan tietomallien vastaanottamisen,
ja kasittelemisen edellyttamien muutostoiden kustannusten kattamiseksi.

Rakentamislain voimaantulo 1.1.2025 vaatii muutoksia padtdksentekoa ja rakentamista ohjaavaan sadn-
nostoon, siksi ehdotus uudeksi rakennusjdrjestykseksi tullaan viemaan valtuuston kasiteltévaksi vield kulu-
van loppuvuoden aikana.

Rakennusvalvonnan viranhaltijapalveluja myyd&dan Alavieskan, Toholammin ja Sievin kunnille, vaikka toi-
mintaa on vaikeuttanut toukokuusta Idhtien henkiloresurssien vajaus. Tilanne korjaantuu, kun rekrytointi on
saatu kaynnistettyd ja vietyd padtokseen.

Ympdristonsuojelussa kasiteltavien hakemusten ja ilmoitusten madrdt ovat olleet vuonna 2025 hieman
lasku suunnassa, johtuen mm. yleisestd taantumasta, mikd vahentdd esim. eldinsuojien laajennus haluk-
kuutta. Myds maa-ainesten ottamisessa on vanhat lupa kohteet luvitettu Idhivuosina, eikd uusia suuria ki-
viaineksia vaativia hankkeita ole ndkyvissa.

Ympdristonsuojelulain mukaista valvontaa Ylivieskassa toteutetaan kuntayhteistyond siten, ettd mukana
ovat myos Kannuksen, Nivalan ja Oulaisten kaupungit sekd Merijarven ja Sievin kunnat. Valvontatydsta
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vastaa ympdristotarkastaja. Viranhaltijapalveluja myyddadn Kannuksen, Nivalan ja Oulaisten kaupungeille
sekd Alavieskan, Merijé@rven ja Toholammin. Yhdyn viranhaltijan irtisanouduttua vuoden 2024 lopussa Hal-
suan kanssa purettiin ympdristdsuojelun palvelusopimus Halsuan kunnan aloitteesta. Lisdksi kuntayhteis-
tyotd jatketaan Kalajoen valuma-alueen vesienhoitoryhmdssa, johon kaupunki on saanut valtionavustusta
ELY-keskuksen kautta. Vesienhoitoon ja tulvariskien hallintaan liittyvistd hankkeista Katajaoja- virtaa hilli-
ten hanke on valmis. Uusin hanke viipyva- vesi aloitettiin suunnitelulla vuonna 2025, jonka on tarkoitus joh-
taa rakentamiseen vuonna 2026. Myos mertuanjarven kuivikon kosteikkosuunnitelma paivitettiin vuonna
2025. Hamarin Kaupunkipurohankkeessa on pddsty aloittamaan ja viemadn rakentamista jo pitkalle val-
miiksi vuoden 2025 hankkeen padttymisen aikana.

Rakennus- ja ymparistolautakunta jakaa Ylivieskan kaupungin ymparistopalkinnon maailman ymparisto-
pdivanad 5. kesdkuuta 2026. Lautakunnalla on mahdollisuus myos pddttaa, ettei palkintoa jaeta.

Ympdristopalvelut osallistuu Ylivieskan kaupungin HINKU-toimintaan, mihin verkostoon kaupunki liittyi
vuonna 2020.Ylivieskan Kaupunki on mukana lakiséateisessa valtakunnallisessa jatehuoltosuunnitelmassa,
jota paivitetadn vuosittain ja sen tavoitteita toimenpiteiden toteutumista seurataan. Ymparistopalvelut vas-
taa suunnitelman pdivittamisesta.

Vakinaista henkilokuntaa on 7, minkd lisdksi ymparistopalveluissa on vuoden 2025 alussa maardaikainen
virka ja yksi tydsuhde. Vaihtuvuutta on ollut vuoden 2024-2025 aika niin ympdristdsuojelun, kuin rakennus-
valvonnan puolella.

TUNNUSLUVUT TP 2024 | TA2025 | TA2026 | SU 2027 | SU 2028

Rakennusvalvonta
Rakennusluvat

- madra (kpl) 120 80 90 110 120

- madrd (k-m?) 16352 9000 12000 15000 18000
Toimenpideluvat

- maard (kpl) 59 - - - -
Lupapddtokset yht.

- madra (kpl) 185 90 115 130 140

Rakennusvalvonta

- kustannukset (€/as) 0 (ylij.) 8 15 13 10
- tuottojen osuus (%) 125,5 65 38 42 46
Ympdristdpalvelut
Moaao-aines- tai ymparisto- 9 8 7 7 7
lupa (kpl)
Maisematyolupa (kpl) - 8 8 8 8
Henkilosto,
- vakinainen 6 7 7 7 7
- mdadrdaikainen 3 2 2 2 2
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kasvun ihmeita

256 Ymparistopalvelut

Myyntituotot 251 352 249 650 253000 263000 263000 1%
Maksutuotot 443 132 200 000 179 000 180000 180 000 -10 9%
Tuet ja avustukset 73508 130 000 72000 40800 31212 -45 %
Muut toimintatuotot 500 10 000 0 0 0 -100 %
TOIMINTATUOTOT (sis.+ulk.) 768 492 589 650 504 000 483 800 474212 -15 %
Henkildstokulut -621520 -627 846  -623 795 -624 845 -640 359 -1 %
Palvelujen ostot -200 840 -221 029 -179 300 -145 850 -133 151 -19 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 390 -2 250 -7 250 -2 805 -2 861 222 %
Avustukset -53 0 0 0 0 0%
Muut toimintakulut -58 541 -52 195 -54 700 -54870 -57 543 5%
TOIMINTAKULUT (sis.+ulk.) -887 344 -903 320 -865045 -828 370 -833 915 -4 %
TOIMINTAKATE (sis.+ulk.) -118 852 -313670 -361045 -344 570 -359 703 15 %

Sitova taso on toimintakate (sis.+ulk.)
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kasvun ihmeita

Vastuuviranhaltija: Ympdristoterveydenhuollon johtaja
Sitovuustaso: 257  Ympdristoterveydenhuolto
PALVELUAJATUS

Ylivieskan ympdristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Ylivieska, Nivala, Sievi ja Ala-
vieska. Ympdristoterveydenhuollon tehtdvand on terveellisen elinympdristdn turvaaminen, terveyshaittojen
vahentdminen ja niiden ennaltaehkaisy. Tavoitteena on terveellinen asuin- ja elinympdristd, hyvdalaatuinen
talousvesi ja turvalliset elintarvikkeet, terveet ja hyvinvoivat elaimet seka toimiva eldinlaakintahuolto. Toi-
mintojen ennaltaehkaisevan luonteen vuoksi valtaosa toiminta-alueen asukkaista on tavalla tai toisella pal-
velujen piirissa.

TOIMINTASUUNNITELMA

Ympdristoterveydenhuollon tehtdvdt on jarjestetty yhteistoiminta-alueesta annetun lain (410/2009) mukai-
sesti useamman kunnan valisend yhteistyona. Ylivieskan ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-aluee-
seen kuuluvat Ylivieskan ja Nivalan kaupungit seka Sievin ja Alavieskan kunnat. Vastuukuntana toimii Yli-
vieska. Ymparistoterveydenhuollon jarjestdmisestd vastaavana monijdsenisend toimielimend toimii kuntien
yhteinen ympdristoterveyslautakunta. Lautakunta on siirtanyt ympdristoterveydenhuollon viranhaltijoille
ympdaristoterveydenhuollon erityislakien mukaista toimivaltaa niilta osin, kuin lainsaadanto sen mahdollis-
taa.

Ympdristoterveydenhuollon tulosalueeseen kuuluvat eldinlédkintahuolto ja terveysvalvonta. Ympdaristoter-
veydenhuollon tehtdvand on terveellisen elinympdriston turvaaminen, terveyshaittojen vahentdminen ja nii-
den ennaltaehkdisy. Tavoitteena on terveellinen asuin- ja elinympdristo, hyvalaatuinen talousvesi ja turval-
liset elintarvikkeet, terveet ja hyvinvoivat elaimet seka toimiva eldinlaakintahuolto. Ympdristoterveydenhuol-
lon tehtavat, toiminta ja tavoitteet kuvataan yksityiskohtaisesti vuosittain paivitettGvassa valvontasuunni-
telmassa. Valvontasuunnitelmassa otetaan huomioon ympdaristoterveydenhuollon yhteinen valtakunnalli-
nen valvontaohjelma, valvontaa ohjaavien keskusvirastojen toimialakohtaiset valvontaohjelmat sekd pai-
kalliset tarpeet ja riskiperusteisuus.

Ymparistoterveydenhuollon tulosalueella on yhteensa 13 virkaa ja yksi toimi. Toimipisteitd on kolme. Ter-
veysvalvonnan toimipisteessd tyoskentelevat ymparistoterveydenhuollon johtaja, valvontaeldinlaakari ja
nelja terveysinsinoorid, jotka vastaavat yhteistoiminta-alueen elintarvikelain, terveydensuojelulain ja tupak-
kalain mukaisesta valvonnasta. Yhteistoiminta-alueen seitsemadn praktikkoeldinl@akaria tyodskentelevat
eldinladkintahuollon Nivalan ja Ylivieskan toimipisteissd, jossa tydskentelee myds eldintenhoitaja. ElGinlaa-
karipdivystyksissa ja eldinladakintahuollon valvonnassa tehdddn yhteistyota Kalajoen ympdristdterveyden-
huollon yhteistoiminta-alueen kanssa. Kalajoen virassa olevan toisen valvontaeldinléakarin vuositydpanok-
sesta 50 % kohdennetaan Ylivieskan ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen kayttéon organi-
saatioiden valisen sopimuksen perusteella.

77



YLIVIESKA

Terveysvalvonnan palvelutuotanto koostuu erilaisista valvontatehtdvistd, kansalaisille ja toiminnanharjoit-
tajille annettavasta ohjauksesta ja neuvonnasta, lausunnoista ja sidosryhmayhteistydstd. Suunnitelmallisen
valvonnan tarve maardytyy riskiperusteisesti, ja siihen lukeutuvat kohteissa suoritettavat tarkastukset,
naytteenotot ja mittaukset seka toimintaa koskevien ilmoitusten kdsittely. Muun valvonnan tarpeeseen vai-
kuttavat asiakkailta tulleet yhteydenotot ja yllattavat hairidtilanteet.

Eldinladkint@huollon palvelut jarjestetddn eldinladkintdhuoltolain (285/2023) mukaisesti, ja valvonta on
eriytetty praktiikasta. Eldinladakintahuollon palveluihin lukeutuvat kaikkien el@inten terveyden ja sairauksien
hoito sekd kotieldintilojen eldinterveydenhuoltokdynnit. Kiireellistd eldinladkarinapua on saatavilla ympdri-
vuorokautisesti kaikille elaimille. Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta pitdd sisdlladn myos varautu-
misen helposti leviavien eldintautien ja zoonoosien aiheuttamaan uhkaan. Ylivieskan ympdaristoterveyden-
huollon yhteistoiminta-alueella alkutuotanto on merkittava toimiala, ja eldinladkaripalvelujen saatavuuden
turvaaminen on valttamatontd. Viime vuosina trendind on ollut pieneldinpalveluiden kasvava kysyntd.

Ympdristoterveydenhuollon tehtavien hoito edellyttad riittavia henkilostoresursseja. Toiminnan riskit ovat
padosin henkilostoriskeja. Henkilostomitoitus mahdollistaa normaaliajan toiminnan mutta etenkin hairioti-
lanteissa ja loma-aikoina pienen yksikon resurssit voivat olla riitttdmattomat. Monet ymparistoterveyden-
huollon tehtavat ovat luonteeltaan ennaltaehkdisevid, ja hdairidtilannevarautuminen kuuluu ymparistoter-
veydenhuollon perustehtdviin.

Henkiloston tydhyvinvoinnista ja tyosidonnaisuuden kohtuullisena pitamisestd huolehditaan. Henkiloston
osaamisen yllapito ja kehittdminen on valttdmatontd toimialan ja lainsédddannon muutosten seka hairioti-
lanteisiin varautumisen vuoksi. Laki eldinladgkarinammatin harjoittamisesta sisaltéd taydennyskoulutusvel-
vollisuuden, jolle tyénantajan tulee luoda edellytykset.

Ympdristoterveydenhuollon teot:

1. Asiakaskohtainen, sujuva ja laadukas viranomaistoiminta kaikilla ymparistoterveydenhuollon osao-
alueilla.

- Asiakaspalautteen keradminen ja analysointi. Tavoite: Asiakaspalautteen kerdamisen jarjesta-

minen ja asiakastyytyvaisyyden selvittaminen. Mittari: Asiakaspalautteiden lukumadra / vuosi.

2. Varautumisyhteistyd yhteistoiminta-alueen kuntien ja sidosryhmien kanssa.
- Tavoitteena vahintadn yksi yhteistyopalaveri / jdsenkunta / vuosi.
- Viranomaisten valisten yhteistyoverkostojen yllapito. Tavoite: yksi palaveri / vuosi.
- Toimijoiden ja viranomaisten valinen yhteistyd. Tavoite: sadannolliset palaverit.
- Hygieniatyoryhman kokoontumiset. Tavoite kaksi palaveria / vuosi.
- Valmiusharjoituksiin osallistuminen.
- Mittari: palavereiden lukuma&ard / vuosi.

3. Tupakkalain muutos / tupakointikiellot ja -rajoitukset
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Tupakkalain mukaisten opasteiden esille laittaminen. Tavoite: valvotaan ja ohjeistetaan kaikilla
varhaiskasvatusyksikoiden ja oppilaitosten suunnitelmallisilla tarkastuksilla. Mittari: tarkastus-
ten maara / vuosi

Ehkaisevan pdihdetyon palaverit. Tavoite yksi palaveri/jasenkunta / vuosi. Mittari: palavereiden
lukumaara / vuosi.

TUNNUSLUVUT TA 2024 TA 2025 TA 2026 SU 2027 SU 2028
Ympdristdterveyshuolto
Eldinladakinndn suoritteet 5466 5445 5520 5520 5520
- suurelainkaynnit 2700 2665 2550 2500 2500
- pieneldinkaynnit 2426 2460 2650 2700 2700
- praktikoiden th-kayn- 240 220 200 200 200
nit ja viranomaistehtd-
vat
- valvontaeldinladakari, 100 100 120 120 120
elsu
Terveysvalvonta, suunnitel- 355 306 292 300 300
man mukaiset tarkastukset
- elintarvikelaki 169 145 166 150 150
- alkutuotannon val- 35 35 35 35 35
vonta
- Tupakka 12 15 23 20 20
- Nikotiini 12 12 17 15 15
- Terveydensuojelulaki 127 99 51 80 80
Henkilostd 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5
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kasvun ihmeita

82 Ympidristoterveyslautakunta

Myyntituotot 731998 793 767 789 187 789 187 789187 -1%
Maksutuotot 139 636 142 500 148 200 151 164 154 187 4%
Tuet ja avustukset 95 507 87 000 88 000 89 760 91 555 1%
Muut toimintatuotot 3627 0 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT (sis.+ulk.) 970768 1023267 1025387 1030111 1034929 0%
Henkildstokulut -1120528 -1167 020 -1204105 -1232764 -1262283 3%
Palvelujen ostot -102 794 -94 020 -99 000 -100980  -103 000 5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 387 -21 040 -21 040 -21 461 -21 890 0%
Muut toimintakulut -188 041 -180632 -180833 -181497 -182174 0%
TOIMINTAKULUT (sis.+ulk.) -1432749 -1462 712 -1504978 -1536702 -1569 346 3%
TOIMINTAKATE (sis.+ull.) -461 981 -439445 -479591 -506591 -534417 9 %

Sitova taso on toimintakate (sis.+ulk.)

Negatiivinen toimintakate on Ylivieskan maksuosuus.
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kasvun ihmeita

Vastuuviranhaltija: Jatelautakunnan esittelija
Sitovuustaso: 84 Jatelautakunta
PALVELUAJATUS

Jokilaaksojen jatelautakunta on jatelain edellyttémad ja kuntalain mukainen yhteinen lautakunta kuntien
omistaman, jatehuollon palvelutehtévasta huolehtivan jatehuoltoyhtio Vestia Oy:n toimialueella.

Jatelautakunta vastaa ja paattaa toimialueellaan kunnalle kuuluvista jatehuollon viranomaistehtavistd siten
kuin jatelaissa on sdadetty.

Viranomaistoiminnan lahtokohtana on asiakaskohtainen, helposti tavoitettava, tasapuolinen ja oikeuden-
mukainen sekd myds riippumaton palvelutuotanto.

TOIMINTASUUNNITELMA
Jatelautakunnan toiminnan keskeisid tehtévid vuonna 2026 ovat;

- Ylivieskan keskustaajaman alueella alkaneen kotitalouksia koskevan biojatteen lgjitteluvelvoitteen
seuranta

- taloyhtioita koskevan pakkausjatteiden erillisker@ysvelvoitteen noudattamisen seuranta

- jatehuollon liittymisvelvoitteen seuranta

- kompostirekisterin ylldpito ja edelleen kehittaminen

- lietekuljetusrekisterin edelleen kehittédminen ja pdivittdminen

- jatemaksutaksan kasittely

- jatehuoltomaaraysten tarkastelu pdivitysta varten
- jatehuollon palvelutason laatimisen kdynnistdminen
- jatehuoltopoliittisen ohjelman laatimisen kdynnistdminen

Keskeinen osa jdtelautakunnan  perustoimintaa ovat  jatetaksaan  liittyvat — tehtavdat,  kuten
maksuunpanoluetteloiden hyvaksyminen, maksumuistutusten kasitteleminen, maksujen kohtuullistamis-
paatdkset sekd maksamattomien jatemaksujen ulosottoon siirtdmiset. Lautakunnan alaisia tydntekijoita
tyodllistavat myos poikkeamisratkaisut jatehuoltomdaarayksistd, kiinteistékohtaiseen jatteenkuljetukseen
littymattomat kiinteistot sekd jatteen kuljetuksen rekisterin ylldpitotehtavat.

Jatelautakunnan toiminnan kustannukset on arvioitu kuuden pidettdvan kokouksen mukaan. Lautakunnan
vuosittaiseen koulutukseen on varattu madraraha. Lisdksi on varaudutta tiedottamisesta ja seurannasta

aiheutuviin kustannuksiin.

Jatelautakunnan viranomaispalveluissa tyoskentelee vuonna 2026 kolme tyontekijaa.
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kasvun ihmeita

TUNNUSLUVUT TP 2024 TA 2025 TA 2026 SuU 2027 SU 2028
Henkilosto (htv) 3 3 3 3 3
84 Jatelautakunta
Myyntituotot 212 461 227 192 270467 276445 282 594 19 %
TOIMINTATUOTOT (sis.+ulk.) 212 461 227 192 270 467 276 445 282 594 19 %
Henkildstdkulut -154 678  -181692 -218 846 -224 006 -229 321 20 %
Palvelujen ostot -46 858 -32 900 -39200 -39974 -40763 19 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -453 -800 -800 -816 -832 0%
Muut toimintakulut -10 471 -11 800 -11620 -11648 -11677 -2 %
TOIMINTAKULUT (sis.+ulk.) =212 461 -227 192 -270467 -276 445 -282 594 19 %
TOIMINTAKATE (sis.+ulk.) 0 0 0 0 0 -133 %

Sitova taso on toimintakate (sis.+ulk.)
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kasvun ihmeita

6.Tytdryhtiot
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Tytaryhtiot

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisolle
toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on joh-
dettu kaupunkistrategiasta ja siihen liittyvdsta
omistajapolitiikasta sekd yhteison liketoimin-
nasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteison
kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lo-
pullista hyvaksymistd. Yhteistyon tuloksena ase-
tetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, etta
tytdryhteisén toiminta on kaupunkikonsernin ko-
konaisedun mukaista. Tytaryhteison talousarvion
tulee perustua sille asetettujen tavoitteiden tayt-
t@dmiseen. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamista.

Alla on esitetty yhtioihin kohdistuvat tavoitteet ja
tunnusluvut. Tunnusluvuissa on kaytetty 2024

osalta tilinpadtostietoja ja 2025 ja 2026 osalta
ennustetta/talousarviotietoa.

6.1 Ylivieskan Vuokra-asunnot Oy

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Ylivieskan Vuokra-asunnot Oy on kaupungin 100
%.sti omistama yhtio, joka perustettiin vuonna
1989 Ylivieskan kaupungin vuokra-asuntojen hal-
linnointia varten. Yhtid vuokraa ja hallinnoi
vuokra-asuntoja Ylivieskan alueella.

Toimintaympdristdn muutokset

Vuokra-asuntoja on hyvin tarjolla paikkakunnallg,
joka vaikeuttaa kayttdasteen nostooa.

Tavoite Tavoitetaso
Vuokra-asuntojen kayttdaste 90 %
vahintddn

Toiminnan omarahoitus- 100 %

osuus vahintadn

Yhtio rakennuttaa, omistaa ja Yhtio selvittad

yllapitad kaupungin vuokra- perheasuntotarvetta
asuntokantaa sekd vuokraa ja tarvittaessa
niitd. Toiminnassaan yhtio rakennuttaa

noudattaa sosiaalisen asuntoja

asuntotuotannon periaatteita
ja pyrkii maltilliseen,
kuitenkin pitkan aikavalin
kannattavuuden takaavaan
hinnoitteluun. Yhtié kehittad
paikkakunnan vuokra-
asuntotarjontaa vastaamaan
eri

asukasryhmien tarpeita.

Kayttokate-% on vahintédn 30 %
Omavaraisuusaste 40 %
Tunnusluvut 2024 2025 2026
Liikevaihto, t€ 2957 3020 3170
Tilikauden tulos, t€ 190 60 61

Taseen loppusumma, 11458 | 12.500 | 12 100
t€

6.2 Ylivieskan Toimitilat YTEK Oy

Toiminta-agjatus ja tehtdvat

Ylivieskan Toimitilat Ytek Oy on kaupungin 100
%.sti omistama yhtio, joka on perustettu 1998.
Yhtio omistaa ja hallinnoi kahta yrityskiinteistod
Vierimaantiella.

Toimintaympdriston muutokset
Yhtio rakennuttaa yritystiloja lunastussopimuspe-
ricatteella.

Tavoite Tavoitetaso
Yhtio rakennuttaa yritystiloja Tavoite
taloudellisesti kestavalld tavalla toteutuu
Kayttokate- % on vahintadn 40 %
Omavaraisuusaste 30 %
Tunnusluvut 2024 | 2025 | 2026
Liikevaihto, t€ 614 685 620
Tilikauden tulos, t€ 142 170 150
Taseen loppusumma, t€ 2229 | 2400 | 2300
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6.3 Vieskan Teollisuustalo Oy

Toiminta-gjatus ja tehtavat

Vieskan Teollisuustalo Oy on kaupungin 54 %:sti
omistama yhtio, joka on perustettu 1971. Yhtio
omistaa ja hallinnoi teollisuuskiinteistéd osoit-
teessa Joutsentie 11.

Toimintaympdriston muutokset
Ei muutoksia.

Valtuuston asettama tavoite:

Kaupunki paattad luopua asteittain muista kuin
omassa kdaytossa olevista tiloista yhtiossa. Ta-
man seurauksena omistus laskee alle 50 %:n.

Tavoite Tavoitetaso
Yhtion hallinnassa olevat tilat Tavoite
pidetddn hyvdssa kunnossa toteutuu
Kayttokate- % on vahintadn 10 %
Omavaraisuusaste 40 %
Tunnusluvut 2024 | 2025 | 2026
Liikevaihto, t€ 124 126 128
Tilikauden tulos, t€ -5 0 0
Taseen loppusumma, t€ 189 180 170

6.4 Ylivieskan Teollisuuskiinteistét Oy

Toiminta-gjatus ja tehtavat
Ylivieskan Teollisuuskiinteistot Oy on kaupungin
100 %sti omistama yhtid, joka on perustettu
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1998. Yhtié omistaa ja hallinnoi Ylivieskan kau-
pungille vuokrattua keskuskeittiorakennusta.

Tavoite Tavoitetaso
Yhtion hallinnassa olevat tilat Tavoite
pidetadn hyvadssd kunnossa toteutuu
Kayttokate- % on vahintadn 40 %
Omavaraisuusaste 20 %
Tunnusluvut 2024 | 2025 | 2026
Liikevaihto, t€ 262 252 250
Tilikauden tulos, t€ 8 5 5
Taseen loppusumma, t€ 2694 | 2558 | 2422

6.5 Asunto Oy Raudassato

Asunto Oy Raudassato on kaupungin 100 %:sti
omistama kahden rivitalon yhtio, joka vuokraa

asuntoja.

Tavoite Tavoitetaso
Yhtion hallinnassa olevat tilat Tavoite
pidetddn hyvassa kunnossa toteutuu
Tunnusluvut 2024 | 2025 | 2026
Liikevaihto, t€ 51 51 51
Tilikauden tulos, t€ 0 0 0
Taseen loppusumma, t€ 223 220 212
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TULOSLASKELMA

Tuloslaskelman tehtavénd on osoittag, riittévatkod toimintatulot, verotulot, valtionosuudet ja rahoitustulot
palvelujen tuottamisesta ja rahoituksesta aiheutuvien menojen kattamiseen. Tuloslaskelmaosan valitulok-
sina esitetédn seuraavat tiedot:

Toimintakate ilmoittaa paljonko kéyttoétalouden menoista jéd katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Toimintakate on kunnilla aina negatiivinen, koska tarkeimmdt tuloldhteet verotulot ja valtionosuudet ovat
tuloslaskelmassa toimintakatteen jalkeen.

Vuosikate ilmoittaa paljonko talousarviovuoden tulorahoituksesta jad investointien (omarahoitusosuus) ja
lainanlyhennysten kattamiseen. Vuosikatteen tulisi olla vahintddn vuosipoistojen suuruinen, mutta pitem-
malla aikavdlillé keskimadrin nettoinvestointien suuruinen.

Tilikauden tulos ilmoittaa talousarviovuoden tulojen ja menojen erotuksen, kun vuosikatteen jalkeen huomi-
oidaan vield suunnitelman mukaiset poistot ja satunnaiset menot ja tulot.

Tilikauden yli-/alij@amd ilmoittaa talousarviovuoden yli-/alijaaman pakollisten ja vapaaehtoisten varausten
ja muiden tuloksen kasittelyd koskevien erien jalkeen.

Tuloslaskelman sitovat méadarérahat ja tuloarviot:

Tuloslaskelmassa esitetédn myds valtuustoon ndhden sitovat madrarahat ja tuloarviot sekd ohjeellisesti
sitovat perustelut.

Tuloslaskelmassa sitovia eria ovat: rahoitustuotot ja -kulut yhteensd. Verotulojen, valtionosuuksien ja rahoi-
tuserien poikkeamisista on raportoitava valtuustolle talousarviovuoden aikana.

Talousarvion 2026 tuloslaskelma

Tuloslaskelma osoittaa, ettd toimintakate on 50,56 miljoonaa euroa negatiivinen. Toimintatulot (sis. ja ulk.)
ovat 29,1 miljoonaa euroa (ulkoiset 16,5 milj.e) ja toimintamenot 79,9 miljoona euroa (ulkoiset 67,2 milj.eu-
roa). Toimintatuloilla katetaan toimintamenoista 36,5 prosenttia.

Vuosikate on 7,2 miljoonaa euroa positiivinen. Vuosipoistojen maard on noin 7,0 miljoonaa euroa.
Talousarviovuoden 2026 tulos ja ylij@adma on noin 0,15 miljoonaa euroa.
Taloussuunnitelmakauden 2027 — 2028 tuloslaskelmat

Suunnitelmavuoden 2027 vuosikate on 7,3 milj. euroa positiivinen. Korkokulut kasvavat aiemmin tehtyjen
korkokiinnitysten vuoksi.

Vuosipoistojen maard on n. 7,1 miljoonaa euroa. Suunnitelmavuoden 2027 ylij@édmaksi muodostuu 0,2 mil-
joonaa euroaq.

Suunnitelmavuoden 2028 vuosikate on 8,1 milj. euroa positiivinen. Vuosipoistojen maard on noin 7,1 mil-

joonaa euroa. Suunnitelmavuoden ylij@dmaksi muodostuu 1,0 miljoonaa euroa.
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Tuloslaskelma (sisdiset ja ulkoiset)

Talousarvio

Myyntituotot 6145014 9888602 10080359 10282602 10388767 1.9 %
Maksutuotot 1894400 1641370 1592949 1602926 1610582 -3,0 %
Tuet ja avustukset 1844835 1180826 1288755 1278290 1287200 9,1%
Muut toimintatuotot 16022700 16058867 16185411 16206952 16228 349 08 %
TOIMINTATUQTOT 27906949 28769665 29147474 29370770 29514898 1.3 %
Valmistus omaan kéyttdon 118 838 140 000 141 Q00 141 000 141 000 0.7 %
Henkilostokulut -35253 365 37345298 -37223969 -37711564 -38542129 -03%
Palvelujen ostot -15042 085 16635967 -17832505 -18137843 -18 339988 12%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 037438 -4750835 -4195178 -4309054 -4334480 -11.7%
Avustukset -5290607 -6685490 -6417800 -6546156 -6677079 -4,0 %
Muut toimintakulut -14413 771 13879392 -14180636 -14 252567 -14 187 882 22%
TOIMINTAKULUT -74 037 265 -79 296 982 -79 850 087 -80 957 182 -82 081 557 0.7%
TOIMINTAKATE -46 011 479 -50 387 317 -50 561613 -51 445 413 -52 425 659 0.3%
Verotulot 40386 006 41630000 42140000 43600000 45110000 1.2 %
Valtionosuudet 17212160 17227961 177177/4 18086 878 18354000 28%
Korkotuotot 1428 716 712 690 513 890 292 890 292890 -279%
Muut rahoitustuotot 269 324 283 375 269 975 269 975 269 975 -4,7 %
Korkokulut -2781209 -2885000 -2773000 -3350000 -3320000 -3.9%
Muut rahoituskulut -145129 -145 675 -145 475 -145 495 -145 475 -0.1%
Rahoitustuotot ja -kulut -1228297 -2034610 -2134610 -2932630 -2902610 49 %
VUOSIKATE 10358390 6436034 7161551 7308835 8135731 11.3%
Poistot ja arvonalentumiset -9687268 -6838026 -7011897 -7077512 -7102533 2,5%
TILIKAUDEN TULOS 671122 -401 992 149 654 231323 1033198 -137.2%
YLUJAAMA / ALUAAMA 671122 -401 992 149 654 231323 1033198 -137.2%
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Ulkoinen tuloslaskelma
Ulkoinen tuloslaskelma

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kiyttéon

Henkiléstékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutos
YLIJAAMA / ALIJAAMA

Verorahoitus

4066 074
1110912
1508 355
4175 647
182 627

4 358 275
11 043 616
9435

-28 567 020
-11 730 624
-3 613 633
-4 002 450
-2 414 546
-313 227

-2 727773
-50 641 501
-39 588 451
34089 054
15671 457
166 566
2272909
-1451 056
-1 380

987 039

11 159 099
-5 862 449
5296 650

0

5296 650

4 462 424
1352 940
966 990
4732 875
160 690

4 893 565
11 675 920
518

-28 885 232
-11 875 910
-3 294514
-4 427 896
-2 454 481
-429 947

-2 884 428
-51 367 981
-39 691 544
32 809 491
14 293 641
759 091

65 935
-1782 285
-845

-958 103

6 453 485
-5 735 151
718 334

0

718 334
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9695 802
1 641 370
1 180 826
4311 326
523 500

4 834 826
17 352 824
140 000

-37 258 089
-16 385 888
-4 750 835
-6 685 490
-2 175185
-624 654

-2 799 839
-67 880 141
-50 387 317
41 630 000
17 227 961
712 690

139 100

-2 885 000
-1 400
-2034 610
6436 034
-6 838 026
-401 992

0

-401 992

8 659 693
1592 949
1288 755
4550 582
417 100

4 967 682
16 509 079
141 000

-37 223 969
-16 429 869
-4 195 178
-6 417 800
-2 602 052
-342 825

-2 944 877
-67 211 692
-50 561 613
42 140 000
17717 774
513 890

125 700

-2 773 000
-1 200
-2134 610
7 161 551
-7 011 897
149 654

0

149 654

-10,7 %
-3.0%
9.1%
55 %
-20,3 %
2,7%
-49 %
0.7 %

-0.1%
0.3 %
-11.7 %
-4,0 %
19,6 %
-45,1 %
52 %
-1.0%
0.3 %

1.2 %

2,8 %
-27,9 %
-9,6 %
-39 %
-14,3 %
49 %
11.3 %
2.5%
-137.2 %
-100,0 %
-137.2 %
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Tuloslaskelman verorahoitus muodostuu verotuloista ja valtionosuuksista yhteensd.

Verotulot ja valtionosuudet

5000 Kunnan tulovero 32020031 32230000 33340000 34500000 35950000 1110000 3%
5100 Kiinteistdvera 5252822 5700000 5610000 5700000 5610000 -90000 -2 %
5200 Osuus yhteisdveron tuotost 3113153 3700000 3190000 3400000 3550000 -510000 -14 %
Verotulot 40 386 006 41 630000 42 140 000 43 600 000 45110000 510000 1%
5501 Peruspalvelujen valtionosuus 7940713 9897 561 10354878 10354878 10514000 457 317 5%
5502 Verotuloihin perustuva tasaus 6526933 5950700 5842986 6172000 6160000 -107714 -2 %
5701 Opetus- ja kultt.t. muut valt 311104 300 000 530 000 560 000 580000 230000 77 %
5890 Verotulomenetysten korvaus 2433410 1079700 989910 1000000 1100000 -82790 -8 %
Valtionosuudet 17 212160 17 227 961 17 717 774 18 086 878 18 354 000 489 813 3%
Verotulot

Verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteiséveron tuottoon ja kiinteistoverosta. Valtuusto
on vahvistanut vuoden 2026 tuloveroprosentiksi 10,30 % ja kiinteistdveroprosenteiksi seuraavat: yleinen
1,30 %, vakituisten asuinrakennusten 0,70 %, muiden asuinrakennusten 1,15 %, voimalaitosten 3,10 %, ra-
kentamattomien rakennuspaikkojen 3,00 % ja yleishyddyllisten yhteiséjen 0,00 %.

Valtionosuudet
Valtionosuudet muodostuvat peruspalveluiden valtionosuudesta, veromenestysten kompensaatioista, ve-
rotuloihin perustuvasta tasauksesta ja opetus- ja kulttuuritoimen muusta valtionosuudesta.

Korkotulot ja muut rahoitustulot

Korkotulot muodostuvat antolainojen koroista sekd sijoitusten, talletusten ja kassavarojen korkotuloista. Yli-
vieskalla ei ole pitkaaikaisia sijoituksia tai talletuksia.

Muihin rahoitustuloihin kirjataan mm. verotilitysten korot, osingot ja provisiotuotot, viivastyskorot, arvopa-
pereiden myyntivoitot ja muut rahoitustulot.

Korkomenot ja muut rahoitusmenot

Korkomenot muodostuvat lyhytaikaisten ja pitkaaikaisten lainojen korkomenoista. Lainojen korkomenoihin
ja korkosuojauksista aiheutuviin menoihin on varattu yhteensd 2,77 miljoona euroa vuodelle 2026. Varaus
perustuu oletukseen, ettd maksettava korkotaso on noin 2,50 %:a. Koronvaihtosopimusten ennakoidaan
pienentavan kaupungin korkokuluja noin 0,1 miljoonaa euroa vuonna 2026. Suunnitelmavuosien osalta kor-

kotason on ennakoitu olevan noin 2,50 %:n tasolla.

Muihin rahoitusmenoihin kirjataan mm. verotilitysten korkomenot ja viivastyskorot.

Poistot ja arvonalentumiset
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Suunnitelmapoistot lasketaan valtuuston vahvistaman poistosuunnitelman mukaisilla poistogjoilla ja -pe-
rusteilla. Poistot ovat n. 7,0 milj. euroa vuonna 2026. Suunnitelmakaudella poistot ovat vuonna 2027 noin
7,1 miljoonaa euroa ja vuonna 2028 noin 7,1 miljoonaa euroa. Investointien tarkat valmistumisajankohdat
vaikuttavat vuosittaisiin poistomadriin, joten poistot perustuvat arvioon.
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Kokonais-

Investoinnit TA 2026 TS 2027 TS 2028

kustannus-

arvio

Talonrakentaminen
Talonrakennusinvestoinnit, muut -500 000 -500 000 -500 000
Kasarmin rivitalon ja paritalon remontti -300 000
Liikunta- ja tapahtumakeskus (uudirakennus) -33 000 000 -30 000
Kunnallistekniikka
Liikennealueet, muut -500 000 -800 000 -800 000
Junnikankankaan yritysalueen kunnallistekniikka -2700000| -1200 000
Kiviojan alikulkusiltoihin liittyvd kaupungin osuus -2 900 000 -100 000
Taanilan liikealue (2026) ja sen lagjennus (2027 >) -1 200 000 -600 000 -1 000000 -500 000
Hamarintien kevyenliikenteenvayla -300 000 -300 000
Salmiperdn asemakaava-alueen 2.vaiheen infa -850 000 -700 000 -150 000
Viemdrilaitos -200 000 -400 000 -400 000
Kaupunkipuro -450 000 -150 000
V127 ratasilta, kaupunginosuus -800 000 -700 000 -100 000
Puistot -100 000 -100 000 -50 000
Ulkoliikunta-alueet -50 000 -50 000 -50 000
Osallistava budjetointi
Osallistava budjetointi, kohdentuu KH:n padatokselld -30 000 -30 000 -30 000
Irtain
Irtain (kh jokaa eri tulosalueiden irtaimen hankintaan) -190 000 -100 000 -100 000
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden tai osuuksien hankinta -20 000
Maa- ja vesialueet (sitovuustaso: netto),
Maan hankintamenot -300 000 -300 000 -300 000
Moaan luovutustulot 800 000 800 000 800 000
YHTEENSA, netto -4470000| -3330000( -2630000
Investoinnit TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot 800 000 800 000 800 000
Menot -5270000| -4130000(-3430000
Nettoinvestoinnit -4470000| -3330000| -2630000

Vastuulliset:

Talonrakentaminen (vastuutoimielin: teknisten palveluiden lautakunta, vastuuviranhaltija: tekninen johtajay)
Kunnallistekniikka (vastuutoimielin: teknisten palveluiden lautakunta, vastuuviranhaltija: tekninen johtaja)
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Irtain (Vastuutoimielin: kaupunginhallitus, vastuuviranhaltija:talousjohtaja)
Osakkeet ja osuudet (Vastuutoimielin: kaupunginhallitus, vastuuviranhaltija: talousjohtaja)

Maa-

ja vesialueet (sitovuustaso: netto), (Vastuutoimielin: kaupunginhallitus, vastuuviranhaltijar:

kaupunginjohtaja, tekninen johtaja)

Investointien perusteluja

Talonrakennusinvestoinnit muut: Tiloihin littyvat pienet hankkeet ja korjaustydt, jotka tekninen
lautakunta kohdentaa.

Kasarmin rakennusten remontti: Rautatieaseman |dheisyydessd olevaa Kasarmin aluetta on
kehitetty voimakkaasti viime vuosina. Rakennusten kunnostaminen on ndhty tdrkedna
kaupunkikuvan kannalta. Rakennukset ovat asemakaavassa kaavamerkinndllé SH (historiallinen
rakennus). Vuonna 2025 aloitettiin kahden vield kunnostamatta olevan rakennusten korjaustyot
vesikattojen osalta. Tarkoituksena on jatkaa naiden kunnostustoita vuonna 2026.

Liikkunta- jo tapahtumakeskus: Nykyisen uimahalli-likuntakeskuksen elinkaari on paattymassa
2030-luvulla. Hankkeen suuri koko ja merkittavyys huomioiden on alustava suunnittelu jo aloitettu.
Vuoden 2025 aikana kdynnistettiin hankesuunnitelman laatiminen, joka jatkuu vield vuonna 2026.
Aiemmin valtuusto on linjannut, ettd kyse on uudisrakentamisesta, joka sijoittuu nykyiselle tontille.

Lilkkennealueet muut: Kunnallistekniikkaan liittyvat pienemmat uudishankkeet tai korjaustyot, jotka
tekninen lautakunta kohdentaa.

Junnikankaankaan yritysalueen kunnallistekniikka: Ouluntien ldheisyydessa oleva yritysalue, jonne
tavoitellaan uusia tai alueella jo toimivia yrityksid, jotka haluavat lagjentaa teollista yritystoimintaa
Ylivieskassa. Alueen erityiset kohderyhmat ovat vihredn siirtyman ja uusiutuvien energianldhteiden
kayttod teollisen yritystoiminnan harjoittamisesta kiinnostuneet yritykset (aurinko- vetyenergia ja
akut). Alueen hyodyntaminen edellyttad kunnallistekniikan rakentamista, joka aloitettiin vuonna
2024 ja jatkuu edelleen.

Kiviojan  alikulkusiltoihin  liittyv@  kunnallistekniikka:  Vayldvirasto  parantaa  rautateiden
tasoristeysturvallisuutta poistamalla kolme tasoristeysta ja korvaamalla kulkuyhteydet uusilla
alikulkusillalla ja alikulkukaytavalla Kiviojan alueella. Kaupunki rakentaa samalla  alikulkujen
tarvitseman kunnallisinfran. Hanke toteutettu p&dosin vuoden 2025 aikana ja vuodelle 2026 jaa
vihertoitd ja urakan viimeinen maksuerd.

Taanilan likealueen kunnallistekniikka: Alueen infran rakentaminen aloitettiin vuonna 2025 ja sitd
tulee jatkaa vuonna 2026, jotta alueen kaupallinen kaytté mahdollistuu.

Hamarin kevyenliikenteen vayla: Hamarintien kevyenliikenteenvaylédn tarve on ollut tiedossa jo
pidempaan, alueella liikkkuu paljon jalankulkijoita ja pyordilijoitd. Kiviojan alueen uuden
asemakavoituksen myotd asutus on alueella lisdantynyt ja sen myota jalankulku/pyorailyliikenne on
lisaantynyt entisestaan Hamarintielld. Kaupungin ainoa virallinen uimapaikka on Hamarintien
varressa, jonne varsinkin lapset ja nuoret kulkevat pyoralla.

Salmiperan asemakaava-alueen lagjennus: Salmiperdn uuden asemakaavan 1.vaihe toteutettiin
vuosina 2023-24. Alue olisi saatava rakentumaan kokonaisuudessaan, jotta viihtyvyys parantuisi
ja tulleisiin tonttikyselyihin pystyttaisiin vastaamaan.

Kaupunkipuro: Hankkeen tarkoituksena on luoda Kalajoen alimman voimalaitoksen kiertava
luonnonmukainen kaupunkipuro. Kaupunkipuro edistadd alueen tulvansuojelua, minkd lisaksi
kaupunkipuron tavoitteena on mahdollistaa kalojen kulku vaellusesteen eli Hamarin voimalaitoksen
ohi. Kaupunkipuro on saanut ely-keskukselta rahoitusta vuodelle 2025, jonka aikana kaupunkipuro
rakennettiin Hamarin alueelle. Kaupunkipuron suunnitteluun ei kuitenkaan ole kuulunut viher-
Jymparistdsuunnittelu, joka tulisi toteuttaa vuonna 2026.

Puistot ja lilkkunta-alueet: Kaupungin puistoalueiden, leikkipuistojen ja liikunta-alueiden
rakentaminen ja kunnostaminen.

Viemarilaitos: Jate- ja hulevesien viemarointiin liittyvat hankkeet ja korjaustyét.
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10 vuotinen investointisuunnitelma
Nettoinvestoinnit ovat yhteensd 60,8 miljoonaa euroa.

Kokonais-
Investoinnit kustannus- | TA2026 | TS2027 | TS2028 | TS2029 | TS2030 | TS2031 | TS2032 TS 2033 TS 2034 TS 2035
arvio
Talonrakentaminen
Tal.rak.investoinnit muut -500 000 -500 000| -500 000 -500 000 -500 000 -300 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Kasarmin rivitalon ja paritalon remontti -300 000
Liikunta- ja tapahtumakeskus (uudirakennus) -33 000 000 -30 000 -200 000| -7 000000 -12000000| -13 770 000
Kirjasto -8 200 000 -200 000 -8 000 000
Kunnallistekniikka
Liikennealueet, muut -500 000 -800 000| -800 000 -800 000|  -800 000 -800 000 -800 000 -800 000 -400 000 -400 000
Junnikankankaan yritysalueen kunnallistekniikka -2700 000 -1200 000
Kiviojan alikulkusiltoihin liittyvéa kaupungin osuus -2900 000 -100 000
Taanilan likealue (2026) ja sen lagjennus (2027>) -1 200 000 -600 000| -1000000( -500000 -500 000
Hamarintien kevyenliikenteenvayla -300 000 -300 000
Salmiperan asemakaava-alueen 2.vaiheen infa -850 000 -700 000 -150 000
Viemdrilaitos -200 000 -400 000| -400 000 -400 000|  -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -200 000 -200 000
Kaupunkipuro -450 000 -150 000
Vt27 ratasilta, kaupunginosuus -800 000 -700 000 -100 000
Puistot -100 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Ulkoliikunta-alueet -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Osdllistava budjetointi
Osallistava budjetointi, kohdentuu KH:n paatéksella -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Irtain
Irtain (kh jokaa eri tulosalueiden irtaimen
hankintaan) -190 000 -100 000| -100 000 -20000( -100 000 -100 000 -50 000 -50 000 -20 000 -20 000
Kirjastoauto -800 000
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden tai osuuksien hankinta -20 000
Maa-ja iall (si :netto)
Maan hankintamenot -300 000 -300000| -300000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Maan luovutustulot 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000
YHTEENSA, netto -4470000| -3330000 -3430000| -2450000| -1430000| -1430000| -8080000( -13080000| -14 290000  -8820 000

Investointisuunnitelma on sitova talousarviovuoden osalta ja mydhemmat vuodet ovat suunnitelmallisia ja

tdsmentyvat mydhemmin.

95



Qé’\'LIVIESKA

kasvun ihmeita

9.RAHOITUSOSA

96



o

J ’YLIVIESKA

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitus-
laskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien kassavirta on ylijaamainen tai
alijaamainen. Rahoitustoiminnan muutokset osoittavat, miten alijaamainen nettokassavirta on rahoituksel-
lisesti katettu tai miten ylijaamainen nettokassavirta on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Tuloslaskelmasta rahoituslaskelmaan tuodaan vuosikate sekéd satunnaiset tulot ja menot. Investointiosasta
rahoituslaskelmaan tuodaan investointimenot yhteensd ja investointien rahoitustulot (mm. valtionosuudet)
sekd kayttdomaisuuden myyntitulot.

Tuloslaskelmasta ja investointiosasta siirtyvien meno- ja tuloerien lisdksi rahoituslaskelmassa arvioidaan
antolainojen ja ottolainojen muutokset.

Rahoituslaskelman  pitkdaikaisten  lainojen  lisdys  -kohtaan  arvioidaan, kuinka  paljon
talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina tarvitaan pitkaaikaista lainaa kattamaan rahoitustarvetta. Vas-
taavasti lyhytaikaisten lainojen muutokset -kohtaan arvioidaan lyhytaikaisen rahoituksen lisaysten ja va-
hennysten muutos.

Rahoituslaskelman sitovat madrarahat ja tuloarviot sekd ohjeellisesti sitovat perustelut:

Rahoituslaskelmassa esitetddn valtuustoon ndhden sitovat madrdarahat ja tuloarviot sekd ohjeellisesti sito-
vat perustelut.

Rahoituslaskelmassa sitovia erid ovat: antolainasaamisten lisdykset ja lainakannan muutos (pitkaaikaisten
ja lyhytaikaisten lainojen lisays/pitkdaikaisten ja lyhytaikaistenlainojen vahennys).

Kaupungin ottamien korollisten velkakirja- ja kuntatodistuslainojen maard on vuoden 2026 lopussa noin
112,9 milj. euroa ja suunnitelmakauden lopussa vuonna 2028 noin 104,6 milj. euroa.

Rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet

Kaupunki kilpailuttaa kaikki merkittavat pitempiaikaiset rahoitustarpeet markkinoilla. Tavoitteena on
kustannustehokkuus, riippumattomuus ja tasapuolisuus.

Lyhytaikaista lainaa voidaan nostaa kaikilla rahamarkkinoiden yleisesti kéyttamilla tuotteilla. Kaupungin
lyhytaikaiseen vieraan padoman hankintaan kaytetddn ensisijaisesti kuntatodistuksia. Lyhytaikaiseen lai-
nanottoon voidaan kayttad myos alle vuoden pituisia velkakirjoja tai pankkien luotto- tai tililimiitteja.
Pitkdaikaiseen rahoitukseen kaytettavid perusinstrumentteja ovat velkakirjalainat, joukkovelkakirjalainat
sekad leasingrahoitus.
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Rahoitukseen liittyviltd riskeiltd pyritéddn suojautumaan hajauttamalla rahoitusta mm. laina-ajan pituuden,
lyhennystavan, rahoituslahteen ja korkoperusteen mukaan. Riskienhallinta ja sen keinot ovat tasapainot-
telua lainarahoituksen hinnan ja riskien valilla.

Korkoriskid hallitaan laina-aikajakaumalla ja suojauksilla eli johdannaissopimuksilla. Laina-aikajakau-
malla tavoitellaan lainojen tasaista erdadntymistd, jolloin myds jalleenrahoitusriski pienenee. Korkoriskic
hallitaan hajauttamalla lainasalkkua kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin lainoihin, laina-aikajakaumalla seka
korkosuojauksilla. Suojauksilla voidaan hallita tai poistaa esim. korkojen nousun haitallisia vaikutuksia.
Vaihtuvakorkoinen laina voidaan suojaussopimuksella muuttaa kiintedkorkoiseksi, jolloin korkokustan-
nusten ennakoitavuus paranee. Suojaussopimus on erillinen sopimus, jolla suojataan yksi tai useampi
laina tai tietty osa lainasalkusta. Suojaussopimus voidaan tehdd myos tulevaisuuden rahoitustarpeen
korkoriski@ vastaan.

Keskeinen rahoitusriskin hallintakeino on investointitason mitoittaminen kunnan tulorahoitusta vastaavaksi
sekd kunnan velkaantumisasteen rajoittaminen.

Jalleenrahoitusriskia jaa kuitenkin aina olemaan, eikd sitd ole taloudellisesti jarkevaa poistaa kokonaan.
Avoin jalleenrahoitusriski pidetadn sellaisella tasolla, joka pystytadn hallitsemaan.

Lainojen takaisinmaksussa voidaan kayttaa tasa-, kertalyhenteisia tai bullet -ohjelmia.

Kaupungin on mahdollista kayttda lyhytaikaiseen lainanottoon myds alle vuoden pituisia velkakirjoja tai
pankkien luotto- tai tililimiitteja.

Kaupungin ottolainausta toteutetaan vain euromadraisenad.

Kaupungin pitkaaikainen vieraan pdadoman hankinta jarjestetddn ensisijaisesti velkakirjalainoilla. Leasing-
rahoitusta kaytetadn padasiassa irtaimistohankintoihin. Leasing-rahoitusta voidaan kayttad investointien
rahoittamiseen silloin kun sen kayttd rahoitusmuotona on perusteltua.

Markkinakorkoihin liittyvaa riskia pienentadkseen kaupunki voi kayttad koronvaihtosopimuksia, korkokattoa
ja -lattiaa ja korko-optiosopimuksia sekd naiden yhdistelmid. Johdannaissopimusten ja muiden korkosuo-
jausinstrumenttien kdytto perustuu rahoituslaitosten kanssa solmittuihin yleissopimuksiin sekéd vaihtoehto-
jen vertailuun. Suojauksia tehtdessd huomioidaan lainasalkun tuleva lainakanta. Johdannaisinstrumen-
teissa osapuolena tulee olla hyvan luottokelpoisuuden omaavat koti- tai ulkomaiset rahoituslaitokset.
Ajoittain suojauksen kautta joudutaan maksamaan markkinakorkoa korkeampaa hintaa ja lainasalkun kes-
kikorko saattaa nousta tulevaisuuteen varauduttaessa. Vallitsevaan suojausasteen tasoon vaikuttaa kau-
pungin korkondkemys ja tilanne korkomarkkinoilla. Suojausastetta muutetaan markkinatilanteen mukai-
sesti. Vaihtuvakorkoisen lainakannan suojausaste pidetddan keskimdaarin 40-95 prosentissa. Suojausaste
voi jonakin vuonna alittaa ja jonakin vuonna ylittad tavoitteen mukaisen suojausasteen
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Talousarvion 2026 rahoituslaskelma

Vuoden 2026 talousarvion rahoituslaskelma osoittaa, ettd toiminnan ja investointien rahavirran vaikutus on
maksuvalmiuden kannalta positiivinen noin 2,4 miljoonaa euroa.

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset ovat noin 10,0 milj. euroa ja lainojen lisaykset 7 milj. euroa. Lainakannan
vahennys vuonna 2026 on noin 2,5 milj. euroa.

Talousarvion 2026 vaikutus maksuvalmiuteen on O euroa.
Taloussuunnitelmakauden 2027 — 2028 rahoituslaskelmat

Vuoden 2027 rahoituslaskelma osoittaa, ettd toiminnan ja investointien rahavirran vaikutus on maksuval-
miuden kannalta positiivinen 3,7 milj. euroa.

Lainojen lyhennykset ovat arviolta 12 milj. euroa ja lainojen lisdys noin 8 milj.euroa.

Vuoden 2028 rahoituslaskelma osoittaa, ettd toiminnan ja investointien rahavirran vaikutus on maksuval-

miuden kannalta positiivinen 4,4 milj.euroa.

Lainojen lyhennykset ovat arviolta noin 12 milj. euroa ja lainojen lisdys 7 milj.euroa.

RAHOITUSLASKELMA TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate (+/-) 10 358 389 6 436 630 7 161 551 7 308 835 8135731
Satunnaiset erat ( +/-) 0 0
Tulorahoituksen korjauserat (+/-) -395 073 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot ( -) -4 885 721 -7 530 000 -5270 000 -4 130 000 -4 230 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin ( +) 275 801 0 0 0 0
Pysyvien vast. hyédykkeiden luovutustulot ( + ) 644 545 800 000 800 000 800 000 800 000
TOIMINNAN JAINVESTOINTIEN RAHAVIRTA 5997 941 -593 370, 2 391 551 3678 835 4 405 731
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Lisaykset ( -) -1 000 000 0 0 0 0
Vahennykset ( +) 74 352 74 350 108 248| 108 248 108 248
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys ( +) 36 000 000 15 500 000 7 000 000 8 000 000 7 000 000
Pitkaaik. lainojen vahennys ( -) -18 200 000 -15 000 000 -10 000 000] -12 000 000 -12 000 000
Lyhytaikaisten lainojen lis + / vah - -18 499 407 19 020 500 201 212917 486 021
Muut maksuvalmiuden muutokset -982 840 0 0 0
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 3 390 047 0 0 0 0
Lainamairin muutos -699 407 519 020 -2 499 799 -3 787 083 -4 513 979
Lainat yhteensé 31.12. 114 871 000 115 390 020 112890 221 109 103 138| 104 589 159
Lainat e/asukas 31.12. 7 455 7 512 7 316 7 053 6743
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I Ylivieska === Kunnat keskimaarin

Kaupungin lainakannan madrd on korkea verrattuna kuntien keskiméadrdiseen
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